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Strategia rozwoju miasta Chetm

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedn z metod planowania strategicznego, stosevwmrez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS)W jezyku niemieckim okrédana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natotag:zyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). IstoMAPS jest zatleenie,ze informacja i wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegolpelgnenty g nieskoordynowane oraz
nieuporadkowane, a ponadto rozproszone vgch instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertéw. We wszystkich etapach tej ahefarzestrzega sipodstawowych jej
zasad, jakimi g sposéb podejmowania decyzji i konsensus. Mergiryrole w
wypracowaniu strategii dla danej instytucji lubitegy odgrywag lokalni/regionalni liderzy,
ktorzy s wiaczeni do zespotu plarugego na podstawie ich:
= reprezentatywnii
= posiadanego dwiadczenia
= wiedzy.
Sktad osobowy zespotu ekspertéw rekratyh se sparod oséb kluczowych dla obszaru,
dla ktérego budowana jest strategia rozwoju wcademusi pokrywa sie z podziatami
formalnymi, uwzgédnienie ktorych jednak jest niegine.
Wizualizacja dziata (dyskusiji, ktéra odbywa sw formie pisemnej) nadaje catemu
procesowi planowania charakter materialny i obrgzuj
= wkiad cztonkéw grupy planagej (wyniki pracy grupy srejestrowane na higco)
= aktualny stan dyskus;ji
= udokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywajsie na zasadzie ,burzy mézgoéw” w grupie od 25 do 3tbos
przedstawicieli wiodcych grup danegérodowiska.
Caldscia dyskusiji kieruje moderator, ktéry jest ogabzewntrz. Rola moderatora polega
gtéwnie na:

- kierowaniu dyskugj

- porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

- utrwalaniu wynikow dyskusiji.
Dochodzenie do wynikow przez zespét planowanidesgieznego odbywashna drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgodyd3ez w wypadku nieuniknionych rozbieosci,

uwzgkdnienie, ktérych stanowi sidrstrore metody MAPS, musi kiyzawarty konsensus — na
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taki a nie inny zapis — przez wszystkich czionk@spotu planujcego. Oznacza tae
osiaganie porozumienia meta@tosowania jest niewsaiwe dla tej metody. Przygie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powodéw:

- reprezentanci grup spotecznych pracyjnad rozwizaniem okréonego zbioru
problemow nie majcharakteru elekcyjnego ani proporcjonalnegptdS
reprezentanci, liderzy z ¥dych sferzycia spoteczno-gospodarczego

- podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu redi geupy na ,wygranych”
I ,przegranych” (jak w przypadku gtosowania), tyamsym zmniejsza siryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lubpyryprzegrane”

- jawnas¢ decyzji — wszystkie prace i spotkanigjawne, grup planowania
strategicznego traktujecsiako reprezenta¢jszerokiej spotecznoi. Po
zakaczeniu kadego etapu planowania strategicznego cztonkowipygninni

skonsultowa w swoimsrodowisku wypracowany materiat.

Gléwne zasady MAPS

» sama metoda wyznacza nie tylko sposéb planowaeiayeguluje sposéb komunikaciji
miedzy cztonkami zespotu plarugego. Udziela tate wskazowek, co do warunkéw
odbywania si warsztatéw, a tale zagospodarowania przestrzeni, w ktorej oae si
odbywap

= podstawow forma dyskus;ji jest planowanie w grupie medg@urzy moézgow”, ktére
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wyrikajgo ze sumowaniagsiv wartas¢
dodatkovws kompetencji poszczegdlnych czionkéw grupy plaoej

= wizualizacja dziala nadaje calemu procesowi planowania charakter natgr

= podczas catego procesu planowania ohowa reguty i zalecenia stosowane dlad#tago
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatusmvanego dla odpowiednio
zestawionej grupy plamagej, kierowanej przez moderatora

= wdrazanie strategii winno iywspierane o met@dMAPS, przy wykorzystaniu
W najwyzszym stopniu diwiadcze grupy planujcej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow planowania strateeiz

Metoda MAPS przewiduje nagtujace etapy planowania strategicznego:

» analiza probleméw

e analiza celow
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» przeghd planowania strategii (mierniki)
* harmonogram dziata
Warsztaty planowania strategicznego poprzedzgm@alizz SWOT tj. ocea mocnych

| stabych stron oraz szans i zaggo.
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2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU

Czasrealizacji strategii
Strategia rozwoju dla miasta Chedanopracowana zostata na lata 2007 — 2016.

Cel strategiczny
Cel strategiczny dla miasta Chedanzostat okrdony przez grup planowania strategicznego

jako:
PRZYJAZNE MIASTO

Jest to cel gtéwny strategii rozwoju, do ktoregaligacji beda dazy¢ wszystkie
zaangaowane podmioty.
Grupa ekspertow lokalnych zdefiniowata do realizaagtpujace cele castkowe:
» dobrze rozwingta infrastruktura techniczna
» dostpnas¢ uzbrojonych terendw inwestycyjnych przeznaczoryelprowadzenia

dziatalnaci gospodarczej
» atrakcyjna oferta rekreacyjno-turystyczna, kultoeal edukacyjna miasta
* wysoka aktywn&t mieszkacoéw miasta
* bezpieczne miasto.
Strategia rozwoju ma charakter prorozwojowy i dkagtowne kierunki rozwoju miasta
Chetmyy.
Opracowujcy strategi rozwoju mag swiadoma¢ wielkosci naktadow koniecznych do
poniesienia na jej realizacpraz ograniczew zakresie pozyskiwaniodkéw pomocowych,
w szczegolnéci pochodzcych z budetu Unii Europejskiej. Jednak nie uwggdhienie
w strategii rozwoju wszystkich niegthnych zada inwestycyjnych zamkgoby drog: do
pozyskania zewgtrznychsrodkéw pomocowych.
Zintensyfikowanie zadaw pierwszych latach realizacji strategii rozwojynika
z potencjalnie wikszej dosfpnaici sSrodkow pomocowych z Unii Europejskiej
w poczitkowym okresie programowania.
Do okre&lania wartdci zada zawartych w rozdziale ,Harmonogram dzigt@arzyjeto
poziom cen z | kwartatu 2007 roku, bez uvgriylienia inflacji narastagej wraz z uptywem
czasu, a obecnie trudnej do przewidzenia. WWarzada okreslona w ,Harmonogramie
dziatay” ma charakter szacunkowy.
Aktualizacja strategii rozwoju winna odbywvaie z udziatem lokalnych partneréw

spotecznych, w miarpotrzeb wynikacych ze zmieniacej st rzeczywistdci.
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3. ANALIZA SWOT

Grupa |

Strategia rozwoju miasta Chetm

MOCNE STRONY

StABE STRONY

potozenie

historia: wiek miasta, zabudowa, zabytki,
rynek

oswiata: Szkoty Podstawowe, Gimnazjum
Szkota Muzyczna

obiekty sportowe: basen, stadion, hala
sportowa

szpital powiatowy

aktualny plan zagospodarowania
przestrzennego miasta

dobrze funkcjonujca biblioteka

brak terendw inwestycyjnych

staba infrastruktura wokot jeziora

staba infrastruktura wodno-kanalizacyjna
niewtaciwy uktad komunikacyjny miasta
zly stan drog

brak wykwalifikowanej kadry zawodowej
ubogie spoteczestwo (wystpowanie
patologii)

estetyka miasta

mata aktywnéc spoteczéastwa

brak mieszka — wolnych zasobow

SZANSE

ZAGROZENIA

wspotpraca z gminwiejska Chetnza
potozenie geograficzne (bliské duzych
miast)

dostp do szkolnictwa wyszego
przebieg autostrady A-1

mozliwos¢ pozyskiwanie zewgtrznych
srodkéw finansowych

silna emigracja miodych
stabe paiczenia komunikacyjne
z Bydgoszcz oraz Grudzidzem

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gbski 'www.euro-investment.pl




Grupa Il

Strategia rozwoju miasta Chetm

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

- potozenie geograficzne i komunikacyjne

- zabytki

- dobrze rozwingta infrastruktura spoteczna
(oswiata, stiba zdrowia)

- znaczna oferta dziatek pod indywidualne
budownictwo mieszkaniowe

- dobra reprezentacja miasta na wszystkic
szczeblach wiadzy

- niedobodr terenéw pod inwestycje

- konsumpcyjny charakter baetu miasta

- niska aktywné&¢ obywateli

- wystgpowanie patologii spotecznych

- wysoki poziom bezrobocia strukturalnega
- niewielka oferta miejsc pracy dla osob

h 0 wyzszych kwalifikacjach

- stabo rozwingta infrastruktura techniczna

- niski poziom estetyki miasta

- niska ranga administracyjna miasta (brak
siedziby powiatu)

- brak obwodnicy miasta

SZANSE

ZAGROZENIA

- bliskos¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Ostaszewie

- budowa autostrady A-1 igzta ,Lisewo”
oraz prawdopodobistwo budowy wzta
w Dzwierznie

- bliskos¢ Torunia

- mozliwo$¢ ubiegania si o srodki
pomocowe

- wzrost gospodarczy kraju

- emigracja mieszkacéw Chelnty
- bliskos¢ Torunia
- brak pokczenia kolejowego z Bydgoszcz
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Zbiorcza analiza SWOT

Strategia rozwoju miasta Chetm

MOCNE STRONY

St ABE STRONY

- potozenie geograficzne i komunikacyjne
- historia: wiek miasta, zabudowa, zabytki,
rynek

- dobrze rozwingta infrastruktura spoteczna

(oswiata, stiba zdrowia)

- obiekty sportowe: basen, stadion, hala
sportowa

- szpital powiatowy

- dobrze funkcjonujca biblioteka

- aktualny plan zagospodarowania
przestrzennego miasta

- znaczna oferta dziatek pod indywidualne
budownictwo mieszkaniowe

- dobra reprezentacja miasta na wszystkic
szczeblach wiadzy

konsumpcyjny charakter buaetu miasta
niedobor terendw pod inwestycje

staba infrastruktura wokot jeziora

niska aktywné¢ mieszkacow
wystepowanie patologii spotecznych
wysoki poziom bezrobocia strukturalnegg
niewielka oferta miejsc pracy dla os6b

o wyzszych kwalifikacjach

stabo rozwingta infrastruktura techniczna
niewtasciwy uktad komunikacyjny miasta
zly stan drog

brak obwodnicy miasta

brak mieszka — wolnych zasobow

niski poziom estetyki miasta

niska ranga administracyjna miasta (brak
siedziby powiatu)

SZANSE

ZAGROZENIA

- bliskos¢ Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w Ostaszewie

- budowa autostrady A-1 igzta ,Lisewo”
oraz prawdopodobistwo budowy wzta
w Dzwierznie

- wspoOtpraca z gmiwiejska Chetmra

- potazenie geograficzne (bliské duzych
miast Bydgoszcz, Ton))

- dostp do szkolnictwa wyszego

- mozliwo$¢ pozyskiwanie zewgirznych
srodkéw finansowych

- wzrost gospodarczy kraju

emigracja mieszkacéw Chelnty
bliskos¢ Torunia

stabe paiczenia komunikacyjne
z Bydgoszcz
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4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:

» okresleniu probleméw wysipujacych na danym terenie, istraeych ,tu i teraz”,
spetniajcych nastpujace kryteria: negatywrici, istotngci i prawdziwgci - zapis nie
moze dotyczy problemoéw przysztych

e ustaleniu problemu kluczowego

» uporzadkowaniu zapisanych problemoéw, ustatagtruktue powiazan przyczynowo -
skutkowych w postaci, tzw. ,drzewa probleméw”.

Problem kluczowy nie musi stai¢ p&zniej, automatycznie celem strategii oraz niezeno

zawier& w sobie sposobu rozyaania.

.Drzewo problemow” nie stanowi hierarchii problem&wo oznaczaze problemy znajdgge

na nizszych poziomach nieysnniej wane.

Struktura ,drzewa probleméw”

SKUTEK ,A” SKUTEK ,B”

PROBLEM
KUCZOwWY

PRZYCZYNA X" PRZYCZYNA ,Y” PRZYCZYNA ,Z"

Grupa ekspertow lokalnych przig, ze problemem kluczowym jest:

NIEZADAWALAJ ACY ROZWOJ SPOLECZNO — GOSPODARCZY MIASTA
Grupa ekspertow lokalnych okii#ga nastpujace problemy wysfpujace na terenie miasta
Chetmyy:

+ sfaba infrastruktura techniczna

» sfaba infrastruktura turystyczna miasta
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e zly stan techniczny obiektow kulturalnévaatowych,

» niewielka powierzchnia uzbrojonych terenéw przygeaaych do prowadzenia
dziatalnGci gospodarczej

* zbyt matesrodki na inwestycje

» niska aktywné¢ zawodowa mieszkeow

* niedostosowanie szkolnictwa do potrzeb rynku pracy

» niskie kwalifikacje mieszk@cow

* niska aktywné¢ spoteczna mieszkaow

* niski poziom estetyki miasta

* wyskepowanie zjawisk patologicznych

e mata poda nowych miejsc pracy

» skromna oferta sgizania wolnego czasu.

Struktue ,drzewa problemow” wraz z powganiami przyczynowo — skutkowymi
przedstawidablica 1,1a.
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Tablica 1.Analiza problemdéw: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Strategia rozwoju miasta Chetm

Niski poziom estetyki Wystepowanie zjawisk Mata poda nowych
miasta patologicznych miejsc pracy

Skromna oferta

spedzania wolnego czasl

Zbyt matesrodki
finansowe na inwestycje

Problem kluczowy:

SPOLECZNO-GOSPODARCZY
MIASTA

NIEZADAWALAJ ACY ROZWOJ

Staba infrastruktura techniczna Niewielka powierzchnia uzbrojonych
terenéw przygotowanych do

prowadzenia dziatalrdei gospodarczej

Staba infrastruktura turystyczn

miasta

12

Zly stan techniczny obiektow
kulturalno-gwiatowych

Zbyt matesrodki finansowe na
inwestycje

EURO-INVESTMENT Mirostaw @bski www.euro-investment.pl
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Tablica 1aAnaliza problemow: struktura powiazan przyczynowo-skutkowych

Niska aktywné¢ zawodowa Niedostosowanie szkolnictwa do Niskie kwalifikacje mieszk&cow Niska aktywn@é¢ spoteczna
mieszkacow potrzeb rynku pracy
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si z przeformutowania problemow na celgenia ich w zwizek celdw isrodkow
do ich realizacji, a naginie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to shay do zobrazowania interakcji pogaizy poszczegélnymi celami,
nadajc im struktue w postaci ,drzewa celow”. Na tym etapie rgstie rownie
uzupetnienie o inne cele.

Przy okrélaniu celow nalgy kierowa si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie ggglne.
.Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celoéw, kolejt ich realizacji jest okrdona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dzigaleo tzw. ,sciezka dogcia

realizacji celu”.

Struktura ,drzewa celéw”

EFEKT EFEKT

CEL STRATEGICZNY

CEL ,A” CEL CEL

Grupa planowania strategicznego jako cel strategickrelita:

PRZYJAZNE MIASTO

Grupa ekspertow lokalnych oKiiga do realizacji nagpujace cele castkowe:

» dobrze rozwingta infrastruktura techniczna

» dostpnas¢ uzbrojonych terendw inwestycyjnych przeznaczoryelprowadzenia
dziatalngci gospodarczej
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» atrakcyjna oferta rekreacyjno-turystyczna, kultogal edukacyjna miasta
» wysoka aktywné&¢ mieszkacow miasta
e bezpieczne miasto.

Struktue ,drzewa celéw” przedstawiafablice 2, 2a, 2b.
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Tablica 2.Analiza celéw: struktura powiazan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji stratedi 2007-2016

Dostpnas¢ uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych przeznaczonych do

Dobrze rozwingta infrastruktura

techniczna

prowadzenia dziatalroi

gospodarczej

Promocja terendw
inwestycyjnych

Tworzenie przyjaznego prawa

lokalnego dla inwestoréw

Tworzenie infrastruktury pod
przyszte inwestycje

Wydzielenie terenow
inwestycyjnych wzdha

obwodnicy miasta (Kiaczewice-

wezet ,Lisewo” i ,Dzwierzno”

Stworzenie warunkéw do
pozyskiwaniasrodkow
pomocowych

Budowa i przebudowa sieci
gazowej i energetycznej

Budowa nowej oczyszczalni
sciekow

Budowa sieci kanalizaciji
sanitarnej i deszczowej

Rozdziat sieci kanalizacji
ogolnosptawnej

Budowa i przebudowa sieci
wodochgowej

Rozbudowa uktadu
komunikacyjnego miasta

16
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Tablica 2aAnaliza celdw: struktura powigzan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi2007-2016

Bezpieczne miasto

Bogata oferta miejsc pracy

Q )
(@)
|_
n

. <
2 =
N w
g 5
Q N
8 3
=00
» N
[} o
(@) o
\;

Wysoka aktywné&¢ mieszkacow

Atrakcyjna oferta rekreacyjno-

miasta

turystyczna, kulturalna

i edukacyjna miasta

Aktywni zawodowo mieszkecy

Szkolenie lideréw organizaciji
pozaradowych

Prezentacja dobrych wzorcéw

Whtaczenie mieszkacow do
uczestnictwa w imprezach

Uaktywnienie istniejcych
organizacji pozarglowych

Promocja oferty rekreacyjo-
turystycznej, kulturalnej
i edukacyjnej miasta

Organizacja imprez

Wspélpraca z organizacjami
turystyczno-kulturalnymi

Rewitalizacjasr6dmiescia

Rekultywacja jeziora i jego
otoczenia

Rozbudowa trenow zieleni
miejskiej

Modernizacja i rozbudowa
obiektow gwiatowych

Rozbudowa infrastruktury
rekreacyjno-turystycznej
i kulturalnej miasta

17
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Tablica 2b Analiza celow: struktura powigzan - cel isrodek do jego realizacji. Okres realizacji strategi2007-2016

Bezpieczne miasto

Kreowanie postaw
proobywatelskich

Wskazanie miejsc
niebezpiecznych i ich
neutralizacja

Rozbudowa monitoringu miasta

Promocja zdrowego tryhtycia

Wspoétpraca sttb mundurowych

Koordynacja realizacji
opracowanych programoéw
w zakresie bezpiecastwa na
terenie miasta

18
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKI)

Przeghd planowania strategii polega na:

* opracowaniu streszczenia strategii

o okresleniu wskanikow (miernikéw) realizacji celéw

» ustaleniwzrdodta danych pozwalagych na sprawdzenie wskakow

* analizie ryzyka zwizanego z zal@niami przygtymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikdw jest wskazywanistopier realizacji okrélonych

celow. Tak wegc kazdy miernik powinien b§ obiektywnie sprawdzalny.alwtasna¢

miernika osiga st poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wymiijektu, rezultat lub

dziatanie § oshgalne w odniesieniu do:

e llosci

o Jakaci
e Czasu

* Miejsca

lle? lub Jak wiele?
Jak dobrze?

Do kiedy?

Gdzie?

Wskazniki musz skupi& sie ha najwaniejszych cechach celu stanawpodstaw do jego

monitoringu.

Przeghd planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele castkowe
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Tablica 3.Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKA ZNIK

CEL STRATEGICZNY

PRZYJAZNE MIASTO

CELE CZASTKOWE

1. Dobrze rozwinigta
infrastruktura
techniczna

Dlugos¢ wybudowanych drog — km

Dlugos¢ zmodernizowanych drog — km

Liczba miejsc postojowych — szt.

Dlugos¢ wybudowanych chodnikow — km

Dlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dlugaos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dlugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej — km
Dlugos¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej — km
Dlugos¢ wybudowanej sieci wodagjowe] — km

Dlugaos¢ zmodernizowanej sieci wodagiowej — km

Liczba wybudowanych oczyszczakuiekdw — szt.

2. Dostepnosé uzbrojonych
terendw inwestycyjnych
przeznaczonych do
prowadzenia dziatalngci
gospodarczej

Powierzchnia terenéw inwestycyjnych, ktére staydsistpne
w wyniku realizacji projektéw — ha

Liczba funkcjonujcych inkubatoréw przedshiorczaci — szt.
Liczba nowych podmiotéw gospodarczych z sektorayoiat

i $rednich przedsbiorstw — szt.

Liczba nowych miejsc pracy — szt.

3. Atrakcyjna oferta
rekreacyjno-turystyczna,
kulturalna i edukacyjna
miasta

Liczba nowych obiektow infrastruktury rekreacyjniajjtury

I aktywnego wypoczynku — szt.

Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastrukturynesdcyjnej,
kultury i aktywnego wypoczynku — szt.

Powierzchnia terenéw zagospodarowanych na celstijurzne

I kulturalne — ha

Liczba nowych markowych produktéw turystycznych

| kulturalnych — szt.

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gbski www.euro-investment.pl 20




Strategia rozwoju miasta Chetm

Liczba nowych ofert programowych w zakresie turigsty

I kultury — szt.

Liczba os6b uczestnigzych w zorganizowanych formach
turystyki — osoby

Liczba nowych miejsc pracy powstatych w wyniku reatji
projektow turystycznych i kulturalnych — szt.

Liczba nowych miejsc noclegowych — szt.

Liczba ustug publicznych daginych on — line — szt.

Liczba nowych i zmodernizowanych placowwaatowych — szt.
Powierzchnia wybudowanych obiektéw dydaktycznyah®~
Powierzchnia zmodernizowanych obiektéw dydaktychnyarf
Powierzchnia wybudowanych obiektéw sportowych* m
Powierzchnia zmodernizowanych obiektéw sportowychf—
Powierzchnia wybudowanych obiektow infrastruktuppieczno-
edukacyjnej —

Powierzchnia zmodernizowanych obiektow infrastroktu
spoteczno-edukacyjnej —m

4. Wysoka aktywnosé
mieszkaicoOw miasta

llos¢ zada zrealizowanych przez organizacje pozdmve — szt,
llo$¢ organizowanych imprez o charakterze masowym — szt.
Liczba 0s6b uczestnigza w imprezach o charakterze
masowym — osoby

Liczba edycji kurséw i szkofe—szt.

Liczba os6b olettych szkoleniem — osoby

5. Bezpieczne miasto

Liczba wykrytych przegpstw — szt.
Powierzchnia monitorowanego terenu — ha
Liczba osdb ohjtych programami prewencyjnymi — osoby
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7. HARMONOGRAM DZIALA N

Harmonogram dziatapolega na zamieszczeniu programu w formie takiglia zawiera

w sobie cele cistkowe (operacyjne), podcele oraz zadaniakilkiorym osagnicte zostan

wymienione cele. Harmonogram dzialstanowi szczegotowy wykaz kolejnych zada

stuzacych do realizacji celu i zawiera:

zwiezly opis danego zadania

horyzont czasowy trwania danego zadania
okreslenie wysokdci niezlzdnego budetu
okreslenie zrodet pochodzenia budtu

okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizazadania.

Harmonogram dziata

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY | WYSOKOSC |ZRODLO JEDNOSTKA
DZIALANIA BUDZETU POCHODZENIA | ODPOWIEDZIALNA
BUDZETU

Peten zakres harmonogramu dziggazedstawidablica 4.
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WYSOKOSC ZRODLO
CELE/ZADANIA oD DO BUDZETU POCHODZENIA JEDNOSTKA
KIEDY KIEDY ZADANIA BUDZETU ODPOWIEDZIALNA
(w PLN) ZADANIA
1. DOBRZE ROZWINI ETA
INFRASTRUKTURA 2007 2016 81 092 000
TECHNICZNA
1._1 Rozbudowa uktadu komunikacyjnego 2007 2015 41 444 000
miasta
1.1.1 Budowa i przebudowa drog gminnych 2007 2015 39 044 000
Budzet paistwa Rada Miejska
Budzet samorzdu Burmistrz
25 000 000 o -
1.1.1.1Budowa obwodnicy miasta Chetn 2008 2010 | (udziat miasta 109 VOIEWOdZtWa Rada Gminy Chetia
e Budzet miasta Wojt
j. 2 500 000) : :
Budzet gminy
Srodki pomocowe
1.1.1.2I3udowa,drog na osiedlu 3-go Maja 2008 2015 5 700 000 Budzet miasta Radg Miejska
oraz osiedle Gorna Burmistrz
1.1.1.3Budowa drég na osiedlu Reja 2011 2013 2330 000 Budzet miasta Radg Miejska
Burmistrz
1.1.1.4 Budowa ul. K&ziuszki w strog 2007 2008 750 000 Budzet miasta Radg Miejska
Struzala Burmistrz
1.1.15 Moderr_nzaclg ul. Polnej na odcinku 2010 2011 1 700 000 Budze_t miasta Rada_M|erka
Polna-obwodnica miasta Srodki pomocowe Burmistrz
1.1.1.6 Budowa dr(_)g przy ul. Piastowskiej, 2009 2010 1 600 000 Budzet miasta Radg Miejska
ul. ks. Groszkowskiego, ul. Wryczy Burmistrz
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1.1.1.7 Modernizacja ul. Tumskiej

Budzet miasta

Rada Miejska

) . : 2009 2011 260 000 .
i ul. Laziennej Burmistrz
_1.1.1.8 Modern!zaqa ul. Szewskiej 2008 2009 350 000 Budzet miasta Radg Miejska
i ul. Strzeleckiej Burmistrz
_1.1.1.9 Przebudqwa ul. Sienkiewicza 2008 2010 267 000 Budzet miasta Radg Miejska
i ul. ks. P. Skargi Burmistrz
;.1.1.10 Prngudowa ul. Kauszki 2009 2011 587 000 Budzet miasta Rada Miejska
i ul. Glowackiego Burmistrz
1.1.2 Budowa parkingdbw 2007 2015 2 400 000
1.1.2.1Parkingi dla obstugi centrum miasta 2011 2012 900 000 Budzet miasta Rada Miejska
Burmistrz
1.1.2.2 Parkingi dla obstugi ruchu 2010 2015 600 000 Budzgt miasta Rada_Mlerka
turystycznego Srodki pomocowe Burmistrz
1.1.2.3 Parkingi dla obstugi targowiska 2010 2011 100 000 Budzgt miasta Rada_Mlerka
Srodki pomocowe Burmistrz
1.1.2.4 Parkingi dla samochodowzarowych 2013 2014 300 000 Budzet miasta Radg Miejska
Burmistrz
- . 500 000 Budzet miasta Rada Miejska
1.1.2.5 Parkingi przy cmentarzach parafialnych 2007 2009 (udziat whasny | Parafia Burmistrz
miasta) Parafia
Budzet paistwa Zarzadcy drég
1.1.3 Modernizacja drég powiatowych wedtug wyceny Buglzet,samorzdu
i wojewddzkich zarzdcy drog WOJeWOdZtV\.Ia
Budzet powiatu
Srodki pomocowe
1.2 Budowa i przebudowa sieci wodggowe] 2008 2011 2 590 000
1.2_.1 Przebudowa sieci wodagowej na 2008 2009 170 000 Budzet miasta Radg miejska
osiedlu Jana Pawia Il Burmistrz
1.2_.2 Rozl?udowa sieci wodagowej na 2009 2010 80 000 Budzet miasta Radg miejska
osiedlu Gorna Burmistrz
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1.2_.3 Rozbud’ow_a sieci wodagowej na 2008 2010 220 000 Budzet miasta Radg Miejska
osiedlu Wyszjyskiego Burmistrz
_1.2.4_|_\/Iodern|_zac_ja wztow wodocigowych 2010 2013 1 300 000 Budzet miasta Radg Miejska
| stacji uzdatniania wody Burmistrz
1.2.5 Er_zebudowa systemu regulacji wody 2009 2010 150 000 Budzet miasta Radg Miejska
W miescie Burmistrz
1.2.6 Wymlqna rur a_lzbestowych na istmogch 2010 2011 670 000 Budzet miasta . Rada_Mlerka
osiedlach mieszkaniowych Fundusze ekologiczne| Burmistrz
1.3 Rozdziat sieci kanalizacji og6lnosptawne? 2008 2010 15 920 000
2008 2016

1.3.1 Budowa kolektora A i D oraz przebud \,"\,'.':{20081 2010 Budzgt miasta Rada.Mlerka
kolektorow przyleglych 2008 2018 6 100 000 Srodki pomocowe Burmistrz

Fundusze ekologiczne
1.3.2 Przebudowa kolektora w ul. $6uszki 2008 2010 Budze_t miasta Rada_M|erka
. i 2 5530 000 Srodki pomocowe Burmistrz
i ul. Toruaskiej 2017 201% -

Fundusze ekologiczne
1.3.3 Przebudowa kolektora obstugggo 2008 2010 [3udzgt miasta Rada_Mlerka
srodmiescie wzdiiz Bulwaru 1000-lecia 2014 2016 4290000 | Srodki pomocowe Burmistrz

Fundusze ekologiczne
1.4 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej 2008 2010
i deszczowej 2008 2014 LZRHS Y
1.4.1 Budowa kolektora sanitarnego Budzet miasta Rada Miejska
i deszczowego w ul. Trakt oraz ul. Cheiskie 2008 2010 1 800 000 Srodki pomocowe Burmistrz
Przedmiécie Fundusze ekologiczne
1.4.2 Budowa kolektoréw sanitarnych 2008 2010 SB:JOd;Eit ng)lr?uf)t?owe Eﬁfgigr’?sm
i deszczowych w rejonie ul. Wysiskiego, ) 3 750 000 Fundu;Oze ekoloaiczne
ul. Owocowej oraz przylegtych. 2009 2011 9

2008 2010 Budzet miasta Rada Miejska

1.4.3 Budowa kanalizacji sanitarno-deszczoyej 1 645 000 Srodki pomocowe Burmistrz
na osiedlu Gérna 201G 2012 Fundusze ekologiczne
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o 2008 2010 Budzet miasta Rada Miejska
1.4.4 Budowa kanalizacji sanitarno-deszczojvej 1 375 000 Srodki pOMocowe Burmistrz
na osiedlu Pensjonatowym 2017 201% Funduspze ekologiczne
1.4.5 Budowa kanalizacji sanitarno-deszczowej 2008 2010 BUdZe.t miasta Rada.Mlerka
. : 1 000 000 Srodki pomocowe Burmistrz
na osiedlu Reja 201C 2017 Fundusze ekologiczne
1.4.6 Budowa kanalizacji sanitarno-deszczowej Budzet miasta Rada Miejska
o L JI < 12008 2010 900 000 Srodki pomocowe Burmistrz
w ul. Chetmnskiej i Rybaki Fundusze ekologiczne
1.4.7 Budowa kanalizacji sanitarno-deszczowej 2008 2010 1 320 000 SB:JOdjEit nglr?uf)tsowe Esggiggsm
w ulicy Polna-Dworcowa 2009 2017 Fundu;Oze ekologiczne
1.4.8 Budowa kanalizacji sanitarno-deszczojvej 2008 2010 1 128 000 SBruooglzt rglrist‘)tglowe Ejfriils\frfﬁka
w ulicach Bydgoska, Witosa i Zagrodzkiego| 20172 2014 Funduspze ekologiczne
1.5 Budowa nowei oczvszczalitiekéw lub 8 000 000 Budzet miasta Rada Miejska
- budowa nowe] oczyszczasuiekow U 2009 2011 (wartcs¢ nowej | Srodki pomocowe Burmistrz
zamiennie budowa kolektora przesytowego oczyszczali Fundusze ekologiczne
sciek6w z Chetmy do oczyszczalniciekdw 8 000 000
w Toruniu 2017 2013 (wartas¢ kolektora
przesylowegp
1.6 Budowa i przebudowa sieci gazowej 2008 2016
| energetycznej
1.6.1 Budowa sieci energetycznej 2008 2016 wedtug wyceny |Budzet ENERGA S.A. | ENERGA S.A.
ENERGA S.A.
1.6.2 Budowa sieci gazowej wedtug wyceny |Budzet PGNIG S.A. PGNIG S.A.
2008 2016 :
PGNIG S.A.
’1.7 Styvorzenle warunkow do pozyskiwania 2007 2016 220 000
srodkow pomocowych
1.7.1 Tworzenie zespotow zadaniowych dla Burmistrz
konkretnych grup projektow 2007 2016 - -
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1.7.2 Wspo’fpracq z innymi jednostkami 2007 2016 i i Rada_M|erka
samorzadu terytorialnego Burmistrz

. 70 000 Budzet miasta Rada Miejska
1.7.3 Lobbing 2007 2013 rocznie 10 000 Burmistrz
1.7.4 Szkolenie zespotow grup projektowych 2007 2013 150 000 Budzet miasta BFJ?rg?S:\r/Izlejska
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2. DOSTEPNOSC UZBROJONYCH
TERENOW INWESTYCYJNYCH

PRZEZNACZONYCH DO 2007 2016 9 680 000
PROWADZENIA DZIALALNO SCI
GOSPODARCZEJ
2.1 Wydzielenie terenéw inwestycyjnych
WZd,luz prqjektowanepbwodnlcy miasta ) 2008 2010 120 000
(Konczewice-wzet autostradowy ,Lisewo
i ,Dzwierzno”)
2.1.1 Ocena stanu formalno-prawnego terenéw 20 000 Budzet miasta Rada Miejska
T ) 2008 2009 (dotyczy terenow, Burmistrz
pod inwestycje miejskich)
: . o N Budzet miasta Rada Miejska
2.1.2 Zabezpieczenie odpowiedniej funkcji wediug wyceny | Budzet gminy Chetma Burmister
w planach zagospodarowania przestrzennego 2008 2009 minv Chetnia Rada Gminv Chetia
(wspotpraca z gminChetnra) gminy WOt y
. . . . 100 000 Budzet miasta Rada Miejska
.2'1'3 Wy_dz|elen|e geodezyjne gruntow pod 2009 2010 (dotyczy terendw Burmistrz J
inwestycje miejskich)
2.2 Tworzenie infrastruktury pod przyszie Patrz dziatania z nagtujacych punktow:
inwestycje 1111;1.1.1.3;1.1.15;1.1.2.4;1.41;1.423,7,1.4.8;1.5;1.6
2.3 Tworzenie przyjaznego prawa lokalnego 2007 2016 200 000
dla inwestorow
2.3.1 System ulg i zwolnkepodatkowych i i Rada Miejska
2007 2016 Burmistrz
2.3.2 Plany zagospodarowania przestrzennggo Budzet miasta Rada Miejska
2007 2016 200 000 Burmistrz
2.4 Promocja terenow inwestycyjnych 2010 2012 60 000 Budzet miasta Rada Miejska
Burmistrz
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2.5 Budowa inkubatora przedbiorczaci Budzet miasta Rada Miejska

(powierzchnia ok. 3000f AN AU (e Srodki pomocowe Burmistrz

2.6 Modernizacja targowiska miejskiego 2007 2009 1 800 000 I;udze_t miasta Rada_Mlerka
Srodki pomocowe Burmistrz
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3. ATRAKCYJNA OFERTA
REKREACYJNO-TURYSTYCZNA,
KULTURALNA | EDUKACYJNA
MIASTA

2007

2016

29 675 000

3.1 Rozbudowa infrastruktury rekreacyjno-
turystycznej i kulturalnej miasta

2007

2016

14 750 000

3.1.1 Opracowanie koncepcji

zagospodarowania terenéw wokot jeziora

w granicach administracyjnych miasta oraz

wykonanie dokumentacji technicznej.

Zakres przewidzianych prac m.in.:

- budowa amfiteatru

- budowa promenady

- umocnienie brzegu jeziora na dhigo Bulwaru
1000-lecia

- zagospodarowanie terenu Bulwaru 1000-lecia
odcinku od ul. Laziennej do ul. Taiskiej

- przebudowa uktadu komunikacyjnego
uwzgkdniajaca przebudowzeg¢ do jeziora wraz
Z ul. Tumsly

- wykonanie éwietlenia

- mala architektura

2007

2009

50 000

Budzet miasta

Rada Miejska
Burmistrz

3.1.2 Realizacja zadaijetych w koncepcji
zagospodarowania terenéw wokot jeziora
w granicach administracyjnych miasta

2008

2016

6 700 000

Budzet miasta
Srodki pomocowe

Rada Miejska
Burmistrz

3.1.3 Budowa placow rekreacji dziecej -
minimum 3

2008

2010

200 000

Budzet miasta
Srodki pomocowe

Rada Miejska
Burmistrz

3.1.4 Wytyczenie i budowa tras oradezek
rowerowych — we wspotpracy z gmin
Chetnra

2008

2012

200 000

Budzet miasta
BudZet gminy Chetma
Srodki pomocowe

Rada Miejska
Burmistrz

Rada Gminy Chelga
Wit
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3.1.5 Zagospodarowanie terenéw sportowych Budzet miasta Rada Miejska
szkot podstawowych i gimnazjum wraz z 2008 2011 6 600 000 |Srodki pomocowe Burmistrz
budow sali gimnastycznej
3.1.6 Rozbudowa budynku biblioteki miejskigj Sﬂiiﬁ powia gjﬂiig’t'r'?s“a
I adaptacja pomieszcazella potrzeb 2009 2012 1 000 000 Srodki pOmMocowe Dvrekior biblioteki
Chetmrynskiego Grodka Kultury P y
3.2 Rozbudowa terenow zieleni miejskiej 2008 2016 615 000
3.2.1 Wykup terenow zaplanowanych Budzet miasta Rada Miejska
w Miejskim Planie Zagospodarowania 2008 2016 100 000 Burmistrz
Przestrzennego pod ziéleniejsky (publiczra)
3.2.2 Opracowanie koncepcji Budzet miasta Rada Miejska
zagospodarowania nowotworzonych 2008 2012 15 000 Burmistrz
i istniejacych terendw zieleni miejskiej
3.2.3 Realizacja koncepcji zagospodarowanja Buazet miasta . Rada_Miejska
AN AL 2009 2016 500 000 Fundusze ekologiczne| Burmistrz
terenOw zieleni miejskiej
3.3 Rekyltywac1a1e2|ora wraz z jego 2008 2016 800 000
otoczeniem
Budzet miasta Rada Miejska
3.3.1 Oczyszczenie brzegow jeziora 2008 2016 100 000 Burmistrz
Dyrektor Grodka
Sportu i Turystyki
. o Budzet miasta Rada Miejska
3'?"2 Wykpnanle nowych daj do jeziora 2010 2016 200 000 Srodki pomocowe Burmistrz
(piaskownia)
Budzet miasta Rada Miejska
. . Burmistrz
3.3.3 Przygotowanie ptanawiezienie piasku, 2008 2016 300 000 Dyrektor Girodka

umocnienie brzegow

Sportu i Turystyki
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3.3.4 Rekultywacja jeziora

Budzet miasta
Budzet gminy Chetma

Rada Miejska
Burmistrz

2008 2016 200 000 Fundusze ekologiczne| Rada Gminy Chetaa
Wijt
3.4 Rewitalizacjgrodmiescia 2007 2016 11 800 000
3.4.1 Przygotowanie wig konkatedry dla Budzet miasta Rada Miejska
zwiedzajcych (wykonanie balustrad na vng Budzet parafii Burmistrz
remont schodow, wykonanigwietlenia, 2008 2010 500 000 Srodki pomocowe Parafia
zabezpieczenie wig przed ptakami, remont
nawierzchni i muréw wokot konkatedry)
o Budzet miasta Rada Miejska
3.4.2 Wykonanie iluminacji konkatedry 2007 2010 150 000 | Budet parafii Burmistrz
Srodki pomocowe Parafia
3.4.3 Przywrdcenie historycznego charakteru Budzet miasta Rada Miejska
nawierzchni ulic: gdowa, Kopernika, Srodki pomocowe Burmistrz
Strzelecka (od ul. Sikorskiego do jeziora), 2008 2016 2 000 000
tazienna, Tumska, Bt. Juty
(od ul. Chetmihskiej do ul. Tumskiej)
3.4.4 Wykonanie nowegawietlenia ulic B”die.t miasta Rada_Mlerka
R > 2008 2016 100 000 Srodki pomocowe Burmistrz
wymienionych w punkcie 3.4.3
o N . Budzet miasta Rada Miejska
3.4.5 Odnowienie elewacji budynkow 2008 2016 1000000 |Budzet whgcicieli Burmistr.
w strefach zabytkowych miasta : : i
Srodki pomocowe Wiasciciele
Budzet miasta Rada Miejska
3.4.6 Remont budynku wig ciénie 2008 2016 1250000 |Srodkipomocowe | Burmistrz -
Dyrektor Wodocigow
I Kanalizaciji
3.4.7 Modernizacja targowiska miejskiego 2007 200§ 1 800 000 Budze_t miasta Rada_M|erka
Srodki pomocowe Burmistrz
3.4.8 Zagospodarowanie Bulwaru 1000-lecia Budzet miasta Rada Miejska
od ul. Laziennej do ul. Tofiskiej 2008 2010 5000000 Srodki pomocowe Burmistrz
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3.5 Wspotpraca z organizacjami turystyczno

. 2008 2016 140 000

kulturalnymi

3.5.1 Nawazanie wspotpracy z Lokadn Budzet miasta BRadf"‘ Miejska

Organizacj Turystyczm w celu organizacii 2008 2016 50 000 urmistrz

wspolnych imprez oraz promocji miasta Dyrektqr Oérodka_
Sportu i Turystyki

3.5.2 Nawizanie wspotpracy z biurami Budzet miasta Rada Miejska

turystycznymi w celu promocji waloréw 2008 2016 60 000 Burmistrz

turystycznych i rekreacyjnych miasta i okolig

. L Budzet miasta Rada Miejska

3.5.3 Uaktywnienie organizacji kulturalnych 2008 2016 30 000 Burmistrz
Dyrektor biblioteki

3.6 Organizacja imprez 2008 2016 1 000 000

3.6.1 Opracowanie statego kalendarza imprez Budzet miasta Rada Miejska

I ich organizacja: Sponsorzy Burmistrz

- Dni Cheinzy

- otwarcie i zakaczenie sezonu turystycznego

- Pétmaraton Chehaynski 2008 2016 1000000

- rajdy rowerowe

- zorganizowanie wyktadéw w ramach

LJniwersytetu Trzeciego Wieku”, itp.

3.7 Promoqa pferty rekreacyjno-turystyczne 2008 2016 570 000

i kulturalnej miasta

3.7.1 Przygotowanie oferty wydawniczej 2008 2016 150 000 Budzet miasta BE?r(rj\iastl\r/lzleJSka

3.7.2 Udziat w targach turystycznych 2008 2016 50 000 Budzet miasta Radg Miejska
Burmistrz

3.7.3 Wykonanle spotu reklamowego 2010 2016 100 000 Budzet miasta Rada_Mlerka

o0 Chetniy Sponsorzy Burmistrz

3.7.4 Uruchomienie punktu informaciji 270 000 Budzet miasta Rada Miejska

) . . 2008 2016 . .
turystycznej wraz z jego utrzymaniem rocznie 30 000 Burmistrz
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4. WYSOKA AKTYWNO SC
MIESZKA NCOW MIASTA 2008 2016 272000
4.1 Uaktywnienie istniggych organizacji 2008 2016 45 000
pozaradowych
4.1.1 Wypracowanie form wspotpracy Budzet miasta Rada Miejska
organizacji pozatgowych z Urzdem Miasta: 2008 2016 45 000 Burmistrz
- cykliczne spotkania liderow rocznie 5 000
- doradztwo prawne, itp.
4.2 Whczenie mieszkacdw do uczestnictwa 2008 2016 135 000
w imprezach
4.2.1 Organizacja imprez rodzinnych 2008 2016 90 000 Budzet miasta Rada Miejska
rocznie 10 000 | Sponsorzy Burmistrz
4.2.2 Organizacja imprez o charakterze 45 000 Budzet miasta Rada Miejska
interaktywnym (najpikniejszy ogrod, 2008 2016 rocznie 5 000 Sponsorzy Burmistrz
najpiekniejszy balkon, itp.)
4.3 Prezentacja dobrych wzorcéw 2008 2016 72 000
4.3.1 Prezentacja dzi&ta osiagnig¢ (Stata 45 000 Budzet miasta Rada Miejska
rubryka w gazecie lokalnej, konkursy, TV 2008 2016 : Sponsorzy Burmistrz
. rocznie 5 000
lokalna itp.)
e . S Budzet miasta Rada Miejska
4.3.2 Wy_r(znlanle 0s0b aktywnych i lideréw 2008 2016 27.000 Sponsorzy Burmistrz
prezentujcych dobre wzorce rocznie 3 000
e L Srodki pomocowe Organizacje
4.04Z :rzk(;)(l)enlihllderow organizacji 2008 2016 pozaradowe
P adowy Jednostki szkakte
4.5 Aktywni zawodowo mieszkay 2007 2016 20 000
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4.5.1 Wspoéipraca Uedlu Miasta Budzet miasta Rada Miejska

z P.ow[altowym Urgdem Pracy w ;akrgsm . 2007 2016 20 000 Burmistrz

polityki informacyjno-promocyjnej zwizanej

z rynkiem pracy

4.5.2 Oferta szkolnictwa zawodowego Budzet jednostek Jednostki szkake
mitodocianych dostosowana do potrzeb rynku 2008 2016 szkohcych

pracy Srodki pomocowe

EURO-INVESTMENT Mirostaw @bski www.euro-investment.pl 35




Strategia rozwoju miasta Chetm

5. BEZPIECZNE MIASTO 2007 2016 560 000
5.1 Koorc,:iynaqa realizacji opracowanych 2007 2016 130 000
programéw
5.1.1 Realizacja programu zapobiegania Budzet miasta Rada Miejska
przestpczaci i poprawy bezpieczstwa — 2007 2016 130 000 Burmistrz
.Bezpieczna Chelia”
5.2 Wspdtpraca skl mundurowych 2007 2016 30 000
5.2.1 Mieszane patrole Policji i Sisa Budzet miasta Rada Miejska
Miejskiej (dodatkowe stiby) 2007 2016 30000 Burmistrz
5.2.2 Wymiana informacji sib mundurowych 2007 2016 Budzet miasta Radg Miejska
Burmistrz

5.3 Promocja zdrowego tryliycia 2007 2016 100 000

Budzet samorzdu Rada Miejska
5.3.1 Organizacja masowych imprez 2007 2016 100 000 WOngodzywa Burmistrz
sportowych Budzet miasta

Sponsorzy
5.4 Rozbudowa monitoringu miasta 2007 2016 ERE || S CEE e REnE) I e

Burmistrz

5.5 Wskazanie miejsc niebezpiecznych i ich
neutralizacja

Patrz punkt 5.1.1

5.6 Kreowanie postaw proobywatelskich

Patrz punkty: 4.3.1; 4.3.2

LEGENDA:

! _wariant z dofinansowaniegnodkéw pomocowych

2 _ wariant bez udziatérodkéw pomocowych

PGNIG — Przedsbiorstwo Gornictwa Naftowego i Gazowego
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8. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Obszar zainteresowa

W

Lp. Nazwisko i imig Miejsce pracy w ramach opracowywane]
strategii
1. |ADAMSKA Katarzyna Zespo6t Ekonomiczno- Edukacja
Administracyjny Gwiaty
Dziat Ksiggowasci
2. |BILSKI Krzysztof Zaktad Wodoeigow Infrastruktura techniczna
I Kanalizacji w Chetmy
Dyrektor
3. |GAJEWSKI Jerzy Radny Rady Miejskiej | Wykorzystanie waloréw
Emeryt turystycznych miasta
4. | GEBSKI Mirostaw Centrum Rozwoju Moderator
Regionalnego i
Przedstbiorczaci EURO-
INVESTMENT w Toruniu
5. |JANKOWSKA Dorota Zespo6t Ekonomiczno- Edukacja
Administracyjny Gwiaty
Dziat KsiggowdasCi
6. [JASKULSKI Marcin Komisariat Policji Bezpieczéstwo publiczne
w Chetnzy
Zastpca komendanta
7. |KALINOWSKI Janusz Radny Rady Miejskiej Bezpieczéstwo publiczne
8. |KLIMASZYK Pawet Osrodek Sportu i Turystyki Rozwoj bazy sportowo-
Dyrektor rekreacyjnej
Zagospodarowanie terend
zielonych nad jeziorem
Rozwdj turystyczny miasta
9. |KUCZKA Franciszek Radny Rady Miejskiej Oswiata
10. |KUFEL Marek Urad Miasta Chetry Rozwdj firm z sektora P
Zastpca burmistrza Gospodarka komunalna
Oswiata
11. |MACIEJEWSKA Hanna Urzd Miasta Chelmy Budownictwo socjalne
Zastpca naczelnika Ochronasrodowiska
wydziatu Infrastruktura komunalna
12. |MALCZY NSKI Jarostaw Radny Rady Miejskiej | Ochronasrodowiska
Inzynier chemik Rozwoj przedsibiorczaci
13. |MICHALSKA Agnieszka Zespot Szkot w Chelty | Edukacja
Nauczyciel Rozwoj przedsibiorczaci
14. IMYSZKOWSKA Krystyna | Radna Rady Miejskiej Gospodarka komunalna
Zarzad Gospodarki Rozwoj przedsibiorczaci
Mieszkaniami Sp. z 0.0. | Turystyka
Administrator
15. INOWICKA Teresa Urzd Miasta Chetmy Kultura
Naczelnika wydziatu Edukacja
Turystyka weekendowa

Promocja miasta
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16. |POLIKOWSKA Matgorzata| Radna Rady Miejskiej | Rozwdj przedsibiorczaci
Przedstbiorca Ochronasrodowiska
Edukacja
17. |PRZYJEMSKI Pawet Powiatowy Usd Pracy dlg Rynek pracy
powiatu toruiskiego
18. |RADUSIEWICZ Marta Miejski Grodek Pomocy | Budownictwo socjalne
Spotecznej Opieka socjalna
Kierownik mieszkacow
19. |SZUBRYCH Irena Radna Rady Miejskiej Gospodarka komunalna
Emeryt Rozwoj przedsibiorczaci
Rozwaj turystyki
20. |WEBER Beata Urgd Miasta Chetmay Kultura
Pozyskiwanigrodkéw na
infrastruktue techniczia
21. |WILCZYNSKI Janusz Urgd Miasta Chetmy Gospodarka komunalna
Sekretarz miasta Poprawa bezpiecastwa
publicznego
22. |ZACHARSKI Wojciech Komisariat Policji Bezpieczéstwo publiczne

w Cheinry
Komendant
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