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1. Cel i zakres

Celem procedury jest okdlenie struktury organizacyjnej i zakresu obgekiow pracownikow
zespotu odpowiedzialnego za realizaBjrojektu, zgodnie z obowdujacymi wytycznymi w
ramach POS.

Niniejszy dokument zawiera strukeurorganizacyjn, podziat zada i odpowiedzialnéci

uwzglkdniajcy realizacg Projektu oraz schemat podejmowania decyzji daiygzh

realizacji Projektu

2. Struktura organizacyjna

Schemat struktury organizacyjnej Beneficjenta dfRP ,Budowa i modernizacja kanalizacji
sanitarnej i deszczowej miasta Ch&jth stanowi zadcznik nr 2 do niniejszej procedury.

3.  Zakres zada n Jednostki Realizuj acej Projekt ,Budowa i
modernizacja kanalizacji sanitarnej i deszczowej mi  asta
Chelm zy”

Do zada JRP ,Budowa i modernizacja kanalizacji sanitarmigszczowej miasta Chenyl
naleze¢ bedzie w szczegolni:

- realizacja Projektu poprzez zadzanie i wdraanie rzeczowe oraz finansowe przy
stosowaniu procedur i formularzy zgodnie z wytyaany?OliS,

- zaradzanie ptatnéciami na rachunku Projektu w imieniu i na rzeczdfajenta,

- terminowe wystpowanie do IPZ Il o przekazanieodkéw z Funduszu Spéjd na
RBFS i na RBP, w zakresie wydatkéw kwalifikowanycgodnie z Umow o
Dofinansowaniu oraz Planem Ptatooi Planem Wysipien ,

- sporadzanie Wykazu Przetargdw, Harmonogramu Proceduet&gowych, Planu
Ptatngci, Planu Wysipien, Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego i Wyliczenia
Efektu Ekologicznego oraz uzgadnianie ich z IPZ 11,

- przygotowanie ogci SIWZ-6w, zgodnie z przepisami prawa oraz wzorami
zaleceniami IPZ Il oraz SUZ,

- poddanie s kontroli IPZ 1l lub SUZ w zakresie przygotowania @rzeprowadzania
postpowai 0 udzielenie zamowienia oraz usiwienie dokonania przez IPZ 1l lub
SUZ kontroli poszczegdlnych pepbwar o udzielenie zaméwienia, zgodnie z
zasadami i w formach okilenych w wtycznych POS,

- wypetnianie list sprawdzagych do weryfikacji merytorycznej 1 formalno-
rachunkowej faktur dotyezych wydatkow kwalifikowanych,

- przekazywanie do IPZ Il dokumentéw rozliczeniowyeh tym faktur wraz
z listami sprawdzarymi, w terminach i w sposob okfteny w wytycznych POBR
oraz na wezwanie IPZ I,

- organizacja narad koordynacyjnych na terenie wylk@mia prac budowlanych
okreslonych Projektem,



- zapewnienie realizacji prac budowlanych zgodnipoiskim prawem budowlanym
oraz zgodnie z Harmonogramem Rzeczowo-Finansowym,

- zapewnienie wikiwego nadzoru nad realizadProjektu, w tym przez wspéipraz
Inzynierem Projektu zgodnie z postanowieniami odpowigd Umow z Wykonawg

- nadzor i udziat w przeprowadzanych probach roawugtth, rozruchach
i odbiorach czgsciowych i kaicowych czsci lub cataci realizowanych Zada

- zorganizowanie przeprowadzenia audytu finansoweglizacji catego projektu,

- zapewnienie przedstawicielom IPZ II, Komisji Euepgkiej, 1Z, SUZ wgidu w
dokumenty zwjzane z realizag] Projektu w kadej fazie realizacji, w celu
przeprowadzenia dziatakontrolnych zgodnie z wymaganiami prawa krajowego
wspolnotowego,

- zawiadamianie IPZ Il o planowanych naradach kooadyjnych dotycgzcych
realizacji Kontraktéw ohgtych Projektem, odbiorach gzxiowych i kacowych
obiektow zrealizowanych w ramach Projektu, w celotliwienia uczestnictwa
przedstawicielom IPZ I,

Zakres zadan i obowi gzkébw Pelnomocnika ds. Realizacji
Projektu ,Budowa i modernizacja kanalizacji sanitar nej i
deszczowej miasta Chetm zy” /MAO

MAO odpowiada za prawidiows realizacg Projektu, w tym za odpowiednie zadzanie
administracyjne, finansowe i techniczne Projekteaz anonitorowanie jego realizacji. MAO
dziata na podstawie i w zakresie udzielonego petwmttwa.

4.1 Zadania

Do zada Petnomocnika ds. Realizacji Projektu (MAO) w szggdacdsci naley:

- nadzorowanie JRP ,Budowa i modernizacja kangjizeanitarnej i deszczowej
miasta Chehmny”,

- zapewnienie realizacji Projektu zgodnie z zasadabwwizujacymi w systemie
realizacji Projektow wspotfinansowanych z Fundu§pojndgci w ramach POS, w
Ustawie PZP oraz w przepisach prawa polskiego Statutem Miasta Cheliy,

- odpowiednie zawdzanie administracyjne, finansowe i techniczne gktgm oraz
monitorowanie jego realizacji poprzez podiegbednostk JRP ,Budowa i
modernizacja kanalizacji sanitarnej i deszczowejsta Chetray” (JRP),

- nadzor nad zapewnieniemagiosci finansowania Projektu,

- nadzor nad kompletdoia i poprawndcia uméw na ustugi, dostawy i roboty
budowlane zwjzane z realizagjProjektu,

- nadzor nad kompletsoia i poprawngécia dokumentacji przetargowych zyzganych z
realizacy Projektu,

nadzorowanie wspétpracy pogdy JRP , a Wykonawcami iAgnierem Projektu,

- nadzorowanie dziata zmierzajcych do zateenia przez Urgd Miasta Chetmy
rachunku bankowego Projektu przed pierwszym przakiam srodkéw z Funduszu
Spojnaci,



- monitorowanie rzeczowego i finansowego ppat w realizacji Projektu oraz
zgodndci realizacji Projektu z przepisami prawa krajowdgespoélnotowego, a w
szczegOlnéci z zasadami okénymi dla projektow zatwierdzonych w ramach
Funduszu Spojriti oraz wymogami SUZ i Instytucji Platniczej,

- zatwierdzanie dokumentéw zygianych z przygotowaniem i przeprowadzeniem
postpowania o udzielenie zamowienia publicznego w rdnZiojektu,

- zatwierdzanie skfadu cztonkéw Komisji Przetarggwej

- zatwierdzanie Planow Ptatém, Planow Wysipien i Harmonogramow Rzeczowo-
Finansowych, Wykazu Przetargéw, Harmonogramu Pracétzetargowych oraz
Efektu Ekologicznego,

- zatwierdzanie i podpisywanie miesznych sprawozda finansowych, a tate
parafowanie wspnych wersji potrocznych i rocznych raportow morujgcych dla
Komitetu Monitoruacego,

- podpisywanie wniosku beneficjenta o przekazamamkow ( wniosek o zaliczk
z rozliczeniem, zaliczk bez rozliczania lub o refundagjwraz z niezbdnymi
dokumentami, warunkagymi przekazaniérodkow,

- podpisywanie dokumentow rozliczeniowych, w tymttak dotycacych ponoszonych
przez Beneficjenta wydatkéw kwalifikowanych Projekt

- podpisywanie zestawienia faktur do refundaciji, r&tddostarczane jest wraz
z wnioskiem o refundag;j

- podpisywanie Wniosku o platb® koncowa wraz z niezbdnymi dokumentami,
warunkupcymi przekazaniérodkow,

- akceptacja uméw z Wykonawcami,

- akceptacja SIWZ dla wszystkich pgsbwar 0 udzielenie zamdwienia publicznego
ogtaszanych w ramach Projektu ,

- przygotowywanie i nadzorowanie wdemia wewrtrznych regulacji okrdajacych
organizacg, sktad, tryb pracy oraz zakres obarkiéw komisji przetargowych,

- reprezentowanie Gminy Miasto Chetanwobec IPZ |, IPZ II, 1Z,
- reprezentowanie Gminy Miasto Che#ém we wszelkiego rodzaju sporach

z wykonawcami wynikagych z zawartych uméw o udzielenie zamawpeiblicznych,
- reprezentowanie Gminy Miasto Chetana posiedzeniach Komitetu Monitafcggo.

5. Zakresy zadan i obowiazkéw pracownikow Jednostki
Realizuj acej Projekt ,Budowa 1 modernizacja kanalizacji

sanitarnej i deszczowej miasta Chetm zy

5.1 Kierownik JRP

Kierownik JRP podlega MAO. Kierownik JRRdzie jednocz@ie penit funkcg Z-cy MAO.
Do zada Kierownika JRP, naly w szczegdlngi:
- parafowanie wszystkich dokumentow powstatych w JRP



5.2.

przestrzeganie instrukcji i procedur welmaia Projektu zgodnie z wytycznymi 1Z,
IPZ Il oraz Komisji Europejskiej,

organizowanie, kierowanie, koordynowanie i nadzad pracami JRP,

bezpdredni nadzér nad prawidiaw realizacy zada zgodnie z Umow o
dofinansowaniu zawartz IPZ I,

nadzér nad sposdzaniem | zatwierdzanie sprawoadaraportow z przebiegu
I realizacji projektu,

nadzoér nad przygotowaniem nieglmych materiatow i analiz,

zapewnienie mdiwosci prowadzenia rachunkowa Projektu zgodnie z wytycznymi
zawartymi w Umowie o dofinansowanie,

niezwtoczne informowanie MAO o istnigych lub przewidywanych zagreniach
majcych wpltyw na wiéciwe wykonanie projektu oraz przedkiadanie propfzyc
rozwiagzan,

organizowanie i udziat w spotkaniach w toku readiz Projektu,
zapewnienie wgldu do dokumentacji Projektu upoaveonym instytucjom,

nadzér nad spogdzaniem wymaganych raportow na Komitet Monitecyj oraz
koncowego raportu z realizacji Projektu,

nadzoér nad spogdzaniem raportow przygotowywanych w JRP,

wyskpowanie z wnioskami organizacyjnymi i personalnynadotyczcymi
pracownikow JRP do MAO,

wykonywanie innych zadai czynnaci zleconych przez MAO,
zastpowanie MAO.

Inzynier Projektu
Do zada Inzyniera Projektu, nalsy w szczegolngi:

weryfikacja pod wzgidem merytorycznym SIWZ opracowanych przez Wykor@awc
dla robo6t budowlanych,

sprawowanie nadzoru nad prawidipvealizacy zad& zgodnie z Decyzji Umowa 0
dofinansowanie Projektu zawaa IPZ 11,

wspoOtpraca przy realizacji zatlav ramach Projektu z pracownikami JRP,
prowadzenie spraw terenowo-prawnych,

zapewnienia prawidtowego monitoringu techn&go projektu,

sporadzanie raportow w zakresie rzeczowego zaawansawaealizacji projektu,

opracowanie Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego,mblasgramu Procedur
Przetargowych, Wykazu Przetargdéw, Wyliczenie Efekkologicznego, zgodnie z
wymogami IPZ I,

sporadzanie raportéw i sprawozhlaoraz przygotowywanie nieztinych danych do
raportow i sprawozda w czs$ci technicznej przygotowywanych przez Zespot
Techniczny w zakresie rzeczowego zaawansowanigaeglinwestycji,



- przygotowywanie niezfsinych danych rzeczowo-finansowych w celu przygotoaa
wnioskow o wyptat platnaci zaliczkowej, péredniej i kaicowej z Funduszu
Spéjnaci przez Zespodt Finansowo-Kgjowy,

- sprawdzanie i zatwierdzanie dowodowekgiwych pod wzgidem merytorycznym,

- udziat w prowadzonych probach rozruchowych, rokast, w odbiorach
czesciowych, kacowych | pogwarancyjnych zaflarealizowanych w ramach
Projektu,

- dokonywanie rozlicz& poszczegolnych zada inwestycyjnych pod wzgtem
technicznym,

- udziat w naradach koordynacyjnych w toku realizBcpjektu,

- niezwiloczne zgtaszanie Kierownikowi JRP wszelkichchybiev izagraen
dotyczcych realizacji inwestycji,

- przygotowywanie korespondencji tematycznej,

- monitorowanie realizacji uméw w sprawie zamé&iipublicznych pod wzgbem
technicznym,

- zalatwianie skarg i wnioskow w zakresie prowadzdngpraw,
- wykonywanie innych obowtkow okr&lonych w umowie z zamawiggym.

5.3. Zespdt Techniczny

Do szczegolnych zad&espotu Technicznego nale

- weryfikacja pod wzgidem merytorycznym SIWZ opracowanych przez Wykorgawc
dla rob6t budowlanych,

- sprawowanie nadzoru nad prawidpvealizacy zada zgodnie z Decyzji Umowa 0
dofinansowanie Projektu zawaa IPZ 11,

- wspOtpraca przy realizacji zaglav ramach Projektu z pracownikami JRP,

- prowadzenie spraw terenowo-prawnych,

- zapewnienie prawidiowego monitoringu techn&go projektu,

- sporadzanie raportow w zakresie rzeczowego zaawansowealidacji projektu,

- opracowanie Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego,métamgramu Procedur
Przetargowych, Wykazu Przetargdéw, wyliczenie efe&kologicznego, zgodnie z
wymogami IPZ I,

- sporadzanie raportow i sprawozalaraz przygotowywanie nieztinych danych do
raportéw i sprawozdaw czsci technicznej przygotowywanych przez pracownikow
JRP,

- przygotowywanie niezfsinych danych rzeczowo-finansowych w celu przygotoaa
wnioskow o wyptat ptatnaci zaliczkowej, péredniej i kaicowej z Funduszu
Spéjnaci przez Zespodt Finansowy-Kgjowy,

- sprawdzanie i zatwierdzanie dowodowekgiwych pod wzgidem merytorycznym,



udziat w prowadzonych prébach rozruchowych, rokast, w odbiorach
czesciowych, kaicowych i pogwarancyjnych zaflaealizowanych w ramach projektu,

dokonywanie rozlicze poszczegdélnych zafla inwestycyjnych pod wzgtem
technicznym,

udziat w naradach koordynacyjnych w toku realizRepjektu,

niezwtoczne zgtaszanie Kierownikowi JRP wszelkichchybien i zagraen
dotyczcych realizacji inwestycji,

przygotowywanie korespondencji tematycznej,

monitorowanie realizacji umow w sprawie zamawipublicznych pod wzgbem
technicznym,

zatatwianie skarg i wnioskéw w zakresie prowadztngpraw.

5.3. Zespot Finansowo-Ksggowy

Do szczegolnych zad&Zespotu Finansowo-Kgjowego nalge¢ bedzie:

prawidtowe rozliczanie zadaujetych w Umowie o dofinansowaniu Projektu zawartej
zIPZ1l,

monitorowanie finansowe projektu zgodnie z Harngramem Rzeczowo-
Finansowym, Planem Wygiien, Harmonogramem Procedur Przetargowych,
Wykazem Przetargéw,

scista wspotpraca z InstytucjPdsredniczaca IPZ Il w zakresie kontroli finansowe;j
Projektu,

sprawdzanie poprawia faktur i rachunkéw wystawionych przez Wykonawcpad
wzgledem rachunkowym i pod wzglem zgodngci z umowami,

opracowywanie danych w zakresie monitoringu firavego,

koordynowanie iscista wspoétpraca z Skarbnikiem Miasta w zakresipenaienia
srodkéw na uzupetnienie wktadu wtasnego,

sygnalizowanie Kierownikowi JRP zagenia ptynndci finansowej projektu,
monitorowanie operacji finansowych na rachunkukiosawvym Projektu,

monitorowanie poprawrsci form wnoszonych przez Wykonawcéw wadiow i
zabezpieczenalezytego wykonania umowy,

monitorowanie zabezpieazesrodkédw z Funduszu Spéjha oraz zacignictych
pozyczek i kredytow,

monitorowanie przygotowania dokumentow nigdtych do zawarcia umow
pozyczek ptatniczych i inwestycyjnych,

monitorowanie przygotowania dokumentéw niglttych do zawarcia umow kredytow
ptatniczych i inwestycyjnych,

monitorowanie terminowdei wptat transz poyczek i kredytéw na konto Projektu,

terminowe przygotowywanie wnioskow o0 przekazanieodkéw finansowych
z Funduszu Spéjrci oraz innychzrodet finansowania,



- sporzdzanie raportow i sprawozhlana potrzeby IPZ I, kierownika JRP, MAO,
Burmistrza Miasta oraz instytucji zewtrenych,

- przygotowywanie dokumentéw na potrzeby audytowarisowych zewgtrznych,
- przechowywanie dokumentéw dotycych audytow finansowych,

- monitorowanie realizacji zawartych uméw w spravwi@mowier publicznych pod
wzgledem finansowym,

- prowadzenie korespondencji w zakresie prowadzospcaw,

- szacowanie wszelkich dodatkowych kosztéw niekwkadizanych niezbdnych do
poniesienia przez beneficjenta z rbwnoczesnym pavaeniem Burmistrza Miasta,

- niezwtoczne przekazywanie dokumentéw finansowyolyaracych Kontraktéw do
Wydziatu Finansowo-Kggowego Urzdu,

- $cista wspotpraca z Wydzialem Finansowod{giwym w wymaganym zakresie
realizacji zada JRP,

- przygotowanie kompletu dokumentéw finansowych dech@vizacji zgodnie z
obowigzujacym prawem polskim i wspolnotowym w zakresie Prajek

5.4. Zespot Organizacyjno-Prawny

Do szczegllnych zad&espotu Organizacyjno-Prawnego rigte

- weryfikacja i opiniowanie SIWZ w eZci formalno-prawnej,

- obstuga w zakresie przygotowania i przeprowadzensgamowigé publicznych,
szczegOlnie w zakresieodkow ochrony prawnej,

- prowadzenie rejestru zawartych umow z Wykonawcami,
- prowadzenie zestawiedo celow sprawozdawczych,

- wspotpraca z mediami i z innymi zainteresowanymsolmlami w zakresie promocji i
upametniania realizacji projektu poprzez ¢dey innymi :

- tablice reklamowe,
- prezentagj plakatéw informacyjnych,

- przygotowywanie publikacji ( broszury, ulotki sty reklamowe itp.) oraz materiatow
video,

- tworzenie strony internetowej,
- dokumentowanie dziatgpromocyjnych,

- wspotpraca z Wykonawcami w zakresie koordynowadmatar promupcych i
informacyjnych,

- organizowanie i obstuga kontroli prowadzonych priestytucje nadzorage,

- prowadzenie rejestru spotkaw sprawie realizacji Projektuadznie z rejestrag)
poditych decyzji oraz trybem ich egzekwowania,

- prowadzenie ewidencji korespondencji wchamy | wychodzcej z JRP,
- dystrybucja dokumentacji wewtnz JRP,
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- biezaca obstuga biurowa JRP,

archiwizacja korespondencji wchagej, wychodzcej, finansowej oraz dokumentacji
Projektu.

6. Stanowisko ds. rachunkowo $cii sprawozdawczo $ci bud zetowej
(pracownik zajmuj acy sie realizacjq Projektu od strony
rachunkowej) poza JRP

Osoba ta jest pracownikiem Wydzialu Finasowoelsivego Urzdu Miasta Chetray.
Osoba t&cisle wspotpracuje z pracownikami JRP.

- prowadzenie ewidencji kgjowej w obowazujacym systemie komputerowym,
- uzgadnianie kont analitycznych i syntetycznyctkoaiec kadego miesica,

- uzgadnianie danych w ewidencji &gowej z danymi zaewidencjonowanymi przez
JRP,

- wyjasnianie zidentyfikowanych tic,

- kompletowanie i przekazywanie do JRP dokumentaeglzdnej do przedtzenia do
Instytucji Wdraajacej w celu ubiegania @b dofinansowanie,

- biezaca komunikacja z JRP,
- przygotowanie dokumentéw do przelewow,
- wypetnianie innych polegéeprzetazonych (Skarbnika Miasta).

Instrukcja obiegu dokumentow

7.1 Korespondencja przychodgca

Korespondengj przychodzca do Urzdu Miasta Chetry przyjmuje sekretariat rejestagj ja
w Dzienniku Korespondencji Przychagej, nadajc kolejny numer z Dziennika oraz
oznaczajc dat wptywu. Cata korespondencja (oprocz faktur) kiemowa jest do Burmistrza
oraz Sekretarza Miasta, ktory dokonuje dekretacip dadpowiednich komorek
organizacyjnych, a sekretariat przekazajegodnie z dekretagj

Faktury przychodgce do sekretariatu Ugdu 9 rejestrowane, a naginie przekazywane do
Wydziatlu Finansowo-Kggowego. Wydziat Finansowo-Kgjowy rejestruje faktuwr i
przekazuje do Zespotu Organizacyjno-Prawnego (JRP)

Korespondengj i faktury w JRP przyjmuje osoba Zespotu OrganipamyPrawnego
rejestrupc dokumenty w Dzienniku Korespondencji Przychgdg, nadajc kolejny numer z
Dziennika. Dokument zostaje oznaczonyadaptywu.

Cata korespondencja dotyra JRP przekazywana jest do MAO, ktory kieruge do
Kierownika JRP. Kierownik JRP dekretuje korespomjierdo odpowiednich pracownikow
JRP.

W przypadku faktur archiwizowana zostaje kopia, rggmat faktury jest przekazany do
Kierownika JRP.
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Podczas nieobecia MAO korespondencja przekazywana jest bémmnio do Kierownika
JRP - Z-cy MAO.

7.2 Korespondencja wychodgca

Dokumenty przygotowane w dwoch identycznych egzemaplch przez pracownikéw JRP (w
tym jeden egzemplarz zatwierdzony przez KierowdiR®) przekazywane slo MAO celem
ich ostatecznej akceptacji i podpisania. Orygiraéuomentu z nadansygnatug (przez osob
Zespotu Organizacyjno-Prawnego) i zatwierdzony prk#AO. Zaakceptowany dokument
jest wystany do adresata, kopia z podpisem KierkavdRP umieszczana jest w odpowiednigj
teczce wraz z oksgeniem sposobu i daty wystania oraz z potwierdzaniedbioru
dokumentu przez adresata (w przypadku wystania mektu ,za potwierdzeniem odbioru”
lub odbioru osobistego).

Osoba Zespotu Organizacyjno-Prawnego sra kserokopi wystanego dokumentu i
przekazujeq osobie spormlzapcej dokument. Korespondencja wychack jest rejestrowana
w Dzienniku Korespondencji Wychostz,.

Schemat podejmowania decyzji w ramach projektu

<+
Burmistrz b Skarbnik Miasta
i T Stanowisko ds.
rachunkowsci i
sprawozdawczei
P MAO budzetowe;j
Kierownik JRP
> —
A 4
Zespot
Inzynier Projektu organizacyjno- Zespot finansowy Zespot techniczny
prawny
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Dokumenty powi gzane i zat gczniki

Regulamin Organizacyjny Ugdu Miasta Cheltray
Zakaczniki

Zatacznik nr 1 Wzor Karty Zmian
Zafcznik nr 2 Struktura organizacyjna Beneficjenta
Zakacznik nr 3 Struktura organizacyjna JRP

Rozdzielnik
ROZDZIELNIK
Egz. Nr: OJed'.‘OStk‘f" IMIE | NAZWISKO DATA PODPIS
rganizacyjna

Zalacznik 1 do Struktury organizacyjnej, podziatu zadadpowiedzialnéci, schemat
podejmowania decyzji w ramach projektu - Wz6r Kattgian

Zmiana Nr .... do Struktury organizacyjnej, podzialu zadan i DATA:
odpowiedzialngci, schemat podejmowania decyzji w ramach projektu

WYKRESLA SIE ZAPIS: STRONA NR:

DODAJE SE ZAPIS: STRONA NR:

ZAAKCEPTOWAL.:

Kierownik Jednostki Realizagej Projekt Petnomocnik ds. Realizacji Projektu MAO
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ROZDZIELNIK
Egz. Nr: KOMORKA IMIE | NAZWISKO DATA PODPIS
Zakcznik 2
Struktury organizacyjna Beneficjenta
Burmistrz \
Petnomocnik ds.
Skarbnik Z-caBurmistrza Sekretarz Realizacji
/ \ Projektu
Wydziat Wydziat
Ksi ieickiei Organizacyjny
siegowy Miejskiej Projekt
Wydziat Spraw Biuro Biuro » Komgnda
Spotecznychii Prawne Ochrony Ka.ncelana Stlra.zy‘ .
Obywatelskich Informacji Tajna Miejskiej

Niejawnych




Zakcznik 3

Sttura Jednostki Realizagej Projekt

MAO

KONSULTANCI
WEWNETRZNI

KIEROWNIK JRP

\ 4

INZYNIER
» PROJEKTU

h

v

v

ZESPOL ORGANIZACYJNO-
PRAWNY

Stanowisko ds. obstugi
prawne;.

Stanowisko ds. biurowych,
organizaciji i raportowania.

ZESPOL
FINANSOWO-KSEGOWY

Stanowisko ds. kegowych
i rozliczeh.
Stanowisko ds. analiz

i planowania

v

ZESPOL
TECHNICZNY

Stanowisko ds. nadzoru
i kontroli.
Stanowisko ds. analiz
i planowania.
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