ZARZ ADZENIE NR 20/SOR/09
BURMISTRZA MIASTA CHELM ZY
z dnia 16 lutego 2009 r.

w sprawie wprowadzenia w Urzdzie Miasta Chelmzy regulaminu okresowej oceny
pracownikow.

Na podstawie art. 28 ustawy z dnia 21 list@pad08 r. o pracownikach samgapwych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458) w zweku z art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r.
samorzadzie gminnym ( Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1582002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62,
poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 P04, poz. 1806, z 2003 r. Nr 80, poz. 717 i
Nr 162, poz. 1568, z 2004r. Nr 102, poz. 1055, N8, Jpoz. 1203 i Nr 167, poz. 1759, z 2005
r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, z 2008Ir.17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z
2007 r. Nr 48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 188z. 1218 oraz z 2008 r. Nr 180, poz.
1111 Nr 223, poz. 1458 ) zadzam, co naspuje:

8 1. Wprowadzam w Ugdzie Miasta Chetrry regulamin okresowej oceny pracownikdw

w brzmieniu okrélonym w zahczniku do niniejszego zagdzenia.

§ 2.1. Zobowizuje wszystkich pracownikow zatrudnionych na stanowibkarz:dniczych
do zapoznania @iz wyzej wymienionym regulaminem i do przestrzegania pgdh w nim
zasad.

2. Odpowiedzialni za prawidtewrealizacg postanowié zawartych w regulaminieas

bezpdredni przetaeni.
8 3. Do pospowaa w sprawie okresowej oceny wszbtzrh przed dniem wydania
niniejszego zawdzenia i nie zak@czonych wystawieniem oceny stosuje firzepisy

dotychczasowe.

8 4. Wykonanie zagdzenia powierzam Sekretarzowi Miasta.



8§ 5. Traci moc zagdzenie nr 84/SOR/07 Burmistrza Miasta Chefra dnia 12 czerwca
2007 roku w sprawie Regulaminu przeprowadzania sukvej oceny kwalifikacyjnej

pracownikow samoeglowych.

8§ 6. Zarzdzenie wchodzi wycie z dniem wydania.

Burmistrz Miasta

(-) mgr Jerzy Czerviiski



Zgdznik do Zaradzenia nr 20/SOR/09
Burmistigasta Chetny
z dnialliego 2009 roku

REGULAMIN OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKOW

§ 1. 1. Pracownicy Ugdu zatrudnieni na stanowiskach edmiczych, zwani dalej
Ocenianymi podlegaj okresowym ocenom na zasadach éloreych w ustawie z dnia 21
listopada 2008 r. o pracownikach samoiavych oraz w niniejszym regulaminie.

2. Okresowej oceny nie przeprowadzaveistosunku do pracownikéw zatrudnionych na

stanowiskach ukginiczych krocej ni sz&¢ mieskcy.

8 2. Okresowej oceny dokonuje begpdni przetgony Ocenianego, zwany dalej
Oceniajcym.

8 3. 1. Okresowa ocena pracownikow dokonywesiaraz w roku, z zastrzeniem 8§ 4.
2. Okresowa ocena pracownikéw przeprowadzesiawy miesicu styczniu za okres od 1
stycznia do 31 grudnia roku poprzedniego.
3. Ostatecznym terminem spgiizenia oceny na fiie jest dzié 31 stycznia. Do tego
dnia Oceniajcy zobowazani & przekazé arkusze ocen Burmistrzowi Miasta.
4. Termin przeprowadzenia ocenyz@allec zmianie w przypadku:
1) usprawiedliwionej nieobecka Ocenianego unienibwiajacej przeprowadzenie oceny;,
2) istotnej zmiany zakresu obazkow Ocenianego lub zmiany zajmowanego przezonieg
stanowiska.
5. W przypadkach, o ktorych mowa:
1) w ustpie 4 pkt 1 — ocena spadzana jest w terminie jednego megsi od dnia powrotu
Ocenianego do pracy;
2) w ustpie 4 pkt 2 — ocena spadzana jest przed zmiazakresu obowizkéw lub
stanowiska.
6. Nowy termin sporzizenia oceny wyznacza Ocen@yj, niezwtocznie powiadamig o

tym Ocenianego nafmie. Kopk pisma dadcza s¢ do arkusza oceny.



8 4. 1. W razie negatywnej oceny pracownikdawdany jest ponownej ocenie, niezpiej
niz przed uptywem szeiu miesecy, jednak nie wczmiej niz po uptywie trzech miesty od
dnia zak@czenia poprzedniej oceny.

2. Termin przeprowadzenia oceny wyznacza @y, niezwtocznie powiadamig o

tym Ocenianego nafnie. Kopk pisma dadcza s¢ do arkusza oceny.

§ 5. 1. Ocena pracownikow dokonywana jest odsfawie sz&iu kryteriow wspolnych
dla wszystkich Ocenianych oraz czterech kryterigmypisanych do kategorii stanowisk, do
ktérej naley zajmowane przez Ocenianego stanowisko.

2. Kryteriami wspolnymi dla wszystkich pracownikéw: s

Kryterium Opis kryterium
1. Sumienng Wykonywanie obowizkow doktadnie, skrupulatnie i
solidnie
2. Sprawnét Dbatci¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie

powierzonych zada umaliwiajace uzyskiwanie wysokich
efektéw pracy. Wykonywanie oboyzkow bez zhdnej

zwioki

3. Bezstronngt Obiektywne rozpoznawanie sytuacji przy wykorzystani
dostpnychzrodet, gwarantujce wiarygodnéct
przedstawionych danych, faktow i informaciji. Umtejps¢
sprawiedliwego traktowania wszystkich stron, nie

faworyzowaniazadnej z nich

4.Umiegtnos¢ stosowania| Znajoma¢ przepiséw niezédnych do wiaciwego
odpowiednich przepiséw | wykonywania obowizkéw wynikapcych z opisu
stanowiska pracy. Umighos¢ wyszukiwania potrzebnych

przepisow. Umieajtnos¢ zastosowania wiaiwych

przepisOw w zalenosci od rodzaju sprawy. Rozpoznawarllie




spraw, ktére wymagajwspotdziatania ze specjalistami z

innych dziedzin

5. Planowanie i Planowanie dziafai organizowanie pracy w celu
organizowanie pracy wykonania zada Precyzyjne okrdanie celdw,
odpowiedzialnéci oraz ram czasowych dziatania. Ustalanie
priorytetow dziatania, efektywne wykorzystywaniesa,
tworzenie szczegotowych i miovych do realizacji planow

krétko- i dlugoterminowych

6. Postawa etyczna Wykonywanie obowjzkow w sposob uczciwy, nie bugz/
podejrzé o stronniczéc i interesowné¢. Dbatas¢ o
nieposzlakowamopinig. Posgpowanie zgodnie z etyk
zawodowy

3. Kategorie stanowisk oraz przypisane im tkamae indywidualne kryteria i ich opis

okresla zahcznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

8 6. 1. Oceny pracownika dokonujeisa psmie w arkuszu okresowej oceny pracownika.

2. Wz0or arkusza oceny stanowiazahik nr 2 do niniejszego regulaminu.

3. Sporzdzenie oceny na gie polega w szczegolkd na:

1) okresleniu stopnia spetniania przez Ocenianego zadarkygteriébw, przy uwzgidnieniu
nas¢pujacych stopni:

a) stopié bardzo dobry — przyznawany,zg Oceniany zawsze spetniat dane kryterium,
niejednokrotnie w sposob przeezapcy oczekiwania;, za stogieten Oceniany
otrzymuje gi¢c punktéw,

b) stopié dobry — przyznawany, zeli Oceniany prawie zawsze spetniat dane krytemum
spos6b odpowiaday oczekiwaniom; za stopieten Oceniany otrzymuje cztery
punkty,

c) stopié zadowalajcy — przyznawany, zeli Oceniany, zazwyczaj spetniat dane
kryterium w sposob odpowiagtaj oczekiwaniom, za stopgi¢den Oceniany otrzymuje
trzy punkty,



d) stopié niezadowalajcy — przyznawany, eli Oceniany ozsto nie spetniat danego
kryterium w sposOb odpowiagey oczekiwaniom; za stogiéen Oceniany otrzymuje
dwa punkty;
2) przyznaniu Ocenianemu oceny, przy uwdgieniu uzyskanej przez Ocenianego sumy
punktéw, wedtug nagbujacej skali ocen:
a) ocena bardzo dobra — w przypadku uzyskahi#bodo 50 punktow,
b) ocena dobra — w przypadku uzyskania od 405dpunktow,
c) ocena zadowalgja — w przypadku uzyskania od 30 do 39 punktow,
d) ocena negatywna — w przypadku uzyskaniazepB8D punktow;
3) uzasadnieniu oceny, w ktérym Ocenigj opisuje sposob wykonywania przez Ocenianego
obowizkow, zwracac szczegOlm uwag na spetnianie przez niego kryteriéw, z punktu

widzenia ktérych jest oceniany.

8 7. 1. Przed dokonaniem czyicip o ktorych mowa 8§ 6 ust. 3, Oceniy
przeprowadza z Ocenianym rozmgwewary dalej rozmow oceniagca. Termin rozmowy
oceniajce] wyznacza Oceniggy informugc o nim Ocenianego, co najmniej na dwa dni
przed terminem rozmowy.

2. Podczas rozmowy Oceney:

1) omawia z Ocenianym wykonywanie przez niedpmwiazkéw w okresie, w ktorym
podlegat ocenie, trudim napotykane przez niego podczas reglizaada oraz
spetnianie przez ocenianego ustalonych kryteaéeny;

2) okrgla w porozumieniu z Ocenianym zakres w§ed umiegtnosci wymagagcych
rozwinkgcia;

3) omawia z Ocenianym plan dziatadoskonalcych umiegtnosci Ocenianego celem

lepszego wykonywania przez niego olbgakow.

§ 8. 1. Ocenianemu przystuguje od przyznanepeeny odwotanie do Burmistrza Miasta
w terminie siedmiu dni od daty otrzymania oceny.

2. Odwotanie powinno liysporadzone na gimie i powinno zawier@uzasadnienie.

8 9. Arkusze oceny wdzane sj do akt osobowych pracownika.



§ 10. 1. W stosunku do ocenianego pracowniiavazuje jawndé oceny.

2. Zabrania giudzielania informacji o ocenie pracownika osobaaupowanionym.



Zacznik nr 1 do Regulaminu
okresowej oceny pracownikow

WYKAZ KRYTERIOW PRZYPISANYCH DO KATEGORII STANOWISK

|. Kierownicze stanowiska

wdnicze.

Kryterium

Opis kryterium

1. Zarzdzanie personeler

rViotywowanie pracownikéw do agjania wyszej

skutecznéci i jakosci pracy przez:

- zrozumiate ttumaczenie zagakrelanie odpowiedzial-
nasci za ich realizagj, ustalanie realnych terminéw ich
wykonania oraz okétenie oczekiwanego efektu dziatan

- komunikowanie pracownikom oczekiwdotyczcych
jakdasci ich pracy,

- okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych,

- traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronnypspb
zaclkcanie ich do wyrzania wkasnych opinii oraz
wiaczanie ich w proces podejmowania decyzji,

- ocere 0signig¢ pracownikow,

- wykorzystywanie maiwosci wynikajacych z systemu
wynagrodz# oraz motywujcej roli awansu w celu

wynikow,

- dopasowanie indywidualnych oczekiwaracownikdw
dotyczcych wtasnego rozwoju do potrzeb ¢atm,

- inspirowanie i motywowanie pracownikow do realizn
nia celéw i zadaurzedu,

- stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia
kwalifikaciji.

zaclcania pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszy¢

1a,

2. Zaradzanie jakécia
realizowanych zada

Nadzorowanie prowadzonych dziahw celu uzyskiwania

pozadanych efektow przez:

- tworzenie i wprowadzanie efektywnych systemow
kontroli dziatania,

- sprawdzanie jak&i i postpu w realizacji dziala,

- modyfikowanie planéw w razie koniecZug

- ocenianie wynikéw pracy poszczegolnych pracowwiko

- wydawanie poleaemapcych na celu popraw
wykonywanych obovwzkow.

3. Zorientowanie na rezul
taty pracy

-Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie daidia
konca przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,




- identyfikowanie zadakrytycznych, szczegélnie trudnych,
mogcych mie€ przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobOw mierzenia pgsti realizacji zadg

- przyjmowanie odpowiedzialdoi w trakcie realizacji
zada i wywiazywanie st z zobowazan,

- zrozumienie konieczroi rozwiazywania problemow oral
konczenia podjtych dziata.

N

4. Umiegtnosci Umiejetne stawianie hipotez, wygjanie wnioskow przez
analityczne analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozr@nianie informaciji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych porodimaznych
aspektéw analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochagych z dokumentow,
opracowa i raportéw,

- stosowanie procedur prowadzenia leidzbierania
danych odpowiadagych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wniaskd
z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich nadzi i technologii (whcznie
z aplikacjami komputerowymi) w celu rozgania
problemu/zadania.

II. Stanowiska ukzinicze w Wydziale Organizacyjnym

Kryterium Opis kryterium

1. Pozytywne podégie do | Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

obywatela - zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowigkacy,
- okazywanie szacunku,
- tworzenie przyjaznej atmosfery,
- umazliwienie obywatelowi przedstawienie wtasnych ragji,
- stwzenie pomog.

2. Komunikacja pisemna | Formutowanie wypowiedzi w sposdb gwarantyj
zrozumienie, przez:

- stosowanie przytych form prowadzenia korespondenc
- przedstawianie zagadmie sposob jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylgzyka i tre&ci pism,

- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

3. Samodzielng Zdolnaé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania
rozwiagzan w celu wykonania zleconego zadania.

4. Komunikatywné¢ Umiejetnos¢ budowania kontaktu z imrosol przez:
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- préke aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiegtnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami,




[ll. Stanowiska urgnicze w Wydziale Finansowo-kKgjowym

Kryterium

Opis kryterium

1. Samodzielng

Zdolnas¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywanig
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania
rozwiagzan w celu wykonania zleconego zadania

2. Kreatywnd¢

Wykorzystywanie umiegnosci i wyobrazni do tworzenia

nowych rozwizan ulepszajcych proces pracy, przez:

- rozpoznawanie oraz identyfikowanie pgaan miedzy
sytuacjami,

- wykorzystywanie rénych istniejcych rozwazan w celu
tworzenia nowych,

- otwart@¢ na zmiany, poszukiwanie i tworzenie nowych
koncepcji i metod,

- inicjowanie lub wynajdywanie nowych raovosci lub
sposobéw dziatania,

- badanie rénychzrédet informacji, wykorzystywanie
dostpnego wyposznia technicznego,

- zackecanie innych do proponowania, wédaaia i
doskonalenia nowych rozazan.

3. Umiegtnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wygjanie wnioskow przez

analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozr&nianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych porowinméznych
aspektow analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochagych z dokumentow,
opracowa i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia iadzbierania
danych odpowiadagych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wniasko
Z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich nadzi i technologii (whcznie
z aplikacjami komputerowymi) w celu rozgania
problemu/zadania.

4.Umiegtnos¢ pracy w
zespole

Realizacja zadaw zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzgi wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zada

- wspoélprae, a nie rywalizagj z pozostatymi cztonkami
zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.




IV. Stanowiska ukgnicze w Wydziale Gospodarki Miejskiej

Kryterium

Opis kryterium

1. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w spos6b gwarantyj
zrozumienie, przez:

- stosowanie przytych form prowadzenia korespondenc
- przedstawianie zagadmie sposob jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylgzyka i treci pism,

- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

2. Pozytywne podegie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowigkacy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umazliwienie obywatelowi przedstawienie wtasnych ra
- stizenie pomog.

Cji,

3. Umiegtnos¢ pracy w
zespole

Realizacja zadaw zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzgi wynikajacych ze wspdlnego
realizowania zada

- wspoélprae, a nie rywalizagj z pozostatymi cztonkami
zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

4. Samodzieln&

Zdolnaé¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywania
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania

rozwigzah w celu wykonania zleconego zadania

V. Stanowiska uezinicze w Wydziale Spraw Spotecznych i Obywatelskich

Kryterium

Opis kryterium

1. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantyj
zrozumienie, przez:

- stosowanie przgych form prowadzenia korespondenc
- przedstawianie zagadmie sposéb jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylgzyka i treci pism,

- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

2. Komunikatywnéé

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z imrosol przez:
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- proke aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiegtnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami,

3. Pozytywne podégie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:
- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowigkacy,
- okazywanie szacunku,




- tworzenie przyjaznej atmosfery,
- umazliwienie obywatelowi przedstawienie wtasnych ra
- stwzenie pomog.

4. Samodzielng

Zdolnas¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywanig
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania

rozwiagzan w celu wykonania zleconego zadania

VI. Stanowiska ukgdnicze w Biurze Prawnym

Kryterium

Opis kryterium

1. Wiedza specjalistyczng

\Wiedza z konkretnej dziedziny, ktéra warunkuje
odpowiedni poziom merytoryczny realizowanych zada

2. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w sposob gwarantyj
zrozumienie, przez:

- stosowanie przgfych form prowadzenia korespondenc
- przedstawianie zagadmnie sposéb jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylgzyka i treci pism,

- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

3. Zaradzanie informagj

Pozyskiwanie i przekazywanie informacji, ktére rmog
wptywaé na planowanie lub proces podejmowania decy.
przez:

- przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla
ktorych informacje tedala stanowity istota pomoc w
realizowanych przez nie zadaniach,

- uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dlayktor
map one istotne znaczenie.

7ji

4. Umiegtnosci
analityczne

Umiejetne stawianie hipotez, wygjanie wnioskow przez

analizowanie i interpretowanie danych, tj.:

- rozr&nianie informacji istotnych od nieistotnych,

- dokonywanie systematycznych porowinméznych
aspektow analizowanych i interpretowanych danych,

- interpretowanie danych pochagych z dokumentow,
opracowa i raportow,

- stosowanie procedur prowadzenia iadzbierania
danych odpowiadagych stawianym problemom,

- prezentowanie w optymalny sposob danych i wniasko
Z przeprowadzonej analizy,

- stosowanie odpowiednich nadzi i technologii (whcznie
z aplikacjami komputerowymi) w celu rozgania

problemu/zadania.

VIl. Stanowiska urdnicze

w Stray Miejskiej

Kryterium

Opis kryterium




1. Komunikatywnéc

Umiejetnos¢ budowania kontaktu z imrosol przez:
- okazywanie poszanowania drugiej stronie,

- proke aktywnego zrozumienia jej sytuacji,

- okazanie zainteresowania jej opiniami,

- umiegtnos¢ zainteresowania innych wtasnymi opiniami,

2. Podejmowanie decyzji

Umiejetnos¢ podejmowania decyzji w sposéb bezstronny

i obiektywny przez:

- rozpoznawanie istoty problemu oraz ckeaie jego
przyczyn,

- podejmowanie decyzji ha podstawie sprawdzonych
informaciji,

- rozwaanie skutkéw podejmowanych decyzji,

- podejmowanie decyzji w zhonych lub obarczonych
pewnym ryzykiem sprawach,

- podejmowanie decyzji obarczonych elementem ryzykd
po uprzednim zbilansowaniu potencjalnych zysk&ivat.

=

3. Radzenie sobie w
sytuacjach kryzysowych

Pokonywanie sytuacji kryzysowych oraz rozaywanie

skomplikowanych problemow przez:

- wczesne rozpoznawanie potencjalnych sytuacji
kryzysowych,

- szybkie dziatanie mage na celu rozwianie kryzysu,

- dostosowywanie dziatania do zmien@jch s¢
warunkow,

- wczeniejsze rozwzanie potencjalnych problemow i
zapobieganie ich skutkom,

- informowanie wszystkich, ktorzyeda musieli
zareagowana kryzys,

- wyciaganie wnioskoéw z sytuacji kryzysowych, takby
mazna byto w przysziéci unikma¢ podobnych sytuacji.

4. Pozytywne podégie
do obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela przez:

- zrozumienie funkcji ustugowej swojego stanowigkacy,
- okazywanie szacunku,

- tworzenie przyjaznej atmosfery,

- umazliwienie obywatelowi przedstawienie wtasnych ra

Cji,

- stwzenie pomog.

VIIl. Stanowiska uranicze w Jednostce Realizagj Projekt

Kryterium

Opis kryterium

1. Komunikacja pisemna

Formutowanie wypowiedzi w spos6b gwarantyj
zrozumienie, przez:

- stosowanie przytych form prowadzenia korespondenc
- przedstawianie zagadmie sposob jasny i zwity,

- dobieranie odpowiedniego stylgzyka i tre&ci pism,




- budowanie zdapoprawnych gramatycznie i logicznie.

2. Umiegtnos¢ pracy w
zespole

Realizacja zadaw zespole, przez:

- pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,

- zrozumienie celu i korzgi wynikajacych ze wspolnego
realizowania zada

- wspotprae, a nie rywalizagj z pozostatymi cztonkami
zespotu,

- aktywne stuchanie innych, wzbudzanie zaufania.

3. Zorientowanie na
rezultaty pracy

Osiaganie zaktadanych celéw, doprowadzanie daidia

konca przez:

- ustalanie priorytetow dziatania,

- identyfikowanie zadakrytycznych, szczegdlnie trudnyc
mogicych mie€ przelomowe znaczenie,

- okreslanie sposobOw mierzenia pgsti realizacji zada

- przyjmowanie odpowiedzialdoi w trakcie realizacji
zada i wywiazywanie s¢ z zobowjzan,

- zrozumienie konieczroi rozwiazywania problemow oral
konczenia podjtych dziata.

N

4. Samodzieln&

Zdolnas¢ do samodzielnego wyszukiwania i zdobywanig
informacji, formutowania wnioskéw i proponowania

rozwiagzan w celu wykonania zleconego zadania




Zacznik nr 2 do Regulaminu
okresowej oceny pracownikow

ARKUSZ OKRESOWEJ OCENY PRACOWNIKA SAMORZ ADOWEGO

l. Nazwa i adres jednostki zatrudnicg

Il. Dane dotyczce ocenianego pracownika

IMIE. e

NAZWISKO: e

Komdrka organizacyjna: .....ccccccceeeeeeeiiieeneeeeeeeenn.

StANOWISKO: v

Data zatrudnienia na stanowiskuggaiczym: ....................

Data rozpocgzcia pracy na obecnym stanowisku: ..................

Imig, nazwisko i stanowisko bezfredniego przelzonego:




lll. Dane dotyczce poprzedniej oceny

Data sporzdzenia

IV. Informacja dotyczca rozmowy oceniagej

Rozmowa oceniaga przeprowadzona zostata z pracownikiem w dniu....................evveeee.

ROZMOWE PIrZePrOWAAZIE .....cceeeiiiiiiiiiiie e ettt e e e e e e e e e e e e e e

(podpis pracownika)

V. Okreslenie stopnia spetnienia przez pracownika zadaRygteriow

W poniszej tabeli natey wstawt znak ,X” w odpowiednim miejscu, stosownie do stigpn

spetniania przez Ocenianego poszczegolnych kryterio



. | Kryteria oceny Niezadowalgjy | Zadowalajcy Dobry Bardzo dobry
(2 pkt) (3 pkt) (4 pkt) (5pkt)

—
©
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Tabela rozpijtosci punktow:

Lp. | Liczba punktow dla pracownikow| Ocena

1. 50 — 46 pkt Bardzo dobra
2. 45 — 40 pkt Dobra

3. 39 — 30 pkt Zadowalga
4. Ponkej 30 pkt Negatywna

VI. Przyznanie oceny okresowej

Dane dotyczce Oceniajcego:

gL PP PPTP
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Przyznag Ocenianemu nagiujaca okresow ocere:

Bardzo dohg

Dobra

Zadowalagca

Negatywmn,

Uzasadnienie:

(migj scowos¢) (dziest, miesigc, rok) (podpis oceniajgcego)



VIl. Whnioski wynikajace z przeprowadzonej oceny. Zakres wiedzy i uwmejci

wymagajcych rozwingcia. Proponowany plan dziéta doskonaicych umiegtnosci

Ocenianego celem lepszego wykonywania przez nibgwigzkow.

VIII. Potwierdzenie przez pracownika otrzymaniamgea psmie

Potwierdzam, 2 w dniu ................... otrzymatem arkusz ocenyocen okresows oraz
zostalem pouczony o prawie odwotania sd przyznanej oceny do ................. w termini

siedmiu dni od dnia jej otrzymania.

(miejscowosé, data) (podpis pracownika)



