Zalgcznik Nr -

do zarzdzenia Nr 59/SOR/:
Burmistrza Miasta Chelgy
z dnia 31 marca 2014

ANALIZA RYZYKA URZ EDU MIASTA CHEEM ZY NA 2014 ROK

CEL STRATEGICZNY URZ EDU MIASTA CHELM ZY: ,Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspoélnoty, tworzenie warunkéw dla zréwnowaonego rozwoju spotecznc
gospodarczego miasta oraz warunkéw dla petnego ustrictwa obywateli wzyciu wspdlnoty”

RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo-
; ; biefistwo biefstwo Istotnosé | AKCePto-
Zadania realizowane w ; Sita ) ) walny | Reakcja na
Lp. . L. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
umer . L -
celu osagniecia celu mer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wysiapienia | ryzyka) | o0
vzy! ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 1: Biezace i perspektywiczne zapewnienigrodkéw finansowych, pozwalajce skutecznie i ekonomicznie realizowazadania
1. Brak znajomési przepiséw prawnych 2. &ly 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
. e prac przez przefmnego 3.
merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. . ] I
h S L ) Monitorowanie terminowsci
. . A Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi 4. Zbyt - ) . )
Niesporadzenie projektu one przekazanie cznveh do stworzenia 1. Negatywna opinia przekazywania projektu bietu 4.
1.1.1 |budzetu na 2014 rok w termini é) . p Wyty Y . . Regionalnej I1zby 2 3 Odpowiednie procedury wewtizne 5. 1 3 10 Tolerowanig
X ) rojektu budetu 5. Zaniedbanie pracownika i : )
do dnia 15 listopada 2013 roklP, L o 5 Obrachunkowej Kontrole wewgtrzne i audyt 6.
niewtasciwa organizacja pracy 6. Absencja L . L
A ) Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
chorobowa pracownikéw 7. Nieskuteczne N . .
. . odpowiedniego rozizenia obowizkow
mechanizmy nadzoru nad tworzotokumentagy 4
pracownikéw
1. Niesporadzenie projektu bugktu miasta na 20144.. Nieuchwalenie bugtu 2. 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
Nieuzyskanie pozytywnej opin |rok.w wymagany.cr} terminach i formie 2. Brak  |Burmistrz obowgany @dme prac_przez pr.zekmne_go 3 .
. " znajomdci przepisow prawnych 3. &ly przed uchwaleniem buadtu Monitorowanie terminowsci
Regionalnej 1zby : - . ) . ) )
1.1.2 ; . merytoryczne popeniane przez pracownikow 4. |przedstawd negatywn opinig 2 3 przekazywania projektu buetu 4. 1 3 10 Tolerowanig
Obrachunkowej o projekcie ; S - } R - . L
. R Zbyt dwe obcizenie zadaniami bigcymi 5. RIO Radzie Miejskiej wraz z Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
budzetu miasta na 2014 rok . s L . o ) N . .
Zaniedbanie pracownika i niewtawa organizacja |[odpowiedzi na zawarte w nie, odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracy zarzuty pracownikéw
1. Ustalenie przez Regionaln
Nieuchwalenie bugktu miasta |1. Brak znajoméci przepisow prawnych 2. 8ly  |lzb¢ Obrachunkow, w terminig 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
Przygotowanie projektu uchwaty na 2014 rok w terminie przed |merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. |do kaica lutego roku prac przez przelmnego 3.
1 |oraz uchwaly w sprawie buetu rozpoczciem roku Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi 4. budzetowego, buzetu miasta Monitorowanie terminowszi uchwalenia
miasta Chety na 2014 rok 1.1.3 |budzetowego, a w szczegolnigZaniedbanie pracownika i niewtdwa organizacja |zakresie zadawlasnych oraz 2 3 budzetu 4. Kontrole wewgtrzne i audyt 1 3 10 Tolerowanig
uzasadnionych przypadkach pracy 5. Absencja chorobowa pracownikéw 6. |zada zleconych (do dnia wewretrzny 5. Zapewnienie wiaiwej
nie p&niej niz do dnia 31 Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twoazorfustalenia buzktu przez RIO organizacji pracy i odpowiedniego
stycznia roku buzktowego dokumentagj podstaw gospodarki roziozenia obowizkéw pracownikéw
finansowej jest projekt uchwafy)
1. Brak znajoméci przepisow prawnych 2. &ly 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
. . . Jmerytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. . prac przez przelmnego 3. Kontrole
Sporzdzenie projektu bugtu i ; . - } 1. Negatywna opinia ;
1.1.4 |budzetu na 2014 rok w Zbyl_ due (_)bcqzeme zfada_mgm] l_ﬁs;cyml 4 .. |Regionalnej Izby 2 3 wewmtr;ng : audyt \A{ewa;trzr\y 4.'. 1 3 10 Tolerowanig
. . . Zaniedbanie pracownika i niewtiwa organizacja . Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
niewtaciwej formie . ) Obrachunkowej - . .
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad odpowiedniego rozigenia obowizkéw
tworzony dokumentagj pracownikéw
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. &y  |1. Niewykonanie dochodéw
merytoryczne popeniane przez pracownikéw 3. |zatazonych w budecie miasta 1. Kontrola prac przez przedonego 2.
Sporzdzenie projektu buetu il Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi 4. na 2014 rok 2. Brakrodkéw Zapewnienie wiciwej organizacji pracy,
1.1.5 |budzetu miasta na 2014 rok ngZaniedbanie pracownika i niewtiwa organizacja [finansowych na wydatki w 20! 2 3 odpowiedniego rozigenia obowizkéw 1 3 10 Tolerowanig
podstawie nierzetelnych danygpracy 5. Niewtaciwy przeplyw informaciji pongidzy [roku 3. Mazliwo$¢ wystapienia pracownikéw i wkdciwego przeptywu
pracownikami 6. Nieskuteczne mechanizmy nadgoiplanowanego deficytu informacji pomgdzy pracownikami
nad tworzon dokumentagj budzetowego




. . RYZYKO Prab\yv(ilolyJodo- Prab\yv(ilolyJodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i 1enSWO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osgniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1'. ;byt optymistyczne prognozy dochqdo’w 2 1. Potrzeba weryfikacji bugtu
Nizsze nt zaplanowandrodki od podmiotéw S .
B R X . |2. Brak odpowiednickrodkéw - L .
zewrgtrznych (npsrodki UE, dotacje, subwencie)) 2 realizagj zada 3 1. Biezacy monitoring osiganych
Przycie nierealnych kwot 3. Bkdne zaplanowanie dochodéw przez jednos| \zag . dochoddw 2. Kontrola prac przez )
1.2.1 i R . X achwianie ptynnéci 3 4 | . 5 . 2 8 10 Tolerowanig
dochodéw organizacyjne 4. Btly merytoryczne popeniane ) . przelazonego na etapie tworzenia projektu
. X P finansowej skutkuce y
przy naliczaniu podatkéw i opfat lokalnych 5. P - budzetu
. ) mozliwoscia wystpienia kar lu
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo
X odsetek
dokumentagj
1. Niepelna realizacja zatla.
122 Wystap|§n|e dekon!unktury na|Przczyny n|§zakne, uwarunkowane czynnikami Zachwana plynné finansowa 3 2 1. Biezacy momtor}ng sytuacii 2 s 10 Tolerowanid
" ie dochodéw zatonycH rynku nieruchoméci zewrgtrznymi 3. Nizsze nt zaplanowano gospodarczej kraju
2 Wy 0rjyvyan|el ochodow zatonyc dochody ze sprzedg mienia
w budzecie miasta na 2014 rok
1.Za ba;al danych poda.tnlkow 2 Zar?ledpanla ’ ] . 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
pracownikéw 3. Nieprawidiowa organizacja pracjli Zachwiana plynnig
. L . A . 3 prac przez przefmnego 3. Kontrole
. . . . |niewtaciwy podziat obowgzkéw midzy finansowa 2. Nisze nk ;
Niewydanie decyzji w sprawie . . . . . wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
1.2.3 P pracownikami 4. Brak znajonéoi przepiséw zaplanowano dochody z 2 4 - . o 1 4 10 Tolerowanig
podatkdw i optat lokalnych . .. P . Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
prawnych 5. Absencja chorobowa pracownikéw fpodatkéw i optat 3. Skargi Lo . .
. . oo odpowiedniego rozizenia obowizkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzor|podatnikéw "
X pracownikow
dokumentagj
B oanlmtge smonne cochos . zachars s L. By monkog o cocoss
1.2.4 v p. P o Y yt . 4 pop! finansowa 2. Brakrodkéw na 3 3 Z budetu paistwa 2. Kontrola wydatko 2 6 10 Tolerowanig
przekazywane do buetu przez pracownikéw 3. Czynniki zewtnzne, L .
. . ) realizac} zada budzetu
miasta niezalene
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. &ly 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
. ) ) Ipopetniane przez pracownikéw 3. Nieprawidiow. prac przez przefmnego 3. Kontrole
Nieterminowe wydanie decyzji . A . . NI . . R
N P organizacja pracy i niewdaiwy podziat obowgzkéw|1. Uszczuplenie dochodéw wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
1.3.1 |w sprawie podatkéw i opfat N . . ) X . oL 2 3 o o - 1 3 10 Tolerowanig
miedzy pracownikami 4. Absencja chorobowa |gminy 2. Skargi podatnikéw Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
lokalnych o . X - . s
pracownikéw 5. Nieskuteczne mechanizmy nadZoru odpowiedniego roztaenia obowizkéw
nad tworzog dokumentagj pracownikéw
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika Nieprawidiowa realizacja L SzKoIenla pracown}kow 2 Ngdzor
. - ) . A ] : przelazonych nad realizowanymi
Wydanie decyzji w sprawie  |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarjeada wplywajca na zadaniami 3. Kontrole wewtrzne i aud
Terminowy i wigciwy wymiar 1.3.2 |podatkéw i opfat lokalnych z |dokumentagj 3. Niedbals¢ pracownika 4. Brak  |niezadowolenie klienta 3 3 ) wewrzne | W 2 6 10 Tolerowani
3 . . ! . . o . R . wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
podatkow i optat lokalnych naruszeniem przepiséw prawgznajomdci przepiséw prawnych 5. Nieskuteczne|(odwotania, skargi) 2. Wyptat o - o
) ; organizaciji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzosokumentagj |odszkodowa . A
roziozenia obowizkéw
1. Bledy r.ne’zrytoryczn.e popglnlane przez 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
. R pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . .
Nieprzygotowanie wigiwych |- . : X - 1. Uszczuplenie dochodéw prac przez przefmnego 3. Kontrole
o Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Zbyt del X . . R
projektéw uchwat Rady A U . N N gminy 2. Braksrodkéw wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
133 . . . |obchzenie zadania bigcymi 5. Niewtdciwa . 3 3 o o - 1 3 10 Tolerowanig
Miejskiej w sprawie podatkowli o . finansowych na realizaggada Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
organizacja pracy 6. Absencja chorobowa . - . R
opfat lokalnych L . ; gminy odpowiedniego rozigenia obowjzkow
pracownikéw 7. Nieskuteczne mechanizmy nadZoru i
) pracownikéw
nad tworzon dokumentagj
Dokonywan|e wydatkéw . 1. Bkdy ljntlerytorycznle popginlane przgz 1. Potrzeba weryfikacj bugtu 1. Nadzér nad WykonyW§nlem Wydatlfo
powodugcych przekroczenie |pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . " 2. Kontrasygnata Skarbnika 3. Wdemie .
1.4.1 R R , . X . 2. Naruszenie dyscypliny 3 4 L . . 2 8 10 Tolerowanie]
kwot zaplanowanych w Nieznajomé¢ budzetu miasta 4. Nieskuteczne . ] wiasciwego obiegu dokumentéw
L i . |finanséw publicznych .
budzecie mechanizmy nadzoru nad tworzotokumentagj ksiggowych
Dmalaple lub zanlecr)ame ) 1. Braks(ot/ikow flnar?sowyc.h 2. Biy . 1. Nar}Jszenlg dyscypliny 1. Kontrola prac przez przelonego 2.
. ) skutkujce zaplat zesrodkéw |pracownikéw 3. Zaniedbanie pracownika 4. Bralfinanséw publicznych 2. Szkolenia pracownikéw 3. Racionalne
Dokonywanie wydatkéw w ramact| 3 4 5 |publicznych kary, grzywny lub|srodkéw finansowych na realizaciada 5. Brak | Zwickszone wydatki butowd 4 4 pracc 3. Racjonamn 2 8 10 Tolerowanid
4 |kwot zaplanowanych w bugcie A . ) . o ) X gospodarowaniérodkami publicznymi 4.
X opfaty stanowicej sankaj znajomdci przepiséw prawnych 6. Nieskuteczne|3. Utrata dobrego wizerunku Kontrole wewatrzne i audyt wewetrzn
miasta na 2014 rok finansowy mechanizmy nadzoru nad tworzodokumentagj  |gminy v Y
) o 1.. Nleyv}ale|\{ve zaplanowanie wydatk’ow 2. 1. Niepelna realizacja zaia. 1. B|aqf:y monitoring wykonywanych
Brak srodkéw finansowych na |Nieosigniecie planowanych dochodéw 3. Wzros ; i wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag
. F . Zachwiana plynn& finansowa X X .
1.4.3 |realizacg zaplanowanych cen towar6w i ustug konsumpcyjnych oraz 3 4 przez przetoonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig

wydatkoéw

inwestycyjnych 4. Rzeczywisty koszt
przewysszajcy koszt planowany

skutkupca maliwoscia
wystapienia kar lub odsetek

projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych




. . RYZYKO Prab\yv(ilolyJodo- Prab\yv(ilolyJodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i eSO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Prayicie nierealnych 1. Zbyt optymistyczne Plaqowanlg QOchodow 2. fle Zawyony W§kanlk z art. .
. wytyczne do stworzenia wieloletniej prognozy |243 ustawy o finansach 1. Kontrola prac przez przefonego 2.
parametréw dotyexych X 5 . " . . . L N X .
151 budzetéw lat obitych finansowej 3. Bidy popetniane przez pracownikéypublicznych 2. Nierzetelny 4 3 Biezacy i staly monitoring zmiany sytuac]i 2 6 10 Tolerowanig
. . Y 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twaygobraz sytuaciji finansowej gmiry finansowej miasta
wieloletna prognoz finansow .
dokumentagj w przysztych latach
Brak monitorowania zadhenia |1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak znajgeio 1. Utrata p}ym’l\&:l ﬁnfa ns?w,ej. L Sporadlzanle wieloletiej prognozy .
1.5.2 . - 2. Zaprzestanie realizacjigzi 3 3 finansowej 2. Rozwane dysponowanie 2 6 10 Tolerowanig
gminy przepiséw prawnych ] ) ) . .
zada gminy srodkami publicznymi
1. Brak znajomési przepiséw prawnych 2. &ly 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
. . . . - prac przez przefmnego 3.
Niesporzdzenie projektu merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. . ] I
L . h S L ; Monitorowanie terminowsci
uchwaly w sprawie wieloletnie|Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi 4. - . A ) .
- . 5 R .. |Negatywna opinia Regionalng przekazywania projektu wpf 4. Kontrole} .
1.5.3 |prognozy finansowej gminy |Zaniedbanie pracownika i niewwa organizacja ) 2 3 B 1 3 10 Tolerowanig
. . . I1zby Obrachunkowej wewretrzne i audyt wewgtrzny 5.
miasta Chetrty wraz z pracy 5. Absencja chorobowa pracownikéw 6. - . T
y . - . Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
projektem uchwaty buctowej [Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo N . .
X odpowiedniego rozizenia obowizkow
dokumentagj s
pracownikow
1. Brak znajomeci pI’Z.epISOW prawnych 2f B,iy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
. s _|merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3.
. . Niepodjcie uchwaty w sprawig Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi 4 prac przez przelmnego 3. Kontrole
Wyznaczanle zakresu qusc' wieloletniej prognozy yI 5 caz R 4 " _ . |1. Nieuchwalenie wieloletniej wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
finansowych w perspektywie 154 |, o - Zaniedbanie pracownika i niewtwa organizacja N X 2 4 oo o o 1 4 10 Tolerowanig
) I . finansowej nie pgniej niz racy 5. Absencia chorobowa pracownikéw 6. |PTe9n°%Y finansowej Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
5 W'e!‘)lemlej poprzez przygotowani uchwaly budetowej p. Yo ) . p i odpowiedniego roziezenia obowizkow
projektu uchwaly oraz uchwaty w Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo pracownikow
sprawie wieloletniej prognozy dokumentagj
finansowej gminy miasta Cheiy . . . .
1. Niesporzdzenie projektu uchwaly w sprawie .
. - . . 1. Kontrola prac przez przedonego 2.
. ) .. |wieloletniej prognozy finansowej w wymaganych ) S .
Nieuzyskanie pozytywnej opinli . . 5 L - Szkolenia pracownikéw 3. Zapewnienie}
N X terminach i formie 2. Brak znajoréi przepiséw L A X
Regionalne Izby rawnych 3. Bjdy merytoryczne popetniane przegl. Nieuchwalenie wieloletniej wiaiciwe] organizacia pracy i
1.5.5 |Obrachunkowej o projekcie p v L v ytory .. p. P X p. ) N X ] 2 3 odpowiedniego rozizenia obowizkow 1 3 10 Tolerowanig
T . |pracownikéw 4. Zbyt die obcizenie zadaniami  |prognozy finansowej - B
uchwaly w sprawie wieloletnie], . " . 3 N ISR pracownikéw 4. Zapewnienie viziwej
A biezacymi 5. Zaniedbanie pracownika i niegdava R B S
prognozy finansowej . . X organizacji pracy i odpowiedniego
organizacja pracy 6. Nieskuteczne mechanizmy . - =
X roziozenia obowjzkoéw pracownikow
nadzoru nad tworzamdokumentagj
1. Brak znajoméci przepisow prawnych 2. &ly 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
Sporzdzenie projektu uchwalymerytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. prac przez przelmnego 3. Kontrole
i uchwaly w sprawie wieloletni{Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi 4. Negatywna Opinia Regionalngj wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.6 : . . PP . - 2 3 o L g 1 3 10 Tolerowanig
prognozy finansowej w Zaniedbanie pracownika i nievitawa organizacja |lzby Obrachunkowej Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
niewlgciwej formie pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nag odpowiedniego rozizenia obowizkow
tworzory dokumentagj pracownikow
1. Nizszy niz zaplanowano
\Warost kosztow obstudi 1. Wzrost stop procentowycldacych wskaznik z art. 243 ustawy o 1. Monitoring zadtenia gminy i
1.5.7 sadiwenia 9 wyznacznikiem oprocentowania kredytéw 2¢dste[finansach publicznych 2. 3 4 wskaznika z art. 243 ustawy o finansach 2 8 10 Tolerowanig
zaplanowanie kosztéw obstugi zazdnia Konieczna¢ redukcji innych publicznych
wydatkow
Wybor wykonawcow 1. Bkdy popetniane przez pracownikéw 2. l'n}?:.gzcz;:;::?:lzzk:ﬁ;ii'( 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér ngd
niezgodnie z wymaganiami  |Zaniedbania pracownikéw 3. Brak wiedzy na ten| %4 ) ) yska prac przez bezp@redniego przetzonego .
1.6.1 > . N . A . . ofinansowania w przyszoi 3. 4 5 . 2 10 10 Tolerowani
okreslonymi przepisami obowizujacych procedur i przepiséw prawnych 4 A i i . 3. Audyt wewntrzny i kontrole
- " X " Konieczng¢ zwrotusrodkéw
Zapewnienie zachowania prawnymi i procedurami Nieskuteczne mechanizmy nadzoru uninych wewrgtrzne
wymaganych procedur zgdanych z| — ——
6 |wydatkowaniem i rozliczaniem 1. Biedy merytoryczne pracownikow 2. Niedbido)
srodkéw UE otrzymanych przez pracownikéw 3. Brak wiedzy na temat 1. Koniecznéc zapfaty kary 2. 1. Nadzor nad pragrzez przeteonego
gmire na dofinansowanie projektoy Nieprzestrzeganie terminéw [obowizujacych procedur i przepiséw prawnych 4Mniejsze szanse na uzyskanig 2. Kontrole wewntrzne i audyt
1.6.2 |wynikajacych z uméw o Zbytnie obcizenie zadaniami bigcymi i dofinansowania w przys#oi 3. 4 4 wewretrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 2 8 10 Tolerowanig

dofinansowanie

niewlaciwa organizacja pracy 5. Absencja
chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne

Konieczna@¢ zwrotusrodkéw
unijnych

mechanizmy nadzoru nad tworzotokumentagj

organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE - any | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) "
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
. ) 1. Bkdy merytoryczne popetniane przez
Za‘:;w:sn; Z?z:g‘éﬁma ianvch 2 pracownikéw 2. Niedbalé pracownikéw 3. Brak |1. Konieczné¢ zapfaty kary 2. 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér
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organizacyjne Ponowne kontrole sprawdzeg




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Niezapewnienie przez N
Burmistrza Miasta 1. Brak znajoméci obowizujacych przepiséw 2. 1. Audyt wewmtrzny 2. Odp0W|eQn|e
) ) : - | . . procedury wewetrzne 3. Szkolenia
funkcjonowania adekwatnej, |Bledy merytoryczne popetniane przez pracownikfilv Naruszenie dyscypliny I o .
351 L ) ) ) S R . ] 3 3 pracownikéw 4. Zapewnienie vitzwe] 1 3 10 Tolerowanig
skutecznej i efektywnej kontroJB. Zaniedbanie pracownika i niewawa organizacj|finanséw publicznych N R L
: organizaciji pracy i odpowiedniego
zarzydczej w stosunku do pracy L A ot
. ) ) roziozenia obowizkéw pracownikéw
jednostek organizacyjnych
Pe(bjr:ienr;e r.|.addzoru Enaqsowego neg 1. Sporadzanie planéw kontroli 2.
5 |podieglymi jednostkami . . Sprawozdania z realizacji planéw kontrdli
organizacyjnymi w 2014 r. 1. Zbyt d.sz-l Ilcz.ba za@konlrglnych i obejzenie 3. Audyt wewstrzny 4. Szkolenia z
pracownikéw bigacymi zadaniami 2. Btly " .
A - zakresu procedur kontroli 5. Prowadzefie
menytoryczne popeiniane przez pracownikéw 3, Powstanie obszaréw nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
3.5.2 | Brak realizacji planéw kontrol|Zaniedbanie pracownika i niewtwa organizacja | .~ . 3 3 p ¥ . 1 3 10 Tolerowanig
: o nieobjtych kontrod przez Koordynatora ds. kontroli
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikéw 5. X N
A " zarzdczej 6. Odpowiednie procedury
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo . .
) wewrgtrzne 7. Zapewnienie wdeiwej
dokumentagj M K Lo
organizaciji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 4: Prowadzenie spraw obywatelskih
l'. Brak zyr}apmém przepisow .prawny_/ch 2 1. Nadzdr prac przez przetmego 2.
. . . [Niedbaldi¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa X
Nieterminowe wprowadzenie organizacia pracy 4. Niewii odziat Audyt wewretrzny i kontrole wewegtrzne
4.1.1 |wniosku o dowéd osobisty do| gan ,l pracy £. WY po . 1. Skargi 4 3 |3. Zapewnienie wiziwej organizacii 2 6 10 Tolerowanig
obowizkéw midzy pracownikami 5. Absencja . Lo .
systemu L . pracy i odpowiedniego roztenia
chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne obowizkéw pracownikow
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj " P
1. Nadzor prac przez przetmnego 2.
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewgtrzne 3. Szkolenia
Stosowanie niewlziwych Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa 1. Niewydanie dowodu pracownikéw 4. Audyt wewgirzny 5. .
4.1.2 . o . ; - 3 3 . I A 1 3 10 Tolerowanig
. X . drukéw organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy |osobistego Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
Terminowe wydawanie dowodéw ) N . .
1 X nadzoru nad tworzardokumentagj odpowiedniego rozigenia obowizkéw
osobistych 4
pracownikow
1. OpGmienie w wydaniu 1. Nadzér nachbznadicia przez
4.1.3 | Brak wiaciwej facznasci 1. Awarie informatyczne 2. Czynniki niezafe - Op . .Wy 3 4 informatyka 2. Odpowiednie mechaniznjy 2 8 10 Tolerowanig
dowodéw osobistych ) .
zabezpieczafe
1. Nadzor prac przez przefmego 2.
s covotn (1 Sk ey et e
4.1.4 |osobistych osobom aiee p W s. Niep : 1. Skargi 2 3 [P o rzny 5. 2 8 10 Tolerowanig
nieunowanionym organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
P 4 nadzoru nad tworzardokumentagj odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw
Spo_radzanle aktow stgnu l.. Brak zyrja]omém p.rz?plsow .prawn)_/ch 2. 1. Nadzér prac przez przélmego 2.
cywilnego na podstawie Niedbatg¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa
zgloszenia przez oseb organizacja pracy 4. Nievdai odziat Kontrole wewstrzne 3. Audyt
4.2.1 g .p °Q g . ,l P . Yy wy p X . 1. Skargi 4 3 |wewrgtrzny 4. Zapewnienie wiaiwej 2 6 10 Tolerowanig
nieuprawnion oraz z obowizkéw midzy pracownikami 5. Absencja M A L
) f I L . organizaciji pracy i odpowiedniego
niezachowaniem wigiwosci chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne . o s
. X ; : roziozenia obowizkéw pracownikéw
Terminowe sporgizanie aktow miejscowej mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj
stanu cywilnego 6
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przehmegp 2
) - ) I . o h ! Kontrole wewgtrzne 3. Szkolenia
Wydawanie odpisow aktéw |Niedbaldi¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa 1. Dziatania nadzorcze racownikow 4. Audyt wewstrzny 5
4.2.2 |stanu cywilnego osobie organizacja pracy 4. Niewdeiwy podziat ' 2 4 P : It wewtrzny S. 1 4 10 Tolerowanig

nieuprawnionej

obowizkéw mizdzy pracownikami 5. Nieskuteczr
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj

gVOJewody

Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
odpowiedniego roztezenia obowizkéw

pracownikéw




. . RYZYKO Prab\yv(ilolyJodo- Prab\yv(ilolyJodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SWONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. nieodiaczne Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom .
celu osagniecia celu | Numer : ienia | WPywu ieni poziom | ryzyko
agnie Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka)
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Nadzér prac przez przefmnego 2.
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewgtrzne 3. Audyt
Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
431 Dokonywanie zameldowia organizacja pracy 4. Nievdeiwy podziat 1. Skargi 4 3 organizaciji pracy i odpowiedniego 2 6 10 Tolerowanid
7 |wymeldowa po terminie obowizkéw midzy pracownikami 5. Absencja ’ 9 roziozenia obowizkéw pracownikéw 5.
chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagy odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw
pracownikéw
h - 1. Brak znajoméci przepisow prawnych 2. 1. Nadz6r prac przez przétmego 2.
Dokonywanie zameldowia . . . N 4 Kontrole wewstrzne 3. Audyt
) Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa ) o . )
4.3.2 |wymeldowa na wniosek osob) o . . 1. Skargi 3 3 |wewngtrzny 4. Zapewnienie wiaiwej 1 3 10 Tolerowanig
Terminowe dokonywanie nieupowanionej organizacja pracy 4. Nleskuteczn.e mechanizmy organizacji pracy i odpowiedniego
3 nadzoru nad tworzardokumentagj L - =
zameldowa oraz przemeldowa roziozenia obowgzkoéw pracownikow
1. Nadzoér prac przez przetmnego 2.
Dokonywanie zameldowia 1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
wymeldowa bez potwierdzenifNiedbaldi¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
433 pobytu przez osahdysponujca|organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy 1. Skargi 4 s wiasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanid
lokalem nadzoru nad tworzardokumentagj odpowiedniego rozizenia obowizkow
pracownikow
. - 1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez. przélanego 2.
Dokonywanie zameldowia I . o h ! N Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
X . Niedbatdg¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa 1. Dziatania nadzorcze - Lo . .
4.3.4 |wymeldowa na niewtdciwych o . ; . 2 4 3. Zapewnienie wigiwej organizacii 1 4 10 Tolerowanig
organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy |Wojewody . Lo .
drukach ) pracy i odpowiedniego roztenia
nadzoru nad tworzardokumentagj A, oL
obowazkéw pracownikéw
Terminowe wydawanie zaiadcze: Wydanie zawiadczéi o wpisie |1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przélmego 2
. 8 . . do rejestru dziatalnei Niedbatai¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa ) o ' ) )
o wpisie do rejestru dziataléci R . o : 1. Skargi 2. Maliwo$¢ Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
N N gospodarczej, rozszerzeniu |organizacja pracy 4. Absencja chorobowa Lz 5 . - Lo . .
4 |gospodarczej, rozszerzeniu 4.4.1 . X o - . wystapienia konieczngci 4 3 3. Zapewnienie wigiwej organizacji 2 6 10 Tolerowanie]
. X o dziatalndci, o wykreleniu z pracownikéw 5. Bidy popelniane przez | . Lo .
dziatalndci, o wykreleniu z . R N N iy A ] V\{Tvalaty odszkodowa pracy i odpowiedniego roztenia
) " N . ewidencji lub o odmowie wpis§ipracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadZo A, oL
ewidencji lub o odmowie wpisu - ) obowizkéw pracownikéw
po terminie nad tworzon dokumentagj
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. .
Niedbatai¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa A L 1. Nadzor prac przez przetmego 2.
. " o . 1. Skargi 2. Maliwo$¢ Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Wydanie rozstrzygei organizacja pracy 4. Absencja chorobowa 2 . . S - L )
451 . . . 8 . wystapienia konieczngci 4 3 3. Zapewnienie wigiwej organizaciji 2 6 10 Tolerowanig
administracyjnych po terminie |pracownikéw 5. Bidy popetniane przez i . o )
. . . faty odszkodowa pracy i odpowiedniego rozienia
pracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadZon S o
X obowizkéw pracownikow
nad tworzog dokumentagj
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanenie 1. Nadzér prac przez przefmego 2.
Niewlasciwe naliczenie oplat Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochoddéw bugetowych 3. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
452 |za sorzedananoiow paty organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|Konieczng¢ zwrotu czsci 3 2 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnid 1 4 10 Tolerowanid
e aIkoEoIo chp ! biezacymi 4. Bkdy popetniane przez pracownikévynaliczonej optaty 4. Utrudnienfa wiasciwej organizaciji pracy i
Terminowe wydawanie zezwal®a Y 5. Nieskutec;ne mechanizmy nadzoru nad twargere wiaiciwym wykonywaniu odpowiefjniego rozigenia obowizkow
5 sprzeda napojow alkoholowych i dokumentagj budzetu pracownikéw
koncesji na wyko,nywame transportu 1. Brak znajoméci przepis6w prawnych 2. 1. Skargi 2. Zaenie 1. Nadzér prac przez przemnego 2.
drogowego taksowk Niedbaldi¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochodéw bugetowych 3. Kontrole wewntrzne i audyt wewetrzny
453 Wydanie zezwolé na sprzeda |organizacja pracy i zbyt da obcizenie sprawami [Konieczndg¢ zwrotu czsci 3 2 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnid 1 4 10 Tolerowanid
7 |alkoholu ponad limit biezacymi 4. Bkdy popetnione przez pracownikévynaliczonej optaty 4. Utrudnienfa wiasciwej organizaciji pracy i
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargere wiaciwym wykonywaniu odpowiedniego roztezenia obowizkéw
dokumentagj budzetu pracownikéw
. . |1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanenie 1. Nadzdr prac przez przetmego 2.
\:I’lz,gsglﬁ ;sévn:?of;; sprzeda Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochoddéw bugetowych 3. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
4.5.4 |niezgodnie z przepisami organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|Konieczng¢ zwrotu czsci 3 2 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnid 1 4 10 Tolerowanid

lokalnymi w zakresie lokalizac]
punktu sprzedsy

biezacymi 4. Bkdy popetniane przez pracownikéy
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twar3
dokumentagj

fnaliczonej optaty 4. Utrudnien
ore wiasciwvym wykonywaniu
budzetu

wiasciwej organizaciji pracy i
odpowiedniego rozteenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i 1enSWO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osgniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
) . Wydanie zezwolk na sprzeda l.. Brak zyrja]omém p.rz?plsow .prawn)_/ch 2. 1. Skarg!l 2. Zagkenie 1. Nadzor prac przez. przeétmego 2.
Terminowe wydawanie zezwdilea alkoholu bez wydania opinii Niedbatdg¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochodéw bugetowych 3. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
sprzeda napojéw alkoholowych i S Wy P organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|Koniecznd¢ zwrotu czsci 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
5 - ) 4.5.5 |Miejskiej Komisji = ) R N B ) 3 4 L R ) 1 4 10 Tolerowanig
koncesji na wykonywanie transporfu . 5 . biezacymi 4. Bkdy popetniane przez pracownikévynaliczonej optaty 4. Utrudnienfa wiasciwej organizacji pracy i
) . Rozwhzywania Probleméw " . ] L. . o - .
drogowego takséwk- cigg dalszy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargere wiasciwym wykonywaniu odpowiedniego rozigenia obowizkéw
Alkoholowych : . 4
dokumentagj budzetu pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 5: Udzielanie pomocy materialnejna cele edukacyjne o charakterze socjalnym uczmiozamieszkatym na terenie miasta Chehay
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika L SzKoIenla pracown}kow 2 Nédzor
. A ] " ] - przelazonych nad realizowanymi
. " 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twardn Nieprawidiowa realizacja L .
Wydanie decyzji : N : o : zadaniami 3. Kontrole wewtrzne i audyf]
L A . |dokumentagj 3. Brak znajomgci przepiséw zada wplywajca na L .
5.1.1 |administracyjnej z naruszenierpl ; ) N ™ 3 3 wewretrzny 4. Odpowiednie procedury 2 6 10 Tolerowanig
. prawnych 4. Niedbaké pracownikéw 5. niezadowolenie klienta - .
przepiséw prawa R Ny o . . . . wewrgtrzne 5. Zapewnienie wdeiwej
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu (odwotania, skargi) M K L
obciyzenie zadaniami biecymi organizaciji pracy i odpowiedniego
" 4 roziozenia obowizkéw pracownikéw
1. B!ad merytoryczny popetmony przez pracownl_ a 1. Nadz6r prac przez przeétmego 2.
2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargon ;
. . . . Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Wydanie rozstrzyggi dokumentagj 3. Brak znajoméri przepisow 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig
5.1.2 yaan ) YgR . . |prawnych 4. Niedbakg pracownikéw 5. 1. Skargi 4 3 U pracow * cap 2 6 10 Tolerowanig
administracyjnych po terminie | . ) o R . wiasciwej organizacii pracy i
Nieprawidiowa organizacja pracy i zbytigu L . .
L o . 5 odpowiedniego rozizenia obowizkow
obcizenie zadaniami bigcymi 6. Absencja 4
- pracownikow
chorobowa pracownikéw
Wydawanie decyzji w sprawie ; ’E\Sl{qd :ulerytoryczny Eope}nionyg)rzez przclowni_m Ponlwn.iejsieni:odkéw ) Jk Nladlzér praclprze; przdelmego 2.
t [pravanania sopendiow szioinye} - wiplata soypendum szkoinegp Lo O R b |miasta 2. Korieczs 3 Stkalen praconkn 4. Zapewnd
zasitkow szkolnych 5.1.3 |lub zasitku szkolnego w kwocig a2 ' przep o . 3 3 - SZ(OleNia pracow . cap 1 3 10 Tolerowani
Jszei nk przysiuguie prawnych 4. Niedbaf@ pracownikéw 5. prowadzenia pogpowania w wiasciwej organizaciji pracy i
\WyzSz€] Nk przysugul Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzu zakresie zwrotu stupendium Ifib odpowiedniego rozigenia obowizkéw
obchzenie zadaniami bigcymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika. Pomniejszenigérodkéw 1. Nadzoér prac przez przetmnego 2.
Przyznanie stypendium 2. Nleskuteczne mechanl_zmy r?adzorL_J r:nad twarZ ppzostaqcych w dyspozyciji Kontrole W_equlrzne |_aE1dyt Wewa;trzny_
. dokumentagj 3. Brak znajomgci przepiséw miasta 2. Konieczrig 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
5.1.4 |szkolnego lub zasitku szkolnegjo : S N ) 3 3 L R ) 1 3 10 Tolerowanig
osobie. ktérei nie przystuguie prawnych 4. Niedbaf@ pracownikéw 5. prowadzenia pogpowania w wiasciwej organizaciji pracy i
! ) przystgul Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu zakresie zwrotu stupendium Ifib odpowiedniego rozigenia obowizkéw
obchzenie zadaniami bigcymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika. Pomniejszeniérodkéw 1. Nadzoér prac przez przetmnego 2.
" 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargpozostajcych w dyspozyciji Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Wypfata stypendium szkolnegp : N : o ) . . - .
! dokumentagj 3. Brak znajomgci przepiséw miasta 2. Konieczrig 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
5.1.5 [lub zasitku szkolnego na : S N ) 3 3 L R ) 1 3 10 Tolerowanig
refundaci niewlaiciwych faktur prawnych 4. Niedbaf@ pracownikéw 5. prowadzenia pogpowania w wiasciwej organizaciji pracy i
% Wy Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzu zakresie zwrotu stupendium Ifib odpowiedniego rozigenia obowizkéw
obchzenie zadaniami bigcymi zasitku szkolnego pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 6: Wspieranie oraz powierzanie oganizacjom pozaradowym zadai publicznych
Zlecenie wykonania zadania |1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Nadzdr prac przez przetmego 2.
organizacji pozakmowej lub  |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tway3 qn . " Szkolenia pracownikéw 3. Konrole
) . X . . . . . Naruszenie dyscypliny .
innemu podmiotowi dokumentagj 3. Brak znajoméci przepiséw . . ] wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. :
6.1.1 . , . S finanséw publicznych 2. Wybdr 2 3 o o - 1 3 10 Tolerowanig
prowadzcemu dziataln&t prawnych 4. Niedbalg pracownikéw 5. oferty niekorzystnei dia amin Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
pozytku publicznego z Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzgu 4 ystnej dia gminy odpowiedniego roztazenia obowizkéw
pominiciem konkursu obchzenie zadaniami bigcymi pracownikéw
Zawieranie uméw na realizgcgada
1 [publicznych w 2014 roku z . ) ) 1. Wybor niekorzystnej oferty 2. Nieznajosto 1. Organizowanie cyklicznych spotka
organizacjami pozagdowymi Nieprawidiowe wykonanie lub di Ny o . L . o
' ) . zasad i przepis6w przez organizacje pogdowe i przedstawicielami organizaciji
rozliczenie zadazleconych . . 8 e . . A . L
organizacjom pozaszlo ; |inne podmioty prowadge dziatané¢ pozytku 1. Niewtaciwa realizacja zadg| pozaradowych i innych podmiotéw
6.1.2 oWy publicznego 3. Niewigiwy nadz6r nad zleconych 2. Opinienia w 3 3 prowadzcych dziatalné¢ pozytku 2 6 10 Tolerowanie]

innym podmiotom
prowadacym dziatalngé¢
pozytku publicznego

wykonaniem zadaprzez organizacje pozadowe i
inne podmioty prowadie dziatalné¢ pozytku
publicznego

rozliczaniu zada

dotaciji i ich rozliczania 2. Kontrole
wewrgtrzne i audyt wewgtrzny

publicznego na temat procedur udzielafi

D




RYZYKO

Prawdopodo- Prawdopodo-
i i bienstwo bienstwo Istotnosé Akcepto-
Zadania realizowane wj ; Sita ) ) walny | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 7: Poprawa bezpieczéstwa wewretrznego i porzadku publicznego
] o 1. Niepelna realizacja zatia. 1. Bl&qfiy monitoring wykonywanych
Brak $srodkéw finansowych na . . . . o wydatkow budetowych 2. Kontrola prag
s 1. Niewtaciwa struktura wydatkéw 2. Zachwiana plynn& finansowa . ) )
7.1.1 |realizacg zaplanowanych . . PR . R e 3 4 przez przetgeonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
h Niezaplanowanigrodkéw finansowych na zadanigskutkupca maliwoscig ) . .
wydatkow - projektu budetu 3. Widciwa egzekucja
wystgpienia kar lub odsetek lenaici ami h
1 Realizacja programu ,Bezpiecznal naleznasc gminnyc
Chetmza”
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring wykonywania
Realizacja zadaniezgodnie z |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twaya&nak planowanych efektow zadania 2. Kontrole wewtrzne i audyt
7.1.2 |programem "Bezpieczna dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. wdrozenia programu 3 2 wewretrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 2 4 10 Tolerowanie)
Chetnza" Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu “Bezpieczna Chetoa" organizacji pracy i odpowiedniego
obchzenie zadaniami bigcymi roziozenia obowizkéw pracownikéw
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracowni %’ Zweks;enle wys}powe.mla Miejskiej w Chelndy 2. K,ar,ty shi;by .
- ) . A I wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporzdzane przez Straikéw Miejskich
Brak realizacji kontroli w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidafo . . . . .
7.2.1 - ) o . ) . orzadku i czystdci w migscie 4 4 3. Kontrole wewatrzne i audyt 2 8 10 Tolerowanig
zakresie porgdku publicznego |pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja prac}jl o .. _—
. . - . 3. Pogorszenie wizerunku wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi L M A L
Strazy Miejskiej organizaciji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
) " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
) . L B‘.ad merytoryezny pope}nlony przez pragownl 2 obnienie efektywnéci Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Brak stosowania natdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Nlecmaig L . L o K .
7.2.2 . o . . . ziatah 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
Ochl ki bli egzekucyinych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prac orzdku i czystéci w miescie odpowiedniego roztaenia obowizkéw
2 C .ron_a.porzxj U pu _|cznego prz zbyt due obcizenie zadaniami bigcymi porzy ¥s P o 9 e
Straz Miejska w Chelniy pracownikéw
. " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
. - . L B{ad merytoryczny pop.elmony przez pracgwnl f Zwickszenie wysfpowania Miejskiej w Chelnzy 2. Zapewnienie
Niewystawianie mandatéw w |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedb: i - T - - )
7.2.3 s . o\ . . . wykroczeh 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracy | . ; . L - .
X - - . poradku i czystdéci w miescie odpowiedniego rozigenia obowizkéw
zbyt duze obcjzenie zadaniami bigcymi 4
pracownikéw
1. Dziatania z zkresu nadzory 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownikarzez Poligj, Wojewod; i Miejskiej w Cheinzy 2. Kontrole
Niesporadzenie sprawozdiaz |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargongany gminy 2. Niemmos¢ wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 3. .
7.2.4 - - ; ) . o ; - 3 3 - . g 1 3 10 Tolerowanig
dziatalngci dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikow 4. przeprowadzenia analizy Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
Nieprawidtowa organizacja pracy efektywndci dziatania Stray odpowiedniego rozigenia obowizkéw
Miejskiej pracownikéw
1. Bhd merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring pr.zez przefonego
. . . A ] _— 2. Kontrole wewatrzne i audyt
Niesporadzenie planu obrony|2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twar4@nak planu dziatania w .- _— .
7.3.1 N : . . - 5 3 3 wewretrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 1 3 10 Tolerowanig
cywilnej dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikow 4. sytuacjach kryzysowych M A L
) ) o organizaciji pracy i odpowiedniego
Nieprawidiowa organizacja pracy . A ot
roziozenia obowizkéw pracownikéw
3 Organizacja i realizacja zatlabron
cywilnej oraz jej koordynowanie
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring przez przeimnego
Brak realizacii zaplanowanvch 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidgmniejszenie skuteczioi stuzb 2. Kontrole wewatrzne i audyt
7.3.2 I zap Y pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracjzaangaowanych w zadania 3 3 wewretrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 1 3 10 Tolerowanie

zada obronnych

Absencja chorobowa pracownikéw 6.
Niezrealizowanie planu szkolenia obronnego

obronne

organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Utrata lub zawtaszczenie baz
741 Narusz?nlg bezpiecistwa Niewystarczaice zabezpieczenia systeméw IT danych. zgromadzonych w 2 2 1. Polityka bezp|ecmtwa 2. Aktualizacjq 1 2 10 Tolerowanid
systeméw informatycznych systemie informatycznym przq oprogramowania
osoby nieuprawnione
Kradziez lub bezprawne 1. Niewystarczage zabezpieczenia systeméw IT|2.
wykorzystywanie baz danych |Che¢ sprzeday baz danych 3. Niewystarczajace |Odpowiedzialné¢ z tytutu
. . . 7.4.2 |zgromadzonych w systemie |zabezpieczenie fizyczne pomieszczarzadzen naruszenia danych osobowyc 2 4 Wdraanie wigciwych zabezpiecze 1 4 10 Przesuncie
Zapewnienie ochrony informaciji . S . N .
T informatycznym przez zawierajcych informacije niejawne lub dane (kary, odszkodowania)
niejawnych .
pracownikéw Urzdu osobowe
1. Brak znajoméci zasad bezpiecastwa
- . |zwiazanych z przetwarzanymi danymi 2. .
ptrata p?Uf.nfém Fintegrainaci Nieprzestrzeganie procedur okiomych w Polityce Naru;zenle zasad 1. Polityka bezpiecZstwa 2. Szkolenia )
7.4.3 |informacji niejawnych lub 8 . bezpieczéstwa prowadzonycl 2 4 o 1 4 10 Tolerowanig
danveh osobowveh bezpieczastwa, Szczeg6lnych Warunkach Zbioréw pracownikéw
Y Wy Bezpieczéstwa lub Planie Ochrony Informaciji
Niejawnych
1. Bhd merytoryczny popetniony przez pracownika L Sgkollenla pracownik6w 2. Bigy
iy ; | o monitoring przez przefmnego 3.
. . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarj@dpowiedzialnéc K
Nieprzeprowadzenie batla : " . o ) ) Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny )
75.1 - dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikow 4. dyscyplinarna i karna z 4 4 - Lo . 2 8 10 Tolerowanig
okresowych pracownikéw N ) . . . . 4. Zapewnienie wigiwej organizacii
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu Inspekcji Pracy . Lo .
- e ; pracy i odpowiedniego roztenia
obchzenie zadaniami bigcymi A, oL
obowizkéw pracownikéw
) " 1. Szkolenia pracownikéw 2. Bigcy
) Nieprowadzenie szkale L B‘.ad merytoryezny pope}nlony przez praCOWHI— 2 Wypadki przy pracy 2. monitoring przez przefmnego 3.
Prowadzenie spraw z zakresu o 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarzoh oo )
B L . pracownikéw z zakresu : " . o dpowiedzialné¢ Kontrole wewntrzne i audyt wewgtrzny ;
5 |bezpieczéstwa i higieny pracy i 7.5.2 X . dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. " . 3 4 o Lo L 2 8 10 Tolerowanig
I ! bezpieczastwa i higieny pracyji . ) . . . dyscyplinarna i karna z 4. Zapewnienie wigiwej organizacji
ochrony przeciwpzarowej . R Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu . . Lo .
ochrony przeciwpzarowej . e ; Inspekcji Pracy pracy i odpowiedniego roztenia
obchzenie zadaniami bigcymi A, oL
obowizkéw pracownikéw
1. Bhd merytoryczny popetniony przez pracownil f L, L Sgkollenla pracownik6w 2. Bigy
. ) o . A JI. Odpowiedzialn& monitoring przez przefmnego 3.
Nieprzeprowadzanie pomiardy2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twaf3 %n X . K
. - : . ) . yscyplinarna i karna z Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny )
7.5.3 |przeghdow w miejscu pracy |dokumentagj 3. Niedbat§¢ pracownikow 4. . 4 4 . Lo . 2 8 10 Tolerowanig
S N ) . . . Inspekcji Pracy 2. Choroby 4. Zapewnienie wigiwej organizacji
wymaganych przepisami prawNieprawidtowa organizacja pracy i zbytzgu L A Lo .
. e ; zawodowe pracownikéw pracy i odpowiedniego roztenia
obchzenie zadaniami bigcymi A, L.
obowizkéw pracownikéw
. ) A 1. Bld merytoryczny popetniony przez pracownika L S;ko.lema pracownikow 2. Bigcy
Nieprzygotowanie projektu N ; | monitoring przez przefmnego 3.
) - 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twat3 n ’ . :
uchwaly w sorawie przygia . . ., - rak narzdzi do prowadzenial Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
I dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. A s L o )
7.6.1 |miejskiego programu X Ny . A B profilaktyki i przeciwdziatania 3 3 4. Odpowiednie procedury wewtnzne 5. 1 3 10 Tolerowanig
) i . .. |Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytigu ) ) - L T
profilaktyki i przeciwdziatania L S . 5 alkoholizmowi Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
N ) obcizenie zadaniami bigcymi 5. Absencja N . .
alkoholizmowi - odpowiedniego rozizenia obowizkow
chorobowa pracownikéw 4
pracownikéw
Brak srodkéw finansowych na . - . . L Blezqf:y monitoring wykonywanych
s 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. . . wydatkow budetowych 2. Kontrola prag .
7.6.2 |realizac zaplanowanych L . 1. Niepeina realizacja zatla 3 4 h ) 2 8 10 Tolerowanig
datks Nieosigniccie planowanych dochodéw przez przetdonego na etapie tworzenia
Wspottworzenie i nadzér nad wydatkow projektu budetu
6 realizacy miejskiego programu
profllak_lykl ! p.rzeC|de|alan|a 1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring wydatkéw 2.
alkoholizmowi Brak realizacji miejskiego 2. Niedbatd¢ pracownikoéw 4. Nieprawidlowa 1. Pogorszenie stanu Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
7.6.3 |programu profilaktyki i organizacja pracy i zbyt da obcazenie zadaniami |profilaktyki i przeciwdziatania 3 4 3. Zapewnienie wigiwej organizacji 2 8 10 Tolerowanig
przeciwdziatania alkoholizmowbiezacymi 5. Absencja chorobowa pracownikéw galkoholizmowi pracy i odpowiedniego rozienia
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru obowizkéw pracownikéw
. ) 1. Dyscyplina finanséw l'. E%I&?Cy monltonng wyda.tl_«)w na
Wydatkowanigsrodkéw . " . . miejski program profilaktyki i
) . . _|1. Bd merytoryczny popetniony przez pracownikaublicznych 2. Pogorszenie S h )
niezgodnie z przeznaczeniem 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedialstanu profilaktyki i przeciwdziatania alkoholizmowi 2.
7.6.4 |okreslonym w miejskim ) Y y p Y 4 3 Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny 2 6 10 Tolerowanig

programie profilaktyki i
przeciwdziatania alkoholizmoy

pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prad]
Izbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi

3. Wzrost poziomu alkoholizn
W miescie

\przeciwdziatania alkoholizmowi

3. Zapewnienie wigiwej organizacji
pracy i odpowiedniego rozienia
obowizkéw pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i 1enSWO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 8: Rozwoj turystyki i promocja gminy
Brak $srodkéw finansowych na 1 Nle,zaplanowan!e lu.b z.byt niskie zaplanowanig 1. Utrata dobrego wizerunku p. 1. Biezacy monitoring wydatkoéw na .
811 organizacje imprez kulturalnyd grodkow na organizacie imprez kulturowych 2. Mniejsze dochody z turystyki s s organizagj imprez 2 6 10 Tolerowanid
9 e imp Y IE)szcadnos’ci w wydatkach } Y sty 9 G fmp
1. Bldy Ijntlerytoryczn.e popginlane prze.z 1. Nadzor prac przez przefmego 2.
pracownikéw 2. Zaniedbania pracownika 3. . )
Niewfasciwa polityka Niewystarczajce srodki finansowe 4. Zbytnie Narady pracownicze 3. Szkolenia
8.1.2 |. . polty wy . ajces L o .y[ Pogorszenie wizerunku miasth 3 2 |pracownikow 4. Zapewnienie viiwej 2 4 10 Tolerowanig
informacyjna obchzenie sprawami bigcymi i niewtaciwa R - o
o . . organizacji pracy i odpowiedniego
organizacja pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy rozlozenia obowizkw pracownikéw
nadzoru nad tworzamdokumentagj v P
1. Braksrodkéw finansowych 2. By L Nadzpr prac przez przehmego 2
. - Szkolenia pracownikéw 3. Racjonalne
merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. ) )
. P ? B - . L gospodarowanigérodkami przeznaczonyi
Niewtasciwie prowadzona Zaniedbania pracownikéw 4. Zbytnie ofinie - ) A . )
8.1.3 . L - - . Mniejsze dochody gminy 2 2 |na promogj miasta 4. Zapewnienie 1 2 10 Tolerowanig
promocija imprezy sprawami biggcymi i niewlgiciwa organizacja prag L o .
. . ] wiasciwej organizacii pracy i
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twar4on o . L
X odpowiedniego rozizenia obowizkow
L dokumentagy o
1 |Organizacja imprez kulturowych pracownikow
1. Zaplanowanie niewdaiwego terminu imprezy 2 1. Brak orglanlzaCJl lmprezy 2 1. Odpowiednie zabezpieczenia np. .
. L . Pogorszenie wizerunku miastp : . . . Tolerowanie
8.1.4 | Zle warunki atmosferyczne |Czynniki niezaléne, zewgtrzne 3. Niezaplanowa 5 3 3 imprezy w pomieszczeniach zamitych 2 6 10 L
alternat np.. Imprezy wewtrz lokalu 3. Roszczenia odszkodowaw 2. Sledzenie prognoz pogod Przesunycie
ywy np.. Imprezy wykonawcow . prognoz pogody
o . . |1. Wypadki 2. Koniecznigé
. L. . . |1. Zta organizacja imprezy 2. Niedoszacowanie L . . . . . .
Niewtasciwe zabezpieczenie |. oo . |przerwania imprezy 3. 1. Zabezpieczenie wdeiwych srodkéw w Tolerowanie
8.1.5 |. liczby uczestnikéw imprezy 3. Brak wystarcgajch ) 3 3 L - 2 6 10 L
imprezy , P L Roszczenia odszkodowawcz: budzecie miasta 2. Ochrona imprezy Przesunicie
srodkéw finansowych na organizadinprezy - )
Pogorszenie wizerunku miasth
. 1. Korzystanie z niesprawdzonych firm 2. Zia 1. Wypad}(l 2 Koniecznig 1. ;abgngczeme mﬂawch srodkéw w
Problemy techniczne podczas PR . przerwania imprezy 3. budzecie miasta 2. Nadzér nad .
8.1.6 |. organizacja imprezy 3. Brak wystarcgajch X 3 3 T Lo 2 6 10 Przesugcie
imprezy . PR A Roszczenia odszkodowawcz: przebiegiem imprezy i jej zapleczem
srodkéw finansowych na organizadnprezy Lo . .
Pogorszenie wizerunku miasth technicznym
1. Zaniedbania pl’aCOV\mlkOV\{ 2 Eraﬁoquw 1. Mniejsze dochody z turystyki 1. Zabezpieczenie wieiwych srodkéw 2.
) finansowych 3. Brak wiedzy i dwiadczenia . o ) B ) )
8.2.1 | Zbyt mata liczba form promodi o . . 2. Niewtaciwy wizerunek 3 3 Szkolenia 3. Nadzor prac przez 2 6 10 Tolerowanig
pracownikéw 4. Nieskuteczne mechanizmy nadZoru X
) miasta przelazzonego
nad tworzog dokumentagj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Nadzér prac przez przefmego 2.
Niewlasciwy dobér narzdzi pracownikéw 2. Zaniedbania pracownika 3. Utrata dobrego wizerunku Narady pracownicze 3. Szkolenia
8.2.2 Wy # Niewystarczajce srodki finansowe 4. Brak wiedzy|i” . 9 3 3 pracownikéw 4. Zapewnienie vitzawe] 2 6 10 Tolerowanig
promocyjnych o . L . gminy - . o
doswiadczenia pracownikéw 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzotokumentagj roziozenia obowizkéw pracownikéw
Promocja oferty rekreacyjno-
turystycznej miasta 1. Nadzér prac przez przefmnego 2.
1. Braksrodkéw finansowych na promeaniasta 2 Szkolenia pracownikéw 3. Racjonalne
. o Bledy merytoryczne popetniane przez pracownikpw gospodarowaniérodkami przeznaczonyi
8.2.3 ersvmvb(;m;lwm dobrane formy 3. Zaniedbania pracownikéw 4. Brak wiedzy i  |Mniejsze dochody gminy 3 3 |na promogj miasta 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanig
P ! doswiadczenia pracownikéw 5. Nieskuteczne wiasciwej organizaciji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagy odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw
pracownikéw
i . ] . . . . L - . 1. Racjonalne gospodarowasiedkami
8.2.4 Zbyt niskiesrodki finansowe ng1. Niewtdiciwe zaplanowaniérodkdw 2. Niskie  |1. Nizsze dochody z turystyki 3 3 przeznaczonymi na promegiasta 2. 2 6 10 Tolerowanid

promocg miasta

dochody gminy

Pogorszenie wizerunku miast}

h

Zwigkszeniesrodkéw na promogj




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 9: Poprawa warunkéw pracy pracownikow i obstugi interesantéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewlgiciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Nlepelng reallzaqa' zal2. wydatkéw budetowych 2. Kpnlrola prgc .
9.1.1 |realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Pogorszenie warunkow prac) 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow fgnicle p Y pracownikéw projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
. . oo . - 1. Upowaszechnienie informacji o
. 1. Niewtasciwa publikacja oglosze2. Niewtdiciwa " ) . . R Lo
Brak wykonawcéw do L . . . _|1. Niezrealizowanie zadania 3. zamowieniu 2. Odpowiednio .
9.1.2 ) ) Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3| ) 3 4 ) 2 8 10 Tolerowanig
wykonania zadania - Zte warunki pracy przygotowana Specyfikacja Istotnych
Czynniki zewntrzne . L
Warunkéw Zamowienia
Plrowadzerlue remoqtow pomiesziiye o ) 1. Awarie i usterki 2. o
biurowych i pomocniczych Ugzdu 1. Wybor niesolidnego wykonawcy 2. Zly nadz6r| X , - 1. Odpowiednio przygotowana
A L . . o . onieczng¢ reklamacii i I . X
przewidzianych na 2014 rok: 9.1.3 | Zka jaké¢ wykonanych rob6t |Przygcie w Specyfikacja Istotnych Warunkéw napraw gwarancyinych 3. Niska 3 4 Specyfikacja Istotnych Warunkéw 2 8 10 Tolerowanig
- Wymana} stolarki okiennej i Zamoéwienia materiatdw o kiepskiej jadad estetyka wykonanych robot Zamowienia
1 |drzwiowej
- remont toalet
- remont elewacji Malego Ratuszal 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak wiedzy i |1. Pos¢powania odwotawcze
- remont biur . . doswiadczenia 3. Ridy popetniane przez Uniewaznienie uméw w spraw| 1. Kontrole wewntrzne i audyt
Niewtasciwa procedura . . . . P . . 0o .
9.14 Zaméwie publiczmvch pracownikéw 4. Brak znajondoi przepiséw zaméwig publicznych 3. 4 4 wewretrzny 2. Szkolenia pracownikéw 2 8 10 Tolerowanig
p Y prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru| @athowiedzialnéc Nadzér prac przez przedonego
tworzormy dokumentagj dyscyplinarna i karna
1. Pogorszenie warunkéw prJ
2. Op@&nienie w poprawie
Nieterminowe przeprowadzeryé. Brak nadzoru 2. Zle zaplanowanie terminu  |warunkéw pracy 3. Pogorsze| 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. )
9.15 . A P X . 3 3 i L 2 6 10 Tolerowanig
remontéw realizacji 3. Wybér nierzetelnego wykonawcy  |wizerunku Urzdu Miasta 4. Wybér odpowiedniego wykonawcy
Konieczng¢ przeniesienia
czgsei wydatkdw na kolejny ro|
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepeina realizacja zatla. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prgc )
9.2.1 |realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Pogorszenie warunkow prac 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow fgnicle p Y 9 p projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
Zakupy wyposzenia biur oraz 1. Niewtaciwa publikacja oglosze2. Niewtaciwa . " . 5 L Upoyvagechmeme |.nforrnac1| °
PRe . . . . .. _|1. Niezrealizowanie zadania 3. zamowieniu 2. Odpowiednio .
2 |materiatéw nieztdnych do 9.2.2 | Brak dostawcow Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3 - 3 4 ) 2 8 10 Tolerowanig
. . - Zte warunki pracy przygotowana Specyfikacja Istotnych
funkcjonowania Urgdu Czynniki zewntrzne . L
Warunkéw Zamowienia
1. Pogorszenie warunkéw prg
Opé&nienia w dostawach 1. Brak nadzoru 2. Zte zaplanowanie terminu 2 Op(zr?leme W poprawie 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. :
9.23 materiatéw realizacji 3. Wybér nierzetelnego wykonawc warunkéw pracy 3. 8 8 Wybér odpowiedniego wykonawc! 2 6 10 Tolerowanid
3. 9 y Koniecznd¢ przeniesienia Y p g0 Wy Y
czgsci wydatkéw na kolejny ro|
Awarie infrastruktury 1. Brak odpowiednich zabezpieéz2. PrzestarzatgUtrudnienia w realizaciji L Okr?SO\.Ne przegly |nfrastruktury 2 Tolerowanie
9.3.1 ) ) - . 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityk| 2 8 10 L
technicznej infrastruktura biezacych zada ! Przesunicie
o . bezpieczastwa
Zapewnienie bigicej eksploatacii
infrastruktury technicznej Uezlu, . o
konserwacja elementéw budynkéw i ) o 1. Niepelna realizacja zati. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
usuwanie awarii Brak srodkow finansowych na . . . . . L " wydatkow budetowych 2. Kontrola prag
s 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. Zwigkszenie liczby awarii 3. h ) )
9.3.2 |realizac} zaplanowanych L . . 3 4 przez przetgeonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
h Nieosagniccie planowanych dochodéw Zakiécenia pracy Urglu ) : .
wydatkow Miasta projektu budetu 3. Widciwa egzekucja

naleznosci gminnych




RYZYKO Pra\./vt?opodo- Pra\./vt?opodo- | Akcepto-
Zadania realizowane w bienstwo Sita biefstwo Istotnosé waln Reakcia na
p. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziosr/n ryzy:(o
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
. . " 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak wiedzy i |1. Posgpowania odwotawcze
Zapewnienie bigcej eksploatacii . X . I . .
. . . . . doswiadczenia 3. Ridy popetniane przez Uniewaznienie umow w spraw| 1. Kontrole wewntrzne i audyt
infrastruktury technicznej Uerlu, Bledy w zakresie zaméwie o A A = L ) ) - .
. . .| .9.33 . pracownikéw 4. Brak znajondoi przepisow zamowig publicznych 3. 4 4 wewretrzny 2. Szkolenia pracownikéw 2 8 10 Tolerowanig
konserwacja elementéw budynkéw i publicznych . i o . ) .
. . prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru| @athowiedzialnéc Nadzor prac przez przefonego
usuwanie awarii €igg dalszy ) ) )
tworzory dokumentagj dyscyplinarna i karna
CEL OPERACYJNY NR 10: Zapewnienie bezawaryjnej, wydijniejszej, efektywniejszej i zgodnej z prawem prag Urzedu Miasta
Brak srodkow finansowych na . . . . 1. Niepelna realizacja zatla. L Elaqcy monitoring wydatkéw
o 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. PR budzetowych 2. Kontrola prac przez )
10.1.1 [realizac} zaplanowanych L . Zaktocenia w pracy Ueglu 3. 3 4 | ! 2 8 10 Tolerowanig
h Nieosagniccie planowanych dochodéw ) ) " przelazonego 3. Zgtaszanie potrzeb przpz
wydatkow Zwigkszona liczba awarii s -
pracownikéw na komputery i inny stz
Niewtasciwie zaplanowany 1'. Biedy po pelnlane.plr'zez pracownlkow 2'. 1. Zapewnienie wigiwej organizacii
P . . . |Niedbald¢ pracownikéw 3. Zbytnie obgienie ) ) R o )
Zakup komputeréw i peryferyjnychl zakres zakupow komputerow|i S A - N 1. Zbyt mata liczba zakup6w p. pracy i odpowiedniego rozienia .
1 L. 10.1.2 . . sprawami biggcymi i niewlgiciwa organizacja prag , P 3 4 L o 2 8 10 Tolerowanig
urzadzei informatycznych peryferyjnych urzdzen 3 . 1 Brakérodkow finansowych obowizkéw pracownikéw 2. Kontrola
; 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tway4on
informatycznych . prac przez przelmnego
dokumentagj
Zakup komputeréw i ) - 1. Odpowiednio przygotowana
) . 1. Bkdy popetniane przez pracownikow 2. N P R .
10.1.3 peryferyjnych urgdzeh Niedbala¢ pracownikéw 3. Wybor ztego L Awgrle ?prztu 2. Opgnienig 3 4 Spec[yfllfaclja Istotnych Warunkowl 2 8 10 Tolerowanig
informatycznych o zlych KOnawe w realizacji zada Zamowienia 2. Nadz6r nad zakupionyn]
parametrach jakai Wy 4 sprztem
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewlgiciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. leepehja realizacja zafl@. wydatkéw budetowych 2. Kpnlrola prgc .
10.2.1 [realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Zaktocenia w pracy 3. 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow fgnicle p Y Opé&nienia w realizacji zada projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1022 Zakup oprogramowania o zlydfi. Wyb6r ztego oprogramowania 2. Zaniedbania ;AEES::I?:V;%:Z?CIS zaila. 3 2 1. Odpowiednio przygotowana SIWZ 2 2 3 10 Tolerowanid
, |%akup i aktualizacja =% |parametrachaytkowych pracownikow Ontenieni . I'y dal Nadz6r nad zakupionym sgtem
oprogramowania informatycznego paznienia w realizacji za
. . . . . - 1. Niepelna realizacja zatla.
10.2.3 NlewlaSCvaa obstuga SeI’WIS.O . WybGr ziego oprogramowania 2. Czynniki Zaktocenia w pracy 3. 3 4 1. Nadz6ér nad obstagerwisow 2 8 10 Tolerowanig
w zakresie oprogramowania |zewrgtrzne PR L
Opé&nienia w realizacji zada
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Zbytnie afieinie |1. Brak dosfpu do 1. Biezacy monitoring programéw 2.
Nieterminowy zakup zadaniami i niewkciwa organizacja pracy 3. oprogramowania 2. Ogtienia Zapewnienie wiciwej organizacii pracy :
10.2.4 o 5 ) o g N . B 3 4 - o o 2 8 10 Tolerowanig
aktualizacji oprogramowania |Absencja chorobowa pracownikéw 4. Nieskutecpwerealizacji zada 3. Zakiécenid odpowiedniego roztaenia obowizkéw
mechanizmy nadzoru w pracy pracownikéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkéw 2. 1. Niepelna realizacja zati@. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prgc Tolerowanie
10.3.1 [realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Kradzie lub utrata danych 3 4 przez przetgeonego na etapie tworzenia 2 8 10 Przesunicie
wydatkow fgnicie p Y Y projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja "
naleznosci gminnych
1. Niewtaiciwa publikacja oglosZe2. Niewldiciwa 1. Niezrealizowanie zadania 4 1. Upowaszechnienie informacji o
; ) | _10.3.2 | Brak dostawcow Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3| . ' 3 4 zamowieniu 2. Odpowiednio 2 8 10 Tolerowanig
Zakup urzdzenia do zabezpieczerfa L Zte warunki pracy
3 N Czynniki zewrtrzne przygotowana SIWZ
sieci informatycznej
. . 1. Bkdy popetniane przez pracownikow 2. 1. Awarie sprztu 2. Opénienig R
10.3.3 Zakup urzc!zenla 0 niskiej Niedbata¢ pracownikéw 3. Wybor ztego w realizacji zada 3. Nizsze 3 4 L OdPOWIedmO pr.zygotowana Siwz 2 2 8 10 Tolerowanig
skutecznéci ) Nadzér nad zakupionym sptem
wykonawcy bezpieczéstwo danych
Problemy w zakresie obstugi 1. Op@&nienia w realizacji zad
10.3.4 R Y . 9 Brak odpowiednich kwalifikacji lub szkale 2. Nizsze bezpiecZstwo 3 4 1. Szkolenia z zakresu obstugiadzenia 2 8 10 Tolerowan
zakupionego urglzenia danych




RYZYKO Pra\./vt?opodo- Pra\./vt?opodo- | Akcepto-
Zadania realizowane w bienstwo Sita biefstwo Istotnosé waln Reakcia na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziosr/n ryzy:(o
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Zbyt duze obcizenie zleconymi pracami 2. . . . 1. Ewidencja termlnoml czynnaci .
. ) ) N R i ) 1. Konieczné¢ odroczenia radcy prawnego 2. Wiaiwa konstrukcja
Nieterminowe wydanie opinii |Niesolidnd¢ radcy 3.Absencja radcy prawnego 4| L . . R .
10.4.1 ) ) X sprawy 2. Dodatkowe koszty B. 2 4 umowy os$wiadczenie ustugi prawnej 1 4 10 Tolerowanig
prawnej Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo . . o .
) Przedidenie posgpowania (zapewnienie gitosci swiadczenia ustug
dokumentagj
prawnych)
- _— . . . ., .|1. Zaniedbania pracownikéw 2. Niewdave . - .
Zapewnienie wiciwej obstugi . X
4 pewn 1 g 10.4.2 Nlezaplanowanle odpowiedni Iisza\cowanie kosztéw obstugi prawnej 3:dst 1. Brak obstugi prawnej 2 4 1. Biezacy monitoring wydatkow na 1 4 10 Tolerowanig
prawnej srodkéw na obstugprawny 8 I obstug; prawn
popetniane przez pracownikéw
1. Konieczné¢ zaptaty
. - . . . L . ) odszkodowania 2. : . .
10.4.3 Sporzdzenie bidnych opinii  |1. Za,nledbanla radcéw 2. Niski profesjonalizm Postpowania sdowe 3. 2 2 1. Sporadzenie w},auwej S,pevcyf.lkaql 1 2 10 Tolerowanid
prawnych radcéw prawnych . - Istotnych Warunkéw Zaméwienia
Uchylenie decyzji
administracyjnej
1. Brak odpowiednich zabezpieéz2. Przestarzatg - - 1. Okresowe przegdly infrastruktury 2.
o - N L . Utrudnienia w realizacji N X " )
10.5.1 | Awarie informatyczne infrastruktura 3. Niewystarczgje srodki na biezacych zada 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Politykh 2 8 10 Tolerowanig
modernizagj acy! bezpieczéstwa
Brak lub zbyt niski poziom N . . . . 1. Cykliczne naratdy robot?ze'Z. Okresoyie
S L 1. Brak narad porgilzy przedstawicielami 1. Nieefektywna realizacja przeghdy zakres6w obowzkow 3.
komunikaciji pionowej i . ; o PN . - L - .
e o . 10.5.2 oziomel w strukturze poszczegoéinych komoérek 2. Niewdawva zada 2. Opé&nienia w realizaci 3 3 Zapewnienie wiciwej organizacji pracy 1 3 10 Tolerowanig
Zapewplen.l.e W'_ﬁ:'wej feznaici, N P mejw St organizacja pracy i podziat obagkéw zada odpowiedniego roztazenia obowizkéw
komunikacji, obiegu korespondendji organizacyjnej 1A
5 - . pracownikoéw
oraz zapewnienigrodkow - - — - —
transportu dla potrzeb Usdu 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bratodkow 1. Brak maiwosci dojazdu nal 1. Okresowe przegly 2. Zapewnienie
10.5.3 | Awariesrodkéw transportu  |finansowych na naprawy 3. Nieodnawianie starefjo X o 3 3 wiasciwych srodkéw finansowych na 1 5 10 Tolerowanig
zkolenia, spotkania itp. L .
taboru odtworzenigsrodkéw transportu
1. Czynniki zewntrzne 2. Przestarzata - P ) . .
10.5.4 | Awarie sieci telekomunikacyjrj@frastruktura 3. Brak odpowiedniej obstugi L Bra.k Qc%n(m 2. OpGnienia 2 4 L Okrgsom_/e przegﬂ){ 2.zabezpieczenie 1 4 10 Tolerowa.m.le
. X w realizacji zada odpowiedniego serwisu Przesunicie
serwisowej
CEL OPERACYJNY NR 11: Zwi ¢kszenie stopnia profesjonalizmu pracownikéw
1. Brak zaspokojenia potrzeb
. P 1. Nieuwzgtdnienie niezbdnychsrodkow szkoleniowych pracownikéw 3. N L "
11.1.1 Brak srqdkow finansowych na zwigzanych ze szkoleniami w biektie miasta 2. |Niewlasciwa realizacja zadia3. 3 3 Werynkaqg za!\zen pu&etowych 2 6 10 Tolerowanig
szkolenia . . s . . X dostosowujcasrodki do potrzeb
Trudna sytuacja finansowa gminy Niski poziom profesjonalizmu
1 Kierowanie pracownikéw na pracownikéw
szkolenia
l'. Bkdy pope&mgne przez pl'aCOWﬂ.IKOW 2. Brak 1. Brak zaspokojenia potrzeb 1. Zgtaszanie potrzeb szkoleniowych prgez
. . . wiedzy w zakresie potrzeb szkoleniowych N L . . .
11.1.2 | Niewtdciwy dobor szkolg ) ] : szkoleniowych pracownikéw 3. 2 3 pracownikéw 2. Prowadzenie oceny 1 3 10 Tolerowanig
pracownikéw 3. Brak wiedzy w zakresie . L L X
: ] ] : Niewlasciwa realizacja zadia efektywndci szkole
profesjonalizmu firm szkoleniowych
Zbyt niski poziom zatrudnienig , e - 1. Utrudniona realizacja zatla
11.2.1 |w stosunku do realizowanych 1. Zbyt ma}srodkll flnansowe na zatrudnianie 2. Zbyt due obcizenie 4 3 Monitorowanie obgizenia prag 2 6 10 Tolerowanig
nowych pracownikéw . -
zada pracownikéw zadaniami
1. Weryfikacja wniosku o zatrudnienie p
B Prowadzenie naboréw pracownikqw Zatrudnienie Nienrawidiowo sformutowany whiosek o nabér wzglkdem adekwatn@i przez Sekretarzg
na wolne stanowiska 11.2.2 |niewykwalifikowanego ra::)ownika Y Trudndici w realizacji zad& 3 3 2. Podpisywanie uméw z nowymi 2 6 10 Tolerowanig
pracownika P pracownikami na czas oktteny 3. Shiba
przygotowawcza
. . . |Nieadekwatne warunki ptacowe w stosunku do . . . |
11.2.3 | Wysoka rotacja pracowniko wymaganych kwalifikacj Brak wyspecjalizowanej kadr 2 3 Motywacyjny systercphy 1 3 10 Tolerowani

3




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 12: Poprawa komunikacji elektronicznej i zwiekszenie zakresu ustugwiadczonych drog elektroniczna
1'. Nlepe.Jna.reallzla Cja zaiia. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
i P Niewdrazenie projektu .
Brak srodkow finansowych na . . . . . . . wydatkow budetowych 2. Kontrola prag
o 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. skutkuce obnteniem poziom . ) )
12.1.1 |realizac} zaplanowanych L . . . i 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
h Nieosagniccie planowanych dochodéw informatyzaciji i komunikaciji ) : .
wydatkow : " . projektu budetu 3. Widciwa egzekucja
elektronicznej w Urgdzie L
. naleznosci gminnych
Miasta
1 Kontynuacja projektu partnerskiegpr
JInfostrada Pomorza i Kujaw” ! . ) - ) o 1. Dziatania w wikszdici niezalene od
12.1.2 Prokl;Is;nv\)I/Cw Z:(.:jf wyboru :ZLéVE\;’ra;I:Z?IZPOWISdmCh wykonawcow 2. Czynniki }é;‘if;sz;:mqa Iub bray 3 4 Urzedu Miasta 2. Monitorowanie wybori 2 8 10 Tolerowanig
hid Y pro) e J wykonawcy przez Urad Marszatkowski
Problemy z wdrgeniem 1. Brak szkolé w zakresie oprogramowania 2.
12.1.3 [nowego oprogramowania w |Trudna obstuga programu 3. Wyb6r 1. Opé&nienia w realizacji zadg 3 4 1. Szkolenia pracownikéw 2 8 10 Tolerowahie
Urzedzie nieodpowiedniej firmy
1221 Bral_( sro.dkow flflansowych na l.. Nle_w#as.cw_ve zaplanowanie wydatk'ow 2. 1. OpGnienia w realizacj zads 3 4 1. Z_apl_anoyvanle odpowiednishodkow 2 8 10 Tolerowanid
realizacg zadania Nieosigniccie planowanych dochodéw budzecie miasta
Nieterminowa aktualizacja 1. Zanledbanlalpracownllkow zaay popfelnlelme 1. $|aqcy rr.uor?nonng nargdzi d?.
narzdzi do uwierzytelniania przez pracownikéw 3. Niewdaiwa organizacja uwierzytelniania korespondencji drpg
12.2.2 kor(ze;s ondenci dr pracy i zbytnie obgizenie zadaniami bigcymi 4.  |1. Op&nienia w realizaciji zadg 3 3 elektroniczi 2. Zapewnienie wigiwej 2 6 10 Tolerowanig
elektrSnicz it dreg Absencja chorobowa pracownikéw 5. Nieskutecgne organizacji pracy i odpowiedniego
R mechanizmy nadzoru roziozenia obowizkéw pracownikéw
Aktualizacja nargdzi do - - — -
2 |uwierzytelniania korespondencii Niewlasciwe wytkowanie 1. Zanledbanla.pracownlkow 2.¢8l popetniane
drogy elektronicza narzdzi do uwierzytehiania |Pr2c pracownikéw 3. Brak szkéle zakresu ' . - ' ' )
12.2.3 " obstugi narzdzi do uwierzytelniania korespondengfi. Op&nienia w realizacji zad 3 3 1. Szkolenia pracownikéw 2 6 10 Tolerowahie
korespondenciji drag N ] X
. drogs elektroniczn 4. Nieskuteczne mechanizmy
elektronicza
nadzoru
Utrata narzdzi do L Zanledbanla.pracownlkow 2.4y popetniane 1. Zabezpieczenie nawzi do
N - rzez pracownikéw 3. Brak szkale zakresu . - ] - . )
12.2.4 |uwierzytelniania korespondengii X . . . 1. Op@&nienia w realizacji zad 3 3 uwierzytelniania korespondenciji drpg 2 6 10 Tolerowanig
) bstugi narzdzi do uwierzytelniania korespondengji ) ) i
drog elektroniczg 3 elektroniczr 2. Szkolenia pracownikow
drogs elektroniczn
. PR 1. Niepelna realizacja zaila2. L Blaq?y monitoring wykonywanych
Brak srodkéw finansowych na " . ) . L I wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag
L 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. Brak wigciwej komunikaciji X X .
12.3.1 [realizac§ zaplanowanych LT . ) X 3 4 przez przelgonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
. Nieosigniccie planowanych dochodéw elektronicznej 3. Pogorszena . R .
wydatkéw I projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
promocja miasta L
naleznosci gminnych
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja
Niezamieszczanie aktualnych choro.bow_a pracov_vmkow_ 3. ngv@wa .. |1. Nierzetelna polityka 1. Biezacy l_no.rntonyng st.ron |m(.erne.1.owy
. A organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami | . 2. Zapewnienie wigiwej organizacii .
12.3.2 |informaciji na stronach = ) . - informacyjna 2. Pogorszona 3 3 R o ) 2 6 10 Tolerowanig
. o internetowvch biezacymi 4. Brak wiaciwego przeplywu informacj romocia miasta pracy i odpowiedniego rozienia
Utrzymarjle lalftuallz.a(:ja Biuletyny Wy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tway3 8n ) obowizkéw pracownikéw
3 |Informacii Publl(:znejI strolnywww dokumentagj
kont poczty elektronicznej
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja 1. Biezacy monitoring stron interneto
Nieterminowa aktualizacja chorobowa pracownikéw 3. Nievifziwa 1. Nierzetelna polityka 2' Za ZV\)//nienie wh:glve' organizaci Y
12.3.3 |Biuletynu Informaciji Publiczne|organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |informacyjna 2. Pogorszona 3 3 ) p N 1019 . ! 2 6 10 Tolerowanig
. = ) . - o pracy i odpowiedniego roztenia
i stron www biezacymi 4. Brak widciwego przeplywu informacfpromocija miasta A, L.
" . obowizkéw pracownikéw
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja 1. Biezacy monitoring stron interneto
Niewtasciwa zawartéc chorobowa pracownikéw 3. Niewdgiwa 1. Nierzetelna polityka 2' Za sznienie whi:g/ve' organizaci 4
12.3.4 |Biuletynu Informaciji Publiczne|organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |informacyjna 2. Pogorszona 3 3 - £ap 1019 ! 2 6 10 Tolerowanig

i strony www

biezacymi 4. Brak widciwego przeplywu informac
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru

promocja miasta

pracy i odpowiedniego rozienia
obowizkéw pracownikéw
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celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 13: Zapewnienie wiaciwego funkcjonowania organdéw gminy
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja
. ) ) chorobowa pracownikéw 3. &ly popetniane przefl. Absencja radnych i 1. Kontrola prac przez przefonego 2.
Nieterminowe wystanie 4 ) . o R S L S - R
) . ; ) pracownikéw 4. Niewlciwa organizacja pracy i |odpowiednich pracownikéw Zapewnienie wiciwej organizacji pracy )
13.1.1 |zawiadomié o posiedzeniach 5 - = . ! . 3 4 N . L o 2 8 10 Tolerowanig
P zbytnie obcizenie zadaniami bigcymi 5. Urzedu na posiedzekomisiji i odpowiedniego rozteenia obowizkéw
komisji i sesjach . . : .
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twoszor|sesjach Rady pracownikéw
dokumentagj
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja
, [Orgarizacia obshuga posiedze Nieostrczeni wisvych |pracourniko . Niewikiva rganzaci pacy | | edomormoriane racryc Zapennionis whcelovgaizac rac
komisji i sesji Rady Miejskiej 13.1.2 e Wy praco o wa organizacia pracy odpowiednich pracowniké) 3 4 pewnient ,] 9 Cll pracy 2 8 10 Tolerowanig
materiatéw zbytnie obcizenie zadaniami bigcymi 5. Urzedu odpowiedniego roztezenia obowizkéw
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo < pracownikéw
dokumentagj
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja .
L o " - . 1. Kontrola prac przez przedonego 2.
. . chorobowa pracownikéw 3. Nieviziwa 1. Nieprzygcie protokotow 2. . o R
Brak lub niewtdciwe o X . - N . Zapewnienie wiciwej organizacji pracy )
13.1.3 3 . organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  [Utrudniona sprawozdawcgdz 3 4 N o R 2 8 10 Tolerowanig
protokotowanie posiedae = ) . R AR odpowiedniego roztazenia obowizkéw
biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru maecy komisji i sesji Rady o
: pracownikéw
tworzony dokumentagj
1. Kontrola prac przez przefonego 2.
Niewtasciwe zaplanowanie 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bledy popetniang I Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
; A S ¥ L 1. Brak maliwosci N . L o .
13.2.1 |$rodkéw na obstugspotka przez pracownikéw 3. Polityka oszcinosci 4. . 3 3 odpowiedniego rozteenia obowizkéw 2 6 10 Tolerowanig
. . . . przeprowadzenia spotka o AN
Burmistrza Miasta Nieskuteczne mechanizmy nadzoru n pracownikéw 3. Zapewnienie wigiwych
srodkéw 3. Monitorowanie wydatkéw
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja 1. Absencia Burmistrza N."aSt .
L b na planowanych spotkaniach p. 1. Kontrola prac przez przefonego 2.
. . . chorobowa pracownikéw 3. &ly popetniane przef, . . M . o R
o ) . Prowadzenie w niewdaiwy . ) . o . [Niepodjcie decyzji w sprawad Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
Organizacja pracy Burmistrza Miagta, L pracownikéw 4. Niewlciwa organizacja pracy i |. . - T . .
2| , 13.2.2 |sposdb kalendarza spotka . L o . istotnych dla miasta 3. 3 4 odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw 2 8 10 Tolerowanig
i obstuga spotkia 5 N zbytnie obcizenie zadaniami higcymi 5. . . . " o .
Burmistrza Miasta X L X - . Ograniczenie zasobu informagiji pracownikéw 3. Zapewnienie
Niewlasciwy przeptyw informacii 6. Nieskuteczne 3 . s K "
; . |bedacych w posiadaniu prawidiowego przeplywu informacii
mechanizmy nadzoru nad tworzookumentaaj ; X
Burmistrza Miasta
1. Kontrola prac przez przefonego 2.
Brak uczestnictwa Burmistrzal 1. Prowadzenie kalendarza spatiBurmistrza w Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
13.2.3|,,. X niewtaciwy sposéb 2. Choroba Burmistrza Miasfd.. Utrata dobrego wizerunku 3 4 |odpowiedniego rozigenia obowizkéw 2 8 10 Tolerowanig
Miasta w spotkaniach N e . - o .
3. Niewlaiciwy przeptyw informacii pracownikéw 3. Zapewnienie
prawidtowego przeptywu informacii
CEL OPERACYJNY NR 14: Kreowanie podstaw do rozwojumiasta
1. Niewta&ciwie sporadzona Specyfikacja Islotnycln. Niezrealizowanie zadania 4. 1. Sporadzenie widciwej Specyfikacji
Warunkéw Zamowienia 2. Zawarcie Brak narzdzi do opracowania Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
14.1.1 | Brak wykonawcy nieodpowiednich warunkéw w Specyfikaciji wiasciwej polityki przestrzenngj 3 4 Kontrola prac przez przetonego 3. 2 8 10 Tolerowanig
Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3. Zbyt mate |miasta 3. Ograniczenia w Upowszechnienie informaciji o naborze
upowszechnienie informacji o naborze ofert zakresie inwestowania ofert
Opracowywanie planéw 1. Nieuchwalenie fztz
1 |zagospodarowania przestrzennegp uniewainienie planu 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
miasta . . zagospodarowania ) ) S
Zastosowanie niewdaiwe] 1.. Bbdy popfelmang przlez pracown}k?w 2 przestrzennego miasta 2. prac przez przefmnego 3. Odpowiednie}
B Nieznajom&¢ obowhnzujacych przepiséw i proced{_ "~ ] procedury wewetrzne 4. Kontrole
procedury uchwalenia planu . R M . . Dziatania nadzorcze Wojewodqy R .
14.1.2 . 3. Niewtaciwa organizacja pracy i zbytnie ) 3 4 wewretrzne i audyt wewgtrzny 5. 2 8 10 Tolerowanig
zagospodarowania L o . . 3. Brak nargdzi do o o -
) obchzenie zadaniami bigcymi 4. Nieskuteczne : PO Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
przestrzennego miasta . . |opracowania wigiwej polityki - o R
mechanizmy nadzoru nad tworzotokumentagj S odpowiedniego rozteenia obowizkéw
przestrzennej miasta 4. 4
: ) : pracownikéw
Ograniczenia w zakresie
inwestowania
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ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Nieopracowanie planéw
zagospodarowania
Brak srodkéw finansowych na przestizennego miasta 2.
Opracowywanie planéw > . Wy 1. Niewtaciwe zaplanowaniérodkéw finansowychKoniecznd¢ dokonania zmian . - .
; opracowywanie planéw ) - X . 1. Monitorowaniesrodkéw )
1 |zagospodarowania przestrzennegp 14.1.3 . 2. Bkdy popetniane przez pracownikéw 3. Kosztpbudzetu miasta 3. Brak 3 4 . 2 8 10 Tolerowanig
X - zagospodarowania ) ) ) ) zaplanowanych za zadanie
miasta -igg dalszy . rzeczywiste przewsszajce koszty planowane narz:dzi do opracowania
przestrzennego miasta L )
wiasciwej polityki przestrzenngj
miasta 4. Ograniczenia w
zakresie inwestowania
1. Bkdy popetniane przez pracownikdw 2 1. Problemy w pozyskiwaniu 1. Kontrola prac przez przedonego 2.
Nieprzeprowadzenie aktualizg . v p p .p, P . . . |srodkéw unijnych 2. Brak ' prac p A p 90 <.
N - . Niedbata¢ pracownikéw 3.Niewléciwa organizaci; o Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Strategii Rozwoju Miasta . 3 . I . dokumentu istotnego dla o N .
14.2.1 e pracy i zbytnie obaizenie zadaniami bigcymi 4. : 8 ) 3 4 3. Zapewnienie wigiwej organizacji 2 8 10 Tolerowanig
Chelnza" w okrélonych . . 9 odejmowania strategicznych A N .
. Absencja chorobowa pracownikéw 5. Nleskutecﬁ " . - pracy i odpowiedniego roztenia
terminach ) ) ecyzji w sprawie rozwoju S o
mechanizmy nadzoru nad tworzotdokumentaaj miasta obowizkéw pracownikéw
B Aktualizacja ,Strategii Rozwoju
Miasta Chelna” . o
?poradzﬂenle aktgallzlacu 1.Brak wiedzy w zakresie zasad aktualizacji Stig 1. Przygcie "Strategii Rozwojy 5 -
Strategii Rozwoju Miasta ) ) ) . - 1. Szkolenia pracownikéw
e X . 2. Bkdy popetniane przez pracownikéw 3. Miasta Chetma" z niewlgciwie o . .
14.2.2 |Chelnza" w niewldciwy I N S X 3 4 zaangaowanych w aktualizagj"Strategii 2 8 10 Tolerowanie
. . LU Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twoazor|sformutowanymi kierunkami o "
spos6b lub w niewlziwej ) L Rozwoju Miasta'
3 dokumentagj dziatania
formie
CEL OPERACYJNY NR 15: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury publicznej
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realizas 1. Nadzér prac przez bezpedniego
Niewtasciwe zaplanowanie pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialris przelozonego 2. Zapewnienie vikiwej
15.1.1 |$rodkéw finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
realizac§ inwestyciji zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy Konieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzamdokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
Btedy w procedurach zaméwig¢Nieznajomd¢ przepisow prawnych 4. Niewdeiwa |Koniecznd¢ zapfaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.1.2 - S X ! - - A 4 4 o . g 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpestpowania 4. Opgnienie lul odpowiedniego rozigenia obowizkéw
,Budowa, przebudowa i rozbudowa tworzom dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikow
infrastruktury terenow przy Jeziorge
Chelnzyfiskim bdacych w granicach 1. Mozliwos¢ wystpienia kar 1. Nadzoér nad realizacgadania 2
1 [administracyjnych miasta siycej 1. Nierzetelné¢ wykonawcy 2. Brakrodkéw umownych 2. Dyscyplina Z.a ewnienis wlﬁ:iwe?f)ﬁ anizac'i- rac
wypoczynkowi, turystyce i rekreac] 15.1.3 | Nieterminowa realizacja zadaffiaansowych na realizaggadania 3. Niewigiwy  [finanséw publicznych 3. 4 4 o dpowie dniego rozl‘uleniagobo ]z szjw ¥ 2 8 10 Tolerowanig
etap | — rozbudowa infrastruktury nadzér nad realizaggadania Koniecznd¢ zwrotusrodkéw rapcownik()wg e
wypoczynkowej” unijnych P
;I.. Bledy Pope}nlan_e na etapie przygotowanla_ 1. Wyssze koszty 2. ) -
Wystapienie nieprzewidzianyc inwestyciji 2. Btdnie sporadzona dokumentacja Wydiuzenie terminu realizacii 1. Nadzoér nad realizacprocesu
15.1.4 'Tap p 4 techniczna 3. Niewkziwy nadzor nad procesem |. Yoz - . ) 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
robét dodatkowych R - S ) inwestycji 3. Maliwos¢ ) )
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiolowe, pazary, ienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystap Y
- . 1,' Nletermlnqwe, niedbate .|Ub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacj
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocengniewystarczajace wykonanie ) P
i . . 5 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
\Whor nierzetelnedo wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana zadania przez wykonaw@. Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
1515 |"Y 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|Podwy:szone koszty 4 4 O < LS. capew 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy wiasciwej organizacji pracy i

Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie
zadaniami bigacymi

wykonania zaméwienia 3.
Konieczna@¢ zwrotusrodkéw
unijnych

odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
. publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Nievilgiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
1,Bud0wa, przebudo’wa [ rozbudlo _a 15.16 pominiciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie ohgénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie 4 4 Zapewnienie wiciwej organizacji pracy 2 8 10 Tolerowani
lnfrastll’ulftu.ry terenow przy Jeglorze zamoéwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpexstpowania 4. Opgnienie lul odpowiedniego rozigenia obowizkéw
Che}.rr?ynskln.q h;dqcyf:h w gran!cac " tworzony dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1 |administracyjnych miasta sticej
wypoczynkowi, turystyce i rekreac 1. Bkd ; - i A
> . y merytoryczne popelniane przez . . 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
etap | - rozbudgwg infrastruktury Nieprzestrzeganie pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. éa:;krgzzzvczczzaefgéﬁr lUb przez przetaonego 3. Kontrole
wypoczynkowej" -ciqg dalszy P L g Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Nievdeiwa . s y wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.1.7 |obowizujacych procedur w o X ! - .~ |pozyskaniensrodkéw unijnych 4 4 - . o 2 8 10 Tolerowanig
. p " organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami - ) g Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
zakresiesrodkéw unijnych = ) . i w przyszidgci 3. Koniecznéé N . .
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru pa , . . odpowiedniego rozizenia obowizkow
: zwrotusrodkéw unijnych 4
tworzony dokumentagj pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Nadzér prac przez bezpedniego
Niewtasciwe zaplanowanie pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. 1. Op@&nienia lub brak realizas przelozonego 2. Zapewnienie vikiwej
15.2.1 |$rodkéw finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofpgénie |inwestycji 2. Odpowiedzialrig 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
realizacg inwestyciji zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmyodszkodowawcza roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzamdokumentagj Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
Btedy w procedurach zaméwig¢Nieznajomd¢ przepisow prawnych 4. Niewdeiwa |Koniecznd¢ zapfaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.2.2 - o X ! - - A 4 4 o . g 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpexstpowania 4. Opgnienie luly odpowiedniego rozigenia obowizkéw
tworzony dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné¢ wykonawcy 2. Brakrodkow 1. Mozliwos$¢ wystapienia kar 1 Nadzgr |.1ad re§||z§;:;adar1la 2
. : - . . . . ) Zapewnienie wiciwej organizacii pracy :
15.2.3 | Nieterminowa realizacja zadaffimansowych na realizaggadania 3. Niewfziwy  [umownych 2. Dyscyplina 4 4 - . R 2 8 10 Tolerowanig
i iektod nadzér nad realizaggadania finans6w publicznych odpowiedniego rozizenia obowizkow
LOpracowanie proje tovy ) aLy. p 4 pracownikéw
2 |budowlanych budowy ulic Reja org - - -
ul. Buczek” 1 Biedy E)opelmar?e na etapie przygotowanla. 1. Wyssze koszty 2. ) o
N - inwestycji 2. Bédnie sporgdzona dokumentacja A g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.2.4 . techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem |. - o 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych A . S X inwestycji 3. Maliwo ¢ . X
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, stapienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenyi. Nieterminowe, niedbate lub) 1. Weryfikacja Wa(unkow W Spgcyﬂkacl
) . L . . ) Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
Wyb6r nierzetelnego wykonawcéw 2. Niewtéciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.2.5 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 e .] L p R 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy : L o - ) L wiasciwej organizacii pracy i
Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie olygnie [Podwy:szone koszty . - LA
A . I . odpowiedniego roztaenia obowizkéw
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia o
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
15.2.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomé¢ przepiséw prawnych 4. Nievleiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub 4 2 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 3 10 Tolerowanid

pominkciem przepiséw o
zamoéwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
tworzormy dokumentagj

odszkodowa 3. Uniewanienie
imcstpowania 4. Op#nienie Iul
brak realizacji inwestyciji

Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
odpowiedniego roztazenia obowizkéw
pracownikéw
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ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realizas 1. Nadzér prac przez bezpedniego
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N - inwestycji 2. Bédnie sporzdzona dokumentacja L g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.7.4 robét dodatkowych techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem inwestycil 3. Maliwo se 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
Y realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, st ?’e:] ia‘kar umownveh projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
N . " . . 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacj
, peneowa sty e e O e et s Wik Zantvens 2
taziennej w Chehiy” - cigg dalsz or ni . ikacj ieni
! 4 49 Y 15.7.5 Wy:‘;)r:allilirzetelnego Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 ngxzq; 0;:;:«;1 Z’T’lsfwinlenle 2 8 10 Tolerowanig
hid Y Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofpgénie |Podwyzszone koszty od owie]dnig o rozLepnia ;’bo k6w
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia P o 9 va
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
15.7.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomé¢ przepiséw prawnych 4. Nievileiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub 4 2 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 3 10 Tolerowanid
""" |pominigciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
zamowieniach publicznycl iezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru powania 4. ienie lu odpowiedniego rozigenia obowjzkow
6wieniach publi h  |bi i 5. Nieski hani d ia 4. Opinienie lu dpowiedni feenia obowizko
tworzormy dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realiza 1. Nadzor prac przez bezpedniego
Niewlasciwe zaplanowanie pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrig przelazonego 2. Zapewnienie vitawej
15.8.1 srodkow finansg ch Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie olpggnie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
s Wy zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmyKonieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzardokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
15.8.2 Bledy w procedurach zaméwig¢Nieznajoma¢ przepiséw prawnych 4. Nievdleiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub 4 2 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 3 10 Tolerowanid
"7 Ipublicznych organizacja pracy i zbytnie ohgénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpexstpowania 4. Op#nienie luf odpowiedniego roztaenia obowizkéw
tworzomy dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar ;st:gn?:sv;ﬂfefﬁagigzj' rac
15.8.3 | Nieterminowa realizacja zadaffiaansowych na realizaggadania 3. Niewiziwy  |umownych 2. Dyscyplina 4 4 o dpowie dnieao rozl‘uleniagobo ]z szjw 4 2 8 10 Tolerowanig
,Rozbudowa sieci wodogjowej — nadzoér nad realizaczadania finanséw publicznych prapcownik()wg e
8 |w ulicach Szczepwmkiego, - - -
Ogrodowej, Ks. bp. Chrapka” l Bledy Pope}nlan_e na etapie przygotowanla_ 1. Wyssze koszty 2. ) -
Wystapienie nieprzewidzianyc inwestyciji 2. Btdnie sporadzona dokumentacja Wydiuzenie terminu realizacii 1. Nadzoér nad realizacprocesu
15.8.4 'Tap p 4 techniczna 3. Niewkziwy nadzor nad procesem |. Yoz - . ) 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych inwestycji 3. Maliwo
Wy realizacji inwestycji 4. Kiski zywiolowe, pazary, ?e:] ia.kar umO\sl\jn ch projektowej
katastrofy itp.. wystap Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenjl. Nieterminowe, niedbate lubf i;lgsﬂk\?:;?uvx:;wl;(;v;\évwsi:r::ygkaq
\Whor nierzetelnedo wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Wer yﬁ);ac'a ofert 3. Zapewnienic ’
15.8.5 ykonawc 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 wiasciwei :) " aniza(.:'i raF\)c i 2 8 10 Tolerowanig
W4 4 Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofpgenie |Podwy:szone koszty od owieijnig o rozllmpnia Zbo (k6w
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia p o 9 e
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
15.8.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Niewdeiwa [Konieczng¢ zaptaty kar lub 2 4 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanid

pominiciem przepiséw o
zamoéwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie ohgéenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
tworzony dokumentagj

odszkodowa 3. Uniewanienie
Imestpowania 4. Op#nienie lul
brak realizacji zadania

Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i eSO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realizas 1. Nadzér prac przez bezpedniego
. . ) pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialria przelozonego 2. Zapewnienie vikiwej
Niewtasciwe zaplanowanie R L . . . - o R o .
15.9.1 <rodkéw finansowvch Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
Wy zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy Konieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzamdokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
Bledy w procedurach zaméwi¢Nieznajoma¢ przepiséw prawnych 4. Nievileiwa |Konieczndg¢ zaptaty kar lub wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
15.9.2 . o . © L L SR 4 4 L L L 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpexstpowania 4. Op#nienie luf odpowiedniego roztaenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar L Nadzpr .”ad refc\hzgp;ada_ma 2
. ) - o ) ; . ’ Zapewnienie wiciwej organizacji pracy )
. 15.9.3 | Nieterminowa realizacja zadaffiaansowych na realizaggadania 3. Niewiziwy ~ |umownych 2. Dyscyplina 4 4 odnowiednieao rozienia obowizkbw 2 8 10 Tolerowanig
+Poprawa bezpieczstwa na nadzoér nad realizagzadania finansow publicznych powiednieg e
drogach publicznych poprzez pracownikow
wybudowanie dr6g rowerowych 1. Bkdy popetniane na etapie przygotowania
9 . : ) '
trasa: 'I.'org»Chehrza z o Wystapienie nieprzewidzianyc inwestyciji 2. Btdnie sporadzona dokumentacja \J/-\llvt;ll)l;l'sezrﬁek?;;tw)ilni' realizacii 1. Nadzor nad realizacprocesu
odgatzieniem do m. Kamionki 15.9.4 tip P Y techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem | 7o -2en L ) 4 4 |inwestycji 2. Weryfikacja dokumentacji 2 8 10 Tolerowanid
Mate" robét dodatkowych R - S . inwestycji 3. Maliwos¢ ) )
a realizacji inwestycji 4. Kiski zywiolowe, pazary, ienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystap Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocerpl.. Nieterminowe, niedbate lub] 1. Weryfikacja war’unkow W Spe_cyﬁkacl
i . . . . . Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
\Whor nierzetelnedo wykonawcow 2. Niewtciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
1595 |"Y 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 o < LS. zapew 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy ; L . X . L wiasciwej organizacji pracy i
Niewtasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie |Podwy:szone koszty o - .
o . K S odpowiedniego rozizenia obowizkow
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia 4
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Nievilegiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.9.6 o L S X ! - - A 4 4 - . g 2 8 10 Tolerowanig
pominiciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
zamoéwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpestpowania 4. Opgnienie lul odpowiedniego rozigenia obowizkéw
tworzony dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 16: Zapewnienie wysokiej jakdci ustug komunalnych
L Nlepel!wa reallzaqa zaid. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
Skargi mieszkacow 3. .
) . - ) wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag
Zaplanowanigrodkow Pogorszenie wizerunku miasth X X
) i . . ; - przez przetoonego na etapie tworzenia .
finansowych w bugzecie miastal1. Zmiana warunkéw atmosferycznych 2. 4. Utrudnione warunki . L . Tolerowanie
16.1.1 | . ) I . - ) ) 3 4 projektu budetu 3. Monitoring sytuacii 2 8 10 L
nieadekwatnych do pangjych |Nieprzewidziane warunki atmosferyczne komunikacyjne na drogach 5. X . N Przesunjcie
) ) ) ) pogodowej 4. Zawarcie polisy
warunkéw atmosferycznych Zwigkszona liczba wypadkow| . . . S
R ubezpieczeniowej zawienaej
6. Odpowiedziainés odpowiedni wartas¢ ubezpieczenia OC
odszkodowawcza P n ¢ p
, |7apewnienie zimowego utrzymani il Awarie sprgtu_z(.j sl(;r?ib3'
miasta 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocen ni:terT;r:g\ZNg,enle kgna#ie 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacj
16.1.2 | Niesolidné wykonawcy wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana wys ace wy 3 4 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2. 2 8 10 Tolerowanig
o i . . . |zadania przez wykonawe. S
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia ) . Weryfikacja ofert
Skargi 5. Pogorszenie
wizerunku miasta
1. Bkdy mérwowczne popelnlane ;_)r%ez 1. Koniecznéé zaplaty kar lub 1. Kontrpla prac pr.zelz przedonego 2.
pracownikéw 2. Nieznajond przepiséw prawnyc . Szkolenia pracownikéw 3. Kontrole
Btedy w procedurach 3. Niedbatd¢ pracownikow 4. Niewkciwa odszkodowa 2. Naruszenie wewretrzne i audyt wewgtrzny 4.
16.1.3 |2 WP ) p . dyscypliny finansow 4 4 T Y 4. 2 8 10 Tolerowanig

przetargowych

organizacja pracy i zbytnie ohgéenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
tworzony dokumentagj

oy licznych 3. Uniewanienie
postpowania

Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
, o ) 1. Biedy popelniane przez pracownikéw 2. 1.. Nlepelrl\a 4real|zacla zafla. wydatkéw budetowych 2. Kpntrola prfac
Niewlaciwie zaplanowanie ] - . ) : _. . INieosigniecie wymaganych przez przetgonego na etapie tworzenia
. e Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgnie L . . - .
16.2.1 |$rodkéw finansowych na P . . .~ |pozioméw odzysku odpadéw 3 4 projektu budetu 3. Zapewnienie 2 8 10 Tolerowanig
L X zadaniami bigacymi 3. Nieskuteczne mechanizm . e A .
realizacg zadania ; komunalnych 3. Konieczr§é wiasciwej organizaciji pracy i
nadzoru nad tworzardokumentagj 5 . - LA
zapfacenia kar odpowiedniego roztezenia obowizkéw
Poprawa efektywni selektywnej pracownikow
2 |zbiérki odpadéw na terenie miast: - — - - — - -
Chelmzy N ) ) 1. Brakswm_dorﬁ(ﬁc?l mleszk’acowq koniecznéci  |1. Mniejsza ild¢ (_)dpadow 1. Podejmowanie wszechstronnych didia
Niski poziom efektywnéci selektywnej zbiorki odpadow 2. Niedbéo komunalnych zbieranych w N . - .
16.2.2 RN ) ! ) o } " ) 3 4 w zakresie popraw§wiadomaci 2 8 10 Tolerowanig
selektywnej zbiérki odpadéw |mieszkacow 3. Niski zakres dziatpromujcych |sposéb selektywny 2. Kary . o . .
; ) ekologicznej mieszkedéw miasta
zachowania ekologiczne finansowe
Niski pozmmsquglncsu opfat |1. Nledpa}éc pracownlkow 2. Nleefektywne 1. Nizsze dFJchody pmdztu 2. 1. Kontrola przez przelonego 2. .
16.2.3 |za gospodarowanie odpadamymechanizmy egzekucyjne 3. Nieskuteczne Pogorszenie plynrici 4 4 ) ) 2 8 10 Tolerowanig
. . - Szkolenia pracownikow
komunalnymi mechanizmy nadzoru finansowej miasta
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepelna realizacja zatla. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prgc )
16.3.1 [realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Pogorszenie wizerunku miasth 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow fgnicle p Y 9 projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprztu 2. Skargi 3.
- ! Nieterminowe, niedbate lub . . .
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocen V iewystarczaice wykonanie 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacj
3 |Utrzymanie zieleni na terenie miasfa 16.3.2 | Nierzetelng wykonawcy wykonawcow 2. Niewlciwie przygotowana Wy. ace wy 3 4 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2. 2 8 10 Tolerowanig
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia zadania przez wykonage. Weryfikacja ofert
P } Y Niski poziom estetyki miasta §. 3
Pogorszenie wizerunku miastp
1. Bkdy rngrytoryc;ne popeinlane pr%ez 1. Koniecznéé zaplaty kar lub 1. Kontrpla prac pr.ze,z przefonego 2.
pracownikéw 2. Nieznajon§é przepiséw prawnyc| ) Szkolenia pracownikéw 3. Kontrole
. . L L odszkodowa 2. Naruszenie R
Bledy w procedurze 3. Niedbatd¢ pracownikéw 4. Niewkciwa A ) wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
16.3.3 . . . 5 . .. |dyscypliny finansow 4 4 o o - 2 8 10 Tolerowanig
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obzenie zadaniami : T Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
= X . s ué)llcznych 3. Uniewanienie - o s
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru r?% L powania odpowiedniego roztezenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj poskp pracownikéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepeina realizacja zatla. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prgc )
16.4.1 |realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Pogorszenie wizerunku miasth 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow fgnicle p Y 9 projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprgtu 2. Skargi 3.
Utrzymanie czystégi i porzdku na . - 1. Brak od[l)omedrjuch prIO(.:edur w zakresie ocenw_letermlnowg, niedbate Igb 1. Weryfikacja war’unkow W Spe_cyﬁkacl .
4 terenie miasta 16.4.2 | Nierzeteln& wykonawcy wykonawcow 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajce wykonanie 3 4 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2. 2 8 10 Tolerowanig
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia |zadania przez wykonawe. Weryfikacja ofert
Pogorszenie wizerunku miastp
1. Bkdy rngrytoryc;ne popeinlane pr%ez 1. Koniecznéé zaplaty kar lub 1. Kontrpla prac pr.ze,z przefonego 2.
pracownikéw 2. Nieznajon§é przepiséw prawnyc| ) Szkolenia pracownikéw 3. Kontrole
Bledy w procedurze 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. Niewkciwa odszkodowa 2. Naruszenie wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4.
16.4.3 |2y WP ’ cp . dyscypliny finanséw 4 4 e Yt wewtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanig

przetargowej

organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru

géjé)licznych 3. Uniewanienie
postpowania

tworzormy dokumentagj

Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
odpowiedniego roztaenia obowizkéw

pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i 1enSWO ] ISIONOSE | iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 17: Zarz gdzanie mieniem komunalnym miasta
. . o 1. Bkdy mérwowczne popelnlane ;_)r%ez 1. Zmniejszone dochody gmi 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
Niezachowanie przepisow pracownikéw 2. Nieznajon$é przepiséw prawnyc| - prac przez przefmnego 3. Kontrole
A . © . L N . Z mienia komunalnego 2. ;
obowhzujgcych w zakresie |3. Niedbaté¢ pracownikéw 4. Niewkciwa e wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
17.11 . - . . . - .. |Mozliwos¢ uniewanienia 4 4 - . g 2 8 10 Tolerowanig
sprzeday, dziezawy lub najmulorganizacija pracy i zbytnie ohgenie zadaniami uméw 3. Dyscyplina finanséw Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
Zbywanie, oddawanie w nieruchomeéci gminnych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru ha Iicznl cf?l P odpowiedniego rozizenia obowizkow
uzytkowanie wieczyste, tworzory dokumentagj p 4 pracownikéw
uzytkowanie, dzierawg, najem, " o — - - -
1 [yceenie w iy 2o Brak b iewidcie oracownkon 2. 2oy optisycane progozy 3 coracy, et ah i s
nieruchomeci oraz przekazywanie oszacowanie wplywéw ze [P N - Zbyt optymisty Prognozy S 'grak lub nisze nt P Y, wy ymu miet )
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