Zalgcznik Nr -

do zarzdzenia Nr 39/SOR/:
Burmistrza Miasta Chelgy
z dnia 28 marca 2017

ANALIZA RYZYKA URZ EDU MIASTA CHEEM ZY NA 2017 ROK

CEL STRATEGICZNY URZ EDU MIASTA CHELM ZY: ,Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspoélnoty, tworzenie warunkéw dla zréwnowaonego rozwoju spotecznc
gospodarczego miasta oraz warunkéw dla petnego ustrictwa obywateli wzyciu wspdlnoty”
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Niesporadzenie projektu one przekazanie cznveh do stworzenia 1. Negatywna opinia przekazywania projektu buetu 4.
1.1.1 |budzetu na 2018 rok w termini é) . p Wyty Y . . Regionalnej I1zby 2 3 Odpowiednie procedury wewtizne 5. 1 3 10 Tolerowanig
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Obrachunkowej o projekcie ; S - } R - . L
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pracy zarzuty pracownikéw
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Nieuchwalenie bugktu miasta |1. Brak znajoméci przepisow prawnych 2. 8ly  |lzb¢ Obrachunkow, w terminig 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
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finansowej jest projekt uchwafy)
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nad tworzon dokumentagj budzetowego




. . RYZYKO Prab\yv(ilolyJodo- Prab\yv(ilolyJodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i eSO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osgniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1'. ;byt optymistyczne prognozy dochqdo’w 2 1. Potrzeba weryfikacji bugtu
Nizsze nt zaplanowandrodki od podmiotéw S .
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Niewydanie decyzji w sprawie . . . . . wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
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pracownikéw 5. Nieskuteczne mechanizmy nadZoru odpowiedniego roztaenia obowizkéw
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Regionalne Izby rawnych 3. Bjdy merytoryczne popetniane przegl. Nieuchwalenie wieloletniej wiaiciwe] organizacia pracy i
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organizacyjne Ponowne kontrole sprawdzeg




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Niezapewnienie przez N
Burmistrza Miasta 1. Brak znajoméci obowizujacych przepiséw 2. 1. Audyt wewmtrzny 2. Odp0W|eQn|e
) ) : - | . . procedury wewetrzne 3. Szkolenia
funkcjonowania adekwatnej, |Bledy merytoryczne popetniane przez pracownikfilv Naruszenie dyscypliny I o .
351 L ) ) ) S R . ] 3 3 pracownikéw 4. Zapewnienie vitzwe] 1 3 10 Tolerowanig
skutecznej i efektywnej kontroJB. Zaniedbanie pracownika i niewawa organizacj|finanséw publicznych N R L
: organizaciji pracy i odpowiedniego
zarzydczej w stosunku do pracy L A ot
. ) ) roziozenia obowizkéw pracownikéw
jednostek organizacyjnych
Pe(bjr:ienr;e r.|.addzoru Enaqsowego neg 1. Sporadzanie planéw kontroli 2.
5 |podieglymi jednostkami . . Sprawozdania z realizacji planéw kontrdli
organizacyjnymi w 2017 . 1. Zbyt d.sz-l Ilcz.ba za@konlrglnych i obejzenie 3. Audyt wewstrzny 4. Szkolenia z
pracownikéw bigacymi zadaniami 2. Btly " .
A - zakresu procedur kontroli 5. Prowadzefie
menytoryczne popeiniane przez pracownikéw 3, Powstanie obszaréw nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
3.5.2 | Brak realizacji planéw kontrol|Zaniedbanie pracownika i niewtwa organizacja | .~ . 3 3 p ¥ . 1 3 10 Tolerowanig
: o nieobjtych kontrod przez Koordynatora ds. kontroli
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikéw 5. X N
A " zarzdczej 6. Odpowiednie procedury
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo . .
) wewrgtrzne 7. Zapewnienie wdeiwej
dokumentagj M K Lo
organizaciji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 4: Prowadzenie spraw obywatelskih
l'. Brak zyr}apmém przepisow .prawny_/ch 2 1. Nadzdr prac przez przetmego 2.
. . . [Niedbaldi¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa X
Nieterminowe wprowadzenie organizacia pracy 4. Niewii odziat Audyt wewretrzny i kontrole wewegtrzne
4.1.1 |wniosku o dowéd osobisty do| gan ,l pracy £. WY po . 1. Skargi 2 3 |3. Zapewnienie wiziwej organizacii 1 3 10 Tolerowanig
obowizkéw midzy pracownikami 5. Absencja . Lo .
systemu L . pracy i odpowiedniego roztenia
chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne obowizkéw pracownikow
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj " P
1. Nadzor prac przez przetmnego 2.
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewgtrzne 3. Szkolenia
Stosowanie niewlziwych Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa 1. Niewydanie dowodu pracownikéw 4. Audyt wewgirzny 5. .
4.1.2 . o . ; - 3 3 . I A 1 3 10 Tolerowanig
. X . drukéw organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy |osobistego Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
Terminowe wydawanie dowodéw ) N . .
1 X nadzoru nad tworzardokumentagj odpowiedniego rozigenia obowizkéw
osobistych 4
pracownikow
1. OpGmienie w wydaniu 1. Nadzér nachbznadicia przez
4.1.3 | Brak wiaciwej facznasci 1. Awarie informatyczne 2. Czynniki niezafe - Op . .Wy 3 4 informatyka 2. Odpowiednie mechaniznjy 2 8 10 Tolerowanig
dowodéw osobistych ) .
zabezpieczafe
1. Nadzor prac przez przefmego 2.
s covotn (1 Sk ey et e
4.1.4 |osobistych osobom aiee p W s. Niep : 1. Skargi 2 3 [P o rzny 5. 2 8 10 Tolerowanig
nieunowanionym organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
P 4 nadzoru nad tworzardokumentagj odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw
Spo_radzanle aktow stgnu l.. Brak zyrja]omém p.rz?plsow .prawn)_/ch 2. 1. Nadzér prac przez przélmego 2.
cywilnego na podstawie Niedbatg¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa
zgloszenia przez oseb organizacja pracy 4. Nievdai odziat Kontrole wewstrzne 3. Audyt
4.2.1 g .p °Q g . ,l P . Yy wy p X . 1. Skargi 4 3 |wewrgtrzny 4. Zapewnienie wiaiwej 2 6 10 Tolerowanig
nieuprawnion oraz z obowizkéw midzy pracownikami 5. Absencja M A L
) f I L . organizaciji pracy i odpowiedniego
niezachowaniem wigiwosci chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne . o s
. X ; : roziozenia obowizkéw pracownikéw
Terminowe sporgizanie aktow miejscowej mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj
stanu cywilnego 6
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przehmegp 2
) - ) I . o h ! Kontrole wewgtrzne 3. Szkolenia
Wydawanie odpisow aktéw |Niedbaldi¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa 1. Dziatania nadzorcze racownikow 4. Audyt wewstrzny 5
4.2.2 |stanu cywilnego osobie organizacja pracy 4. Niewdeiwy podziat ' 2 4 P : It wewtrzny S. 1 4 10 Tolerowanig

nieuprawnionej

obowizkéw mizdzy pracownikami 5. Nieskuteczr
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj

gVOJewody

Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
odpowiedniego roztezenia obowizkéw

pracownikéw




. . RYZYKO Prab\yv(ilolyJodo- Prab\yv(ilolyJodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SWONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. nieodiaczne Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom .
celu osagniecia celu | Numer : ienia | WPywu ieni poziom | ryzyko
agnie Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka)
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Nadzér prac przez przefmnego 2.
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewgtrzne 3. Audyt
Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
431 Dokonywanie zameldowia organizacja pracy 4. Nievdeiwy podziat 1. Skargi 2 3 organizaciji pracy i odpowiedniego 1 3 10 Tolerowanid
7 |wymeldowa po terminie obowizkéw midzy pracownikami 5. Absencja ’ 9 roziozenia obowizkéw pracownikéw 5.
chorobowa pracownikéw 6. Nieskuteczne Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagy odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw
pracownikéw
h - 1. Brak znajoméci przepisow prawnych 2. 1. Nadz6r prac przez przétmego 2.
Dokonywanie zameldowia . . . N 4 Kontrole wewstrzne 3. Audyt
) Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa ) o . )
4.3.2 |wymeldowa na wniosek osob) o . . 1. Skargi 3 3 |wewngtrzny 4. Zapewnienie wiaiwej 1 3 10 Tolerowanig
Terminowe dokonywanie nieupowanionej organizacja pracy 4. Nleskuteczn.e mechanizmy organizacji pracy i odpowiedniego
3 nadzoru nad tworzardokumentagj L - =
zameldowa oraz przemeldowa roziozenia obowgzkoéw pracownikow
1. Nadzoér prac przez przetmnego 2.
Dokonywanie zameldowia 1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
wymeldowa bez potwierdzenifNiedbaldi¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
433 pobytu przez osahdysponujca|organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy 1. Skargi 4 s wiasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanid
lokalem nadzoru nad tworzardokumentagj odpowiedniego rozizenia obowizkow
pracownikow
. - 1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez. przélanego 2.
Dokonywanie zameldowia I . o h ! N Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
X . Niedbatdg¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa 1. Dziatania nadzorcze - Lo . .
4.3.4 |wymeldowa na niewtdciwych o . ; . 2 4 3. Zapewnienie wigiwej organizacii 1 4 10 Tolerowanig
organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy |Wojewody . Lo .
drukach ) pracy i odpowiedniego roztenia
nadzoru nad tworzardokumentagj A, oL
obowazkéw pracownikéw
Terminowe wydawanie zaiadcze: Wydanie zawiadczéi o wpisie |1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przélmego 2
. 8 . . do rejestru dziatalnei Niedbatai¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa ) o ' ) )
o wpisie do rejestru dziataléci R . o : 1. Skargi 2. Maliwo$¢ Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
N N gospodarczej, rozszerzeniu |organizacja pracy 4. Absencja chorobowa Lz 5 . - Lo . .
4 |gospodarczej, rozszerzeniu 4.4.1 . X o - . wystapienia konieczngci 2 3 3. Zapewnienie wigiwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie]
. X o dziatalndci, o wykreleniu z pracownikéw 5. Bidy popelniane przez | . Lo .
dziatalndci, o wykreleniu z . R N N iy A ] V\{Tvalaty odszkodowa pracy i odpowiedniego roztenia
) " N . ewidencji lub o odmowie wpis§ipracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadZo A, oL
ewidencji lub o odmowie wpisu - ) obowizkéw pracownikéw
po terminie nad tworzon dokumentagj
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. .
Niedbatai¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa A L 1. Nadzor prac przez przetmego 2.
. " o . 1. Skargi 2. Maliwo$¢ Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Wydanie rozstrzygei organizacja pracy 4. Absencja chorobowa 2 . . S - L )
451 . . . 8 . wystapienia konieczngci 2 3 3. Zapewnienie wigiwej organizaciji 1 3 10 Tolerowanig
administracyjnych po terminie |pracownikéw 5. Bidy popetniane przez i . o )
. . . faty odszkodowa pracy i odpowiedniego rozienia
pracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadZon S o
X obowizkéw pracownikow
nad tworzog dokumentagj
1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanenie 1. Nadzér prac przez przefmego 2.
Niewlasciwe naliczenie oplat Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochoddéw bugetowych 3. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
452 |za sorzedananoiow paty organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|Konieczng¢ zwrotu czsci 3 2 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnid 1 4 10 Tolerowanid
e aIkoEoIo chp ! biezacymi 4. Bkdy popetniane przez pracownikévynaliczonej optaty 4. Utrudnienfa wiasciwej organizaciji pracy i
Terminowe wydawanie zezwal®a Y 5. Nieskutec;ne mechanizmy nadzoru nad twargere wiaiciwym wykonywaniu odpowiefjniego rozigenia obowizkow
5 sprzeda napojow alkoholowych i dokumentagj budzetu pracownikéw
koncesji na wyko,nywame transportu 1. Brak znajoméci przepis6w prawnych 2. 1. Skargi 2. Zaenie 1. Nadzér prac przez przemnego 2.
drogowego taksowk Niedbaldi¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochodéw bugetowych 3. Kontrole wewntrzne i audyt wewetrzny
453 Wydanie zezwolé na sprzeda |organizacja pracy i zbyt da obcizenie sprawami [Konieczndg¢ zwrotu czsci 3 2 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnid 1 4 10 Tolerowanid
7 |alkoholu ponad limit biezacymi 4. Bkdy popetnione przez pracownikévynaliczonej optaty 4. Utrudnienfa wiasciwej organizaciji pracy i
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargere wiaciwym wykonywaniu odpowiedniego roztezenia obowizkéw
dokumentagj budzetu pracownikéw
. . |1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanenie 1. Nadzdr prac przez przetmego 2.
\:I’lz,gsglﬁ ;sévn:?of;; sprzeda Niedbata¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochoddéw bugetowych 3. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
4.5.4 |niezgodnie z przepisami organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|Konieczng¢ zwrotu czsci 3 2 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnid 1 4 10 Tolerowanid

lokalnymi w zakresie lokalizac]
punktu sprzedsy

biezacymi 4. Bkdy popetniane przez pracownikéy
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twar3
dokumentagj

fnaliczonej optaty 4. Utrudnien
ore wiasciwvym wykonywaniu
budzetu

wiasciwej organizaciji pracy i
odpowiedniego rozteenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i 1enSWO ] ISIONOSE iy | Reakeja na
Lp. . L. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osgniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
) . Wydanie zezwolk na sprzeda l.. Brak zyrja]omém p.rz?plsow .prawn)_/ch 2. 1. Skarg!l 2. Zagkenie 1. Nadzor prac przez. przeétmego 2.
Terminowe wydawanie zezwdilea alkoholu bez wydania opinii Niedbatdg¢ pracownikéw 3. Nieprawidiowa dochodéw bugetowych 3. Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
sprzeda napojéw alkoholowych i S Wy P organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|Koniecznd¢ zwrotu czsci 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
5 - ) 4.5.5 |Miejskiej Komisji = ) R N B ) 3 4 L R ) 1 4 10 Tolerowanig
koncesji na wykonywanie transporfu . 5 . biezacymi 4. Bkdy popetniane przez pracownikévynaliczonej optaty 4. Utrudnienfa wiasciwej organizacji pracy i
) . Rozwhzywania Probleméw " . ] L. . o - .
drogowego takséwk- cigg dalszy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargere wiasciwym wykonywaniu odpowiedniego rozigenia obowizkéw
Alkoholowych : . 4
dokumentagj budzetu pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 5: Udzielanie pomocy materialnejna cele edukacyjne o charakterze socjalnym uczmiozamieszkatym na terenie miasta Chehay
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika L SzKoIenla pracown}kow 2 Nédzor
. A ] " ] - przelazonych nad realizowanymi
. " 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twardn Nieprawidiowa realizacja L .
Wydanie decyzji : N : o : zadaniami 3. Kontrole wewtrzne i audyf]
L A . |dokumentagj 3. Brak znajomgci przepiséw zada wplywajca na L .
5.1.1 |administracyjnej z naruszenierpl ; ) N ™ 3 3 wewretrzny 4. Odpowiednie procedury 2 6 10 Tolerowanig
. prawnych 4. Niedbaké pracownikéw 5. niezadowolenie klienta - .
przepiséw prawa R Ny o . . . . wewrgtrzne 5. Zapewnienie wdeiwej
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu (odwotania, skargi) M K L
obciyzenie zadaniami biecymi organizaciji pracy i odpowiedniego
" 4 roziozenia obowizkéw pracownikéw
1. B!ad merytoryczny popetmony przez pracownl_ a 1. Nadz6r prac przez przeétmego 2.
2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargon ;
. . . . Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Wydanie rozstrzyggi dokumentagj 3. Brak znajoméri przepisow 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig
5.1.2 yaan ) YgR . . |prawnych 4. Niedbakg pracownikéw 5. 1. Skargi 2 3 U pracow * cap 1 3 10 Tolerowanig
administracyjnych po terminie | . ) o R . wiasciwej organizacii pracy i
Nieprawidiowa organizacja pracy i zbytigu L . .
L o . 5 odpowiedniego rozizenia obowizkow
obcizenie zadaniami bigcymi 6. Absencja 4
- pracownikow
chorobowa pracownikéw
Wydawanie decyzji w sprawie ; ’E\Sl{qd :ulerytoryczny Eope}nionyg)rzez przclowni_m Ponlwn.iejsieni:odkéw ) Jk Nladlzér praclprze; przdelmego 2.
t [pravanania sopendiow szioinye} - wiplata soypendum szkoinegp Lo O R b |miasta 2. Korieczs 3 Stkalen praconkn 4. Zapewnd
zasitkow szkolnych 5.1.3 |lub zasitku szkolnego w kwocig a2 ' przep o . 3 3 - SZ(OleNia pracow . cap 1 3 10 Tolerowani
Jszei nk przysiuguie prawnych 4. Niedbaf@ pracownikéw 5. prowadzenia pogpowania w wiasciwej organizaciji pracy i
\WyzSz€] Nk przysugul Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzu zakresie zwrotu stupendium Ifib odpowiedniego rozigenia obowizkéw
obchzenie zadaniami bigcymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika. Pomniejszenigérodkéw 1. Nadzoér prac przez przetmnego 2.
Przyznanie stypendium 2. Nleskuteczne mechanl_zmy r?adzorL_J r:nad twarZ ppzostaqcych w dyspozyciji Kontrole W_equlrzne |_aE1dyt Wewa;trzny_
. dokumentagj 3. Brak znajomgci przepiséw miasta 2. Konieczrig 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
5.1.4 |szkolnego lub zasitku szkolnegjo : S N ) 3 3 L R ) 1 3 10 Tolerowanig
osobie. ktérei nie przystuguie prawnych 4. Niedbaf@ pracownikéw 5. prowadzenia pogpowania w wiasciwej organizaciji pracy i
! ) przystgul Nieprawidlowa organizacja pracy i zbytzu zakresie zwrotu stupendium Ifib odpowiedniego rozigenia obowizkéw
obchzenie zadaniami bigcymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika. Pomniejszeniérodkéw 1. Nadzoér prac przez przetmnego 2.
" 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargpozostajcych w dyspozyciji Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
Wypfata stypendium szkolnegp : N : o ) . . - .
! dokumentagj 3. Brak znajomgci przepiséw miasta 2. Konieczrig 3. Szkolenia pracownikéw 4. Zapewnig .
5.1.5 [lub zasitku szkolnego na : S N ) 3 3 L R ) 1 3 10 Tolerowanig
refundaci niewlaiciwych faktur prawnych 4. Niedbaf@ pracownikéw 5. prowadzenia pogpowania w wiasciwej organizaciji pracy i
% Wy Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzu zakresie zwrotu stupendium Ifib odpowiedniego rozigenia obowizkéw
obchzenie zadaniami bigcymi zasitku szkolnego pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 6: Wspieranie oraz powierzanie oganizacjom pozaradowym zadai publicznych
Zlecenie wykonania zadania |1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Nadzdr prac przez przetmego 2.
organizacji pozakmowej lub  |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tway3 qn . " Szkolenia pracownikéw 3. Konrole
) . X . . . . . Naruszenie dyscypliny .
innemu podmiotowi dokumentagj 3. Brak znajoméci przepiséw . . ] wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. :
6.1.1 . , . S finanséw publicznych 2. Wybdr 2 3 o o - 1 3 10 Tolerowanig
prowadzcemu dziataln&t prawnych 4. Niedbalg pracownikéw 5. oferty niekorzystnei dia amin Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
pozytku publicznego z Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzgu 4 ystnej dia gminy odpowiedniego roztazenia obowizkéw
pominiciem konkursu obchzenie zadaniami bigcymi pracownikéw
Zawieranie uméw na realizgcgada
1 [publicznych w 2017 roku z . ) ) 1. Wybor niekorzystnej oferty 2. Nieznajosto 1. Organizowanie cyklicznych spotka
organizacjami pozagdowymi Nieprawidiowe wykonanie lub di Ny o . L . o
' ) . zasad i przepis6w przez organizacje pogdowe i przedstawicielami organizaciji
rozliczenie zadazleconych . . 8 e . . A . L
organizacjom pozaszlo ; |inne podmioty prowadge dziatané¢ pozytku 1. Niewtaciwa realizacja zadg| pozaradowych i innych podmiotéw
6.1.2 oWy publicznego 3. Niewigiwy nadz6r nad zleconych 2. Opinienia w 3 3 prowadzcych dziatalné¢ pozytku 2 6 10 Tolerowanie]

innym podmiotom
prowadacym dziatalngé¢
pozytku publicznego

wykonaniem zadaprzez organizacje pozadowe i
inne podmioty prowadie dziatalné¢ pozytku
publicznego

rozliczaniu zada

dotaciji i ich rozliczania 2. Kontrole
wewrgtrzne i audyt wewgtrzny

publicznego na temat procedur udzielafi

D




RYZYKO

Prawdopodo- Prawdopodo-
. . biesist biefist IStotnosé Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i 1enSWO ] ISIONOSE { iy | Reakeja na
Lp. | . L. | N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
umer . i i
celu osagniecia celu . Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) yzyka
yzyxa ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 7: Poprawa bezpieczéstwa wewretrznego i porzadku publicznego
i P 1. Niepelna realizacja zati@. L Bl&q?y monitoring wykonywanych
Brak $srodkéw finansowych na . . . . o wydatkow budetowych 2. Kontrola prag
s 1. Niewtaciwa struktura wydatkéw 2. Zachwiana plynn& finansowa . ) )
7.1.1 |realizacg zaplanowanych . . PR . R e 3 4 przez przetgeonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
h Niezaplanowanigrodkéw finansowych na zadanigskutkupca maliwoscig ) . .
wydatkow - projektu budetu 3. Widciwa egzekucja
wystgpienia kar lub odsetek L
naleznosci gminnych
1 Realizacja programu ,Bezpiecznal
Cheinza”
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring wykonywania
Realizacja zadaniezgodnie z |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarg@nak planowanych efektow zadania 2. Kontrole wewtrzne i audyt
7.1.2 |programem "Bezpieczna dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. wdrozenia programu 3 2 wewretrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 2 4 10 Tolerowanie
Chefnmza” Nieprawidiowa organizacja pracy i zbytigu "Bezpieczna Chetia" organizaciji pracy i odpowiedniego
obciyzenie zadaniami bigcymi roziozenia obowizkéw pracownikow
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracowni %1' ngks;enle wysjpowgma Miejskiej w Chelnzy 2'_ K_ar’ty Sh?b.y .
- . . R . wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporadzane przez Stzaikéw Miejskich
Brak realizaciji kontroli w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidajo ) ; - X )
7.2.1 . N o . . . orzzdku i czystdci w miescie 4 4 3. Kontrole wewntrzne i audyt 2 8 10 Tolerowanig
zakresie porgdku publicznego |pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracﬂ o . .
Zbyt duse obckzenie zadaniami higcymi 3. Pogorszenie wizerunku wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
W c 4 Strazy Miejskiej organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
. " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
. " L B{ad merytoryczny popelnlony przez pragownl f Obnienie efektywnéci Miejskiej w Chelnzy 2. Zapewnienie
Brak stosowania nagdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Nletﬁag L ; L L - :
7.2.2 . o\ . . . ziata1 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
Och ki bli egzekucyjnych pracownikow 4. Nieprawidiowa organizacja praq Ior dku i czystdci w miecie odpowiedniego rozigenia obowizkéw
2 |9° .rong lporq;d u pu .|cznego prz zbyt duwze obcjzenie zadaniami bigcymi pora 4 p o 9 e
Straz Miejska w Chelniy pracownikow
) . 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
. A ) L B‘.ad merytoryezny pope}nlony przez praC(.me 2 Zwickszenie wysfpowania Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Niewystawianie mandatoéw w |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedb: . . L o K .
723 R . o . . N wykroczeh 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracyy | . R . . - LA
. R - ) porzdku i czystéci w miescie odpowiedniego roztaenia obowizkéw
zbyt dwe obcizenie zadaniami bigcymi o
pracownikéw
1. Dziatania z zkresu nadzory 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracownikarzez Poligj, Wojewod i Miejskiej w Chetnzy 2. Kontrole
Niesporzdzenie sprawozdez |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twargongany gminy 2. Niemanos¢ wewretrzne i audyt wewgtrzny 3. )
7.24 ) - . . i o ) I 3 3 - L L 1 3 10 Tolerowanig
dziatalngci dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. przeprowadzenia analizy Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
Nieprawidtowa organizacja pracy efektywndci dziatania Stray odpowiedniego rozigenia obowjzkow
Miejskiej pracownikéw
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
- 1. Bhd merytoryczny popetniony przez pracownil %’ Zweks;enle wys}powe.mla Miejskiej w Chelndy 2. K,ar,ty shi;by .
Brak realizaciji planu . A I wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporzdzane przez Straikéw Miejskich
o . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niediéafo . . L A .
7.3.1 |zabezpieczeimprez i o . ) . orzadku i czystdci w miescie 4 4 3. Kontrole wewatrzne i audyt 2 8 10 Tolerowanig
. pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prac}jl o .- —
obchodéw . - - ) 3. Pogorszenie wizerunku wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi S M A P
Strazy Miejskiej organizaciji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
) L . . ) . 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Straz
3 |zabezpieczenie imprez i obchodé acy 9 y
P P ) . L B‘.ad merytoryezny pope}nlony przez pragownl 2 obnienie efektywnéci Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Brak stosowania natdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Nlecmaig L . L o K .
7.3.2 X o . . . ziatah 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
egzekucyjnych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracly | . . - . . s
. R - ) porzdku i czystéci w miescie odpowiedniego roztazenia obowizkéw
zbyt due obcizenie zadaniami bigcymi o
pracownikéw
. " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
. - . L B{ad merytoryezny pop.elmony przez pracgwnl f Zwickszenie wysfpowania Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Niewystawianie mandatéw w |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedb: i - T - - )
7.33 wykroczei 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig

sytuacjach koniecznych

pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracl |

zbyt dwe obcizenie zadaniami bigcymi

porzadku i czystdci w miescie

odpowiedniego rozigenia obowizkéw

pracownikéw




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w bienstwo Sita biefstwo Istotnosé walll1) Reakcia na
Lp. | . L. | N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziosr/n ryzy:(o
umer . i i
celu osagniecia celu . Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) yzyka
fyzyka ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracowni %1' ngks;enle wysjpowgma Miejskiej w Chelnzy 2'_ K_ar’ty Sh?b.y .
. L . A . " . wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporadzane przez Stzaikéw Miejskich
Brak wspdtpracy z Miejskim |2. Niedbalé¢ pracownikéw 3. Nieprawidtowa A X )
7.4.1 , ) i . . L . |poradku w migcie 3. 3 3 3. Kontrole wewntrzne i audyt 2 6 10 Tolerowanig
Osrodkiem Pomocy Spoleczngprganizacija pracy i zbyt de obcizenie zadaniami Pogorszenie wizerunku Stsa wewrstrzny 4. Zapewnienie daiwej
biezacymi Miejskiej organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
Wspoine dziatania z Miejskim 1. Bl merytoryczny popelniony przez pracowni 1. Biezacy monitoring dziatalngci Strazy
Oérodkiem Pomocy Spoleczne] Brak stosowania nagdzi 2l Nieskute)(,:tzm)e, me{:Ear?izm nigzoru g Niedida) T obnienie efektywneci Miejskiej w Chelngy 2. Zapewnienie
7.4.2 . a ) o\ . . v . iziata1 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
egzekucyjnych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prad] p'orzz;dku W midcie odpowiedniego rozieenia obowzkow
zbyt dwe obcizenie zadaniami bigcymi pracownikow
) " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
i mandao ' 5 Mot ey e, & ], 08en s
7.4.3 wys i ) - . X Y T wykroczeh 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja prac] plorzadku i czystci w miscie odpowiedniego rozienia obowzk6w
zbyt due obcizenie zadaniami bigcymi pracownikéw
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
. . 1. Blad merytoryczny popetniony przez pracowni %’ Zweks;enle wys}powe.mla Miejskiej w Chelndy 2. K,ar,ty shi;by .
Brak wspdfpracy z Miejsk 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3 Nie(ma%vykroczm 2. Pogorszenie st sporzdzane przez Straikéw Miejskich
7.5.1 |Komisja Rozwhzywania .racownik()w 4. Nieprawi d}oZva or aniza‘c'a rad )piorzadku i czystdci w miescie 3 3 3. Kontrole wewatrzne i audyt 2 6 10 Tolerowanig
Probleméw Alkoholowych gbyl due ob 'iénie Zadaniami bjs;(g: mi fa pracyt Pogorszenie wizerunku wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
a’ 4 Strazy Miejskiej organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
Kontrole z Miejsly Komis
5 |Rozwiz ania{ I?roblem?w ) . 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
HzyW 1. Bd merytoryczny popetniony przez pracowni 2 obnienie efektywnéci Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Alkoholowych Brak stosowania nagdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niecmaig L ) L N - :
7.5.2 . - . . . ziatah 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
egzekucyjnych pracownikow 4. Nieprawidiowa organizacja praq plorzadku i czystdci w miescie odpowiedniego roztaenia obowizkéw
zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi pracownikéw
. " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
Niewystawianie mandatéw w ; El?edsgfggzorzcég:ﬁ;r?i?r:o:Zlgzrz?j Psfa;?eV(\;T; L 2Zwickszenie wyspowania Miejskiej w Chelngy 2. Zapewnienie
753 Wy. . ) o . . v N wykroczeh 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prad] p|0 radku | czystci w mieicie odpowiedniego rozieenia obowzk6w
zbyt dwe obcizenie zadaniami bigcymi pracownikow
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracowni %1' ngks;enle wysjpowgma Miejskiej w Chelnzy 2'_ K_ar’ty Sh?b.y .
. . R . wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporadzane przez Stzaikéw Miejskich
Brak wspdftpracy z Komend |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidajo ) : - X )
7.6.1 o o . . . furzz;dku i czystdci w migscie 4 4 3. Kontrole wewntrzne i audyt 2 8 10 Tolerowanig
Policji w Chetnzy pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prad] A Pogorszenie wizerunku wewrstrzny 4. Zapewnienie vdaiwej
Zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi Strazy Miejskiej organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
Konsolidacja dziatania z Komead — — - - -
8 |Poticii w Chelnzy - patrole mieszan 1. Bd merytoryczny popelniony przez pracownifka o o e ofektywneci iﬂ'if'sifiic-ywmé)ﬁ;ﬂimg d?i}aénwﬁﬁ'ifntfy
na terenie miasta Brak stosowania nagdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedig 8 L ywr J KIe ey <. £ape :
7.6.2 . . . . . ziata1 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
egzekucyjnych pracownikow 4. Nieprawidiowa organizacja praq plorzz;dku i czystdci w miescie odpowiedniego rozigenia obowizkéw
zbyt dwe obcizenie zadaniami bigcymi pracownikow
) . 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
Niewysauiaric manciatow |2, Neckureotne medhanimy nadrors 3. Neds . Z/Szerie wyspoviania Mijskiejw Chelnty 2. Zapewnierie
7.6.3 YS! ) Y ' wykroczeh 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig

sytuacjach koniecznych

pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracy |

zbyt due obcizenie zadaniami bigcymi

porzdku i czystéci w miescie

odpowiedniego rozteenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osgniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracowni %1' ngks;enle wysjpowgma Miejskiej w Chelnzy 2'_ K_ar’ty Sh?b.y .
. . R . wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporadzane przez Stzaikéw Miejskich
Brak wspéftpracy z Zakladem |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidajo ) ; - X )
7.7.1 - . . o . . . orzzdku i czystdci w miescie 4 4 3. Kontrole wewntrzne i audyt 2 8 10 Tolerowanig
Gospodarki Mieszkaniowej |pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracﬂ o . .
Zbyt due obcizenie zadaniami bicymi 3. Pogorszenie wizerunku wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
W ca 4 Strazy Miejskiej organizacji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
; |Wspbine dziatania z Zakiadem 1. Bl merytoryczny popelniony przez pracowni 1. Biezacy monitoring dziatalngci Strazy
Gospodarki Mieszkaniowej ) ) C ytoryezny pop: - prac 2 Obnienie efektywnéci Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Brak stosowania nagdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niediéa§g™ .~ ", A T - - )
7.7.2 . o\ . . . iziata1 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
egzekucyjnych pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracj i . . . o - L
| - - . poradku i czystdci w miescie odpowiedniego rozigenia obowizkéw
zbyt duwze obcjzenie zadaniami bigcymi 4
pracownikéw
) " 1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
. - ) L B‘.ad merytoryezny pope}nlony przez praC(.me 2 Zwickszenie wysfpowania Miejskiej w Chelniy 2. Zapewnienie
Niewystawianie mandatoéw w |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedb: . . L o K .
773 R . o . . N wykroczeh 2. Pogorszenie staj 3 3 wiasciwej organizaciji pracy i 2 6 10 Tolerowanig
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracy | . R . . - LA
. N - ) porzdku i czystéci w miescie odpowiedniego rozteenia obowizkéw
zbyt due obcizenie zadaniami bigcymi o
pracownikéw
1. Biezacy monitoring dziatalnéci Strazy
1. Bhd merytoryczny popetniony przez pracownil %’ Zweks;enle wys}powe.mla Miejskiej w Chelndy 2. K,ar,ty shi;by .
) . " . . A I wykroczeh 2. Pogorszenie staj sporzdzane przez Straikéw Miejskich
Wymiana informaciji na temat Brak wspotpracy z Komend |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidafo . R’ . . .
8 . 7.8.1 - ) . . B . orzdku i czystdci w miescie 4 4 3. Kontrole wewntrzne i audyt 2 8 10 Tolerowanig
aktualnych zagrien Policji w Chetnzy pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja prac}jl o .- —
. . - . 3. Pogorszenie wizerunku wewretrzny 4. Zapewnienie wiaiwej
zbyt duze obcizenie zadaniami bigcymi L M A Lo
Strazy Miejskiej organizaciji pracy i odpowiedniego
roziozenia obowizkéw pracownikéw
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring przez przeionego
. . . R ] . . 2. Kontrole wewatrzne i audyt
Niesporzdzenie planu obrony|2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarg@nak planu dziatania w . . )
79.1 N . . . - . 3 3 wewrgtrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 1 3 10 Tolerowanig
cywilnej dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. sytuacjach kryzysowych o A A
Nieprawidlowa organizacia prac organizacji pracy i odpowiedniego
P g ja pracy roziozenia obowizkéw pracownikéw
9 Organizacja i realizacja zatlabrony
cywilnej oraz jej koordynowanie
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring przez przeimnego|
- 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedidgmniejszenie skuteczioi stuzb 2. Kontrole wewntrzne i audyt
Brak realizacji zaplanowanych o . ) N . . . .
7.9.2 pracownikéw 4. Nieprawidtowa organizacja praclzaangaowanych w zadania 3 3 wewretrzny 3. Zapewnienie wiaiwej 1 3 10 Tolerowanie)
zada obronnych . L o A S
Absencja chorobowa pracownikéw 6. obronne organizacji pracy i odpowiedniego
Niezrealizowanie planu szkolenia obronnego roziozenia obowizkéw pracownikéw
Utrata lub zawtaszczenie baz
7101 Narusz?nlg bezpiecistwa Niewystarczaice zabezpieczenia systeméw IT danych. zgromadzonych w 2 2 1. Polityka bezp|ecmtwa 2. Aktualizacjq 1 2 10 Tolerowanid
systeméw informatycznych systemie informatycznym przq oprogramowania
osoby nieuprawnione
Kradziez lub bezprawne 1. Niewystarczage zabezpieczenia systemow IT |2.
wykorzystywanie baz danych |Che¢ sprzeday baz danych 3. Niewystarczajace |Odpowiedzialnéé z tytutu
- . . 7.10.2 [zgromadzonych w systemie |zabezpieczenie fizyczne pomiesztzerzadzen naruszenia danych osobowyc 2 4 Wdrazanie wigciwych zabezpiecze 1 4 10 Przesuncie
Zapewnienie ochrony informacii . o R L )
10).°% informatycznym przez zawierajcych informacije niejawne lub dane (kary, odszkodowania)
niejawnych .
pracownikéw Urzdu osobowe
1. Brak znajoméci zasad bezpiecastwa
- . |zwiazanych z przetwarzanymi danymi 2. .
Utrata poufnéci i integralndgci | . B " Naruszenie zasad " . .
7.10.3 |informac niejawnych lub Nieprzestrzeganie procedur okiomych w Polityce bezpieczéstwa prowadzonyc 2 2 1. Polityka bezpiecZstwa 2. Szkolenia 1 2 10 Tolerowanid

danych osobowych

bezpieczastwa, Szczegdélnych Warunkach
Bezpieczéstwa lub Planie Ochrony Informacii
Niejawnych

zbiorow

pracownikéw




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w biefstwo o . bieastwo | Istotnosé | = " | Reakcja na
Lp. | . L. | N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
umer . i i
celu osagniecia celu ‘ Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) yzyka
yzyxa ryzyka ryzyka
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracownika L S;ko.lema pracownikow 2. Bigcy
. R ] o , monitoring przez przefmnego 3.
Nienrzeprowadzenie baia 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarj@upowiedzialnéé Kontrole wewatrzne | audyt wewetrzn
7.11.1 przep! - dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. dyscyplinarna i karna z 4 4 X rq - >wWetrzny 2 8 10 Tolerowanig
okresowych pracownikow X Ny . A B . 4. Zapewnienie wigiwej organizacji
Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzgu Inspekcji Pracy " o )
L S . pracy i odpowiedniego rozienia
obciyzenie zadaniami bigcymi A, o
obowizkéw pracownikéw
. " 1. Szkolenia pracownikéw 2. Bigcy
. Nieprowadzenie szkale L B{ad merytoryczny popelnlony przez pracownl_ f Wypadki przy pracy 2. monitoring przez przefmnego 3.
Prowadzenie spraw z zakresu racownikow z zakresu 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twarz @d owiedzialnéé Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzn:
11 |bezpieczéstwa i higieny pracy i 7.11.2 Eez ieczéstwa i higieny prac dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikow 4. d l:: linarna i karna z 3 4 4 7a ewnien?e whziwei organizacii Y 2 8 10 Tolerowanig
ochrony przeciwpzarowej p . .g yp. 4 Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzgu ySCyp . ) p o 1019 . ]
ochrony przeciwpzarowej L S . Inspekcji Pracy pracy i odpowiedniego rozienia
obciyzenie zadaniami bigcymi A, o
obowizkéw pracownikéw
1. Bld merytoryczny popetniony przez pracowni 2 R L S;ko.lema pracownikow 2. Bigcy
. . o . R |1. Odpowiedzialngt monitoring przez przefmnego 3.
Nieprzeprowadzanie pomiardy2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twar3 a0 - ) -
. L . . . - yscyplinarna i karna z Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny .
7.11.3 |przeghdéw w miejscu pracy |dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikéw 4. - 4 4 S - o 2 8 10 Tolerowanig
. " X Ny . A B Inspekciji Pracy 2. Choroby 4. Zapewnienie wigiwej organizacji
wymaganych przepisami prawgNieprawidtowa organizacja pracy i zbytzu L " o )
L o . zawodowe pracownikow pracy i odpowiedniego rozienia
obciyzenie zadaniami bigcymi A, o
obowizkéw pracownikéw
. . . 1. Bhd merytoryczny popetniony przez pracownika L Sgkollenla pracownik6w 2. Bigy
Nieprzygotowanie projektu iy ; | monitoring przez przefmnego 3.
X L 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twop%n . 5 X
uchwaly w sprawie przygia : " . o rak narzdzi do prowadzenial Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
L dokumentagj 3. Niedbalé¢ pracownikow 4. N s . . . S .
7.12.1 |miejskiego programu N ) . . . profilaktyki i przeciwdziatania 3 3 4. Odpowiednie procedury weytnzne 5. 1 3 10 Tolerowanig
N i . . . |Nieprawidtowa organizacja pracy i zbytzgu X . L . L
profilaktyki i przeciwdziatania . e ; . alkoholizmowi Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
) . obchzenie zadaniami bigcymi 5. Absencja - . R
alkoholizmowi L odpowiedniego roztaenia obowizkéw
chorobowa pracownikéw o
pracownikéw
Brak srodkéw finansowych na 1. Biezacy monitoring wykonywanych
s Wy 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. . - . wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag )
7.12.2 |realizacg zaplanowanych L . 1. Niepelna realizacja zatla 3 4 X X 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow Nieosagniccie planowanych dochodéw przez przetponego na etapie tworzenia
Wspottworzenie i nadzér nad projektu budetu
1 realizacy miejskiego programu ) . " o )
profilaktyki i przeciwdziatania 1. Bld merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring wydatkéw 2.
alkoholizmowi Brak realizacji miejskiego 2. Niedbaldé¢ pracownikdw 4. Nieprawidlowa 1. Pogorszenie stanu Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny
7.12.3 |programu profilaktyki i organizacja pracy i zbyt da obcizenie zadaniami|profilaktyki i przeciwdziatania 3 4 3. Zapewnienie wigiwej organizacii 2 8 10 Tolerowanig
przeciwdziatania alkoholizmowbiezacymi 5. Absencja chorobowa pracownikéw $alkoholizmowi pracy i odpowiedniego roztenia
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru obowazkéw pracownikéw
- . 1. Dyscyplina finanséw 1'. B.Ia.qcy monltorlng Wyda,tl.(OW na
Wydatkowaniesrodkéw ) " : . miejski program profilaktyki i
. . . _|1. Bkd merytoryczny popetniony przez pracownikaublicznych 2. Pogorszenie . . 5 , .
niezgodnie z przeznaczeniem . A I ) . przeciwdziatania alkoholizmowi 2.
> S 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niediég§stanu profilaktyki i K .
7.12.4 |okreslonym w miejskim o . ) . T . 4 3 Kontrole wewgtrzne i audyt wewgtrzny 2 6 10 Tolerowanig
g N . pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracjprzeciwdziatania alkoholizmowi . Lo .
programie profilaktyki i . R - ) . - 3. Zapewnienie wigiwej organizacji
X . . " |zbyt duwze obcizenie zadaniami bigcymi 3. Wzrost poziomu alkoholizn] . . .
przeciwdziatania alkoholizmowi W miescie pracy i odpowiedniego roztenia
obowizkéw pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 8: Rozw0j turystyki | promocja gminy
. PR 1. Niezaplanowanie lub zbyt niskie zaplanowanid . 3 L T .
8.1.1 Brak srodl(loyv finansowych na srodkéw na organizacje imprez kulturowych 2. L L.Jtrata dobrego leerunkq B 3 3 L Blanqcy.monltorlng wydatkbw na 2 6 10 Tolerowanig
organizacje imprez kulturalnyd 'E)szcz;dnoici w wydatkach Mniejsze dochody z turystyki organizagj imprez
1. Bkdy merytoryczne lub zaniedbania pracownil 1. Nadzor prac przez przefmego 2.
Niewlaiciwa polityka 2. Niewystarczape srodki finansowe 3. Zbytnie Narady pracownicze 3. Szkolenia
8.1.2 informac 'nap 4 obchzenie sprawami bigcymi i niewtaciwa Pogorszenie wizerunku miasth 3 2 |pracownikéw 4. Zapewnienie wigiwej 2 4 10 Tolerowanig
1 |Organizacja imprez kulturalnych Y organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy organizacji pracy i odpowiedniego
nadzoru nad tworzardokumentagj roziozenia obowgzkoéw pracownikow
1. Braksrodkdw finansowych 2. Bty L Nadzgr prac przlez, przehmego 2
) ) . Szkolenia pracownikéw 3. Racjonalne
Niewtasciwie prowadzona merytoryczne lub zaniedbania pracownikow 3. ospodarowaniérodkami przeznaczon
8.1.3 P Zbytnie obcizenie sprawami bigcymi i Mniejsze dochody gminy 2 2 |90sP p 4 1 2 10 Tolerowanig

promocja imprezy

niewlaciwa organizacja pracy 4. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzotokumentagj

na promogj miasta 4. Zapewnienie
wiasciwej organizaciji pracy i rozi@nia

obowazkéw pracownikéy
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Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) 9
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
- . - 1. Brak organizacji imprezy 2. . . .
1. Zaplanowanie niewdaiwego terminu imprezy 2 o : 1. Odpowiednie zabezpieczenia np. .
’ L N Pogorszenie wizerunku miasth : . . : Tolerowanie
8.1.4 | Zle warunki atmosferyczne |Czynniki niezalene, zewgtrzne 3. Niezaplanowa . 3 3 imprezy w pomieszczeniach zamitych 2 6 10 .
alternat np.. Imprezy wewtrz lokalu 3. Roszczenia odszkodowaw 2. Sledzenie prognoz pogod Przesurycie
ywy np.. Imprezy wewtr. wykonawcow . prog pogody
1. Zta organizacja imprezy 2. Niedoszacowanie 1. Wypadki 2. Konieczri
Organizacja imprez kulturalnych - Niewtasciwe zabezpieczenie | ganie j mprezy 2. .~ |przerwania imprezy 3. 1. Zabezpieczenie wdeiwych srodkow w Tolerowanie
1. 8.1.5 |. liczby uczestnikoéw imprezy 3. Brak wystarcgajch X 3 3 L . 2 6 10 L
cigg dalszy imprezy . P L Roszczenia odszkodowawcz: budzecie miasta 2. Ochrona imprezy Przesunjcie
srodkéw finansowych na organizadnprezy Lo .
Pogorszenie wizerunku miasth
) 1. Korzystanie z niesprawdzonych firm 2. Zta L Wypad_kl 2 Konieczrid L Z_ab(_ezplgczenle meherdkow W
Problemy techniczne podczas A . przerwania imprezy 3. budzecie miasta 2. Nadzor nad .
8.1.6 |. organizacja imprezy 3. Brak wystarcgajch X 3 3 o L 2 6 10 Przesuncie
imprezy érodkow finansowych na organizadinorez Roszczenia odszkodowawcz: przebiegiem imprezy i jej zapleczem
> Wy 9 adnprezy Pogorszenie wizerunku miasth technicznym
1. Zaniedbania pracom{nlkow. 2 srabdkgw 1. Mniejsze dochody z turystyki 1. Zabezpieczenie wdeiwych srodkow 2.
" finansowych 3. Brak wiedzy i dwiadczenia N L. . . . .
8.2.1 | Zbyt mata liczba form promodji o - h 2. Niewtaciwy wizerunek 3 3 Szkolenia 3. Nadzor prac przez 2 6 10 Tolerowanig
pracownikéw 4. Nieskuteczne mechanizmy nadZoru |
) miasta przelazonego
nad tworzon dokumentagj
1. Bkdy merytoryczne popelniane przez 1. Nadzor prac przez przefmego 2.
Niewlasciwy dobér narzdzi pracownikéw 2. Zaniedbania pracownika 3. Utrata dobrego wizerunku Narady pracownicze 3. Szkolenia
8.2.2 Wy # Niewystarczajce srodki finansowe 4. Brak wiedzy|I . 9 3 3 pracownikéw 4. Zapewnienie vitzwe] 2 6 10 Tolerowanig
promocyjnych o y L . gminy R ] o
doswiadczenia pracownikéw 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj roziozenia obowizkéw pracownikéw
Promocja oferty rekreacyjno- -
turystycznej miasta 1. Nadzor prac przez przetmego 2.
1. Braksrodkéw finansowych na promegapniasta 2| Szkolenia pracownikéw 3. Racjonalne
. B Bledy merytoryczne popetniane przez pracownikpw gospodarowaniérodkami przeznaczonyi
8.2.3 erivn:*::(':ilw'e dobrane formy 3. Zaniedbania pracownikow 4. Brak wiedzy i |Mniejsze dochody gminy 3 3 |na promogj miasta 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanig
P ] doswiadczenia pracownikéw 5. Nieskuteczne wiasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzotiokumentagj odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw
L . " . . . . . . 1. Racjonalne gospodarowasiedkami
Zbyt niskiesrodki finansowe ng1. Niewlaciwe zaplanowaniérodkéw 2. Niskie 1. Nizsze dochody z turystyki N L .
8.2.4 L . o . 3 3 przeznaczonymi na promeajiasta 2. 2 6 10 Tolerowanig
promocg miasta dochody gminy Pogorszenie wizerunku miasth R . . .
Zwigkszeniesrodkéw na promogj
CEL OPERACYJNY NR 9: Poprawa warunkéw pracy pracownikdw i obstugi interesantéw
Prowadzenie remontéw pomieszt;
biurowych i pomocniczych Ugzlu
przewidzianych na 2017 rok:
- konserwacja podiogi w Sali
Mieszczaskiej
- remont toalety ,Matego Ratusza’ 1. Biezacy monitoring wykonywanych
- wymiana stolarki okiennej na Brak $srodkéw finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zatla. wydatkéw budetowych 2. Kontrola prad
1 |korytarzu USC — 1 szt. z witam, 9.1.1 |realizacg zaplanowanych 1. Niewtdciwe zaplanowanie wydatkow 2. Pogorszenie warunkéw prac) 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig

biurze USC — 2 szt. z wittami, na
Sali Mieszczaskiej — 8 szt. z
witrazami

- wymiana stolarki drzwiowej w
budynku przy ul. Hallera 19 (drzwi
wejsciowe)

wydatkow

Nieosigniecie planowanych dochodéw

pracownikéw

projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
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celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
. 1. Niewtaciwa publikacja oglosze2. Niewtaciwa . . . . L U[)oyva§zechnlen|e |.nfor{‘naCJl ©
Brak wykonawcéw do L . . .. _|1. Niezrealizowanie zadania 4. zaméwieniu 2. Odpowiednio )
9.1.2 . . Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3| X 3 4 . 2 8 10 Tolerowanig
wykonania zadania L Zte warunki pracy przygotowana Specyfikacja Istotnych
Czynniki zewrtrzne A P
Warunkéw Zaméwienia
Prowadzenie remontow pomiesztye 1. Wybér niesolidnego wykonawcy 2. Zly nadzor 6?;’;:2:(; ,u:i;’::nic,i i 1. Odpowiednio przygotowana
biurowych i pomocniczych Uerlu 9.1.3 | Zia jaké¢ wykonanych robét  [Przycie w Specyfikacja Istotnych Warunkéw | - - @ Wcaranc in th 3. Nista 3 4 |Specyfikacja Istotnych Warunkéw 2 8 10 Tolerowanid
przewidzianych na 2017 rok: Zamébwienia materialéw o kiepskiej jatad praw g i yh b Zaméwienia
- konserwacja podiogi w Sali estetyka wykonanych robét
Mieszczaskiej
- remont toalety ,Matego Ratusza’
N wymiana stolarki okiennej na
korytarzu USC — 1 szt. z witam,
biurze USC — 2 szt. z wittami, na
Sali Mieszczaskiej — 8 szt. z
witrazami 1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak wiedzy i |1. Posgpowania odwotawcze
- wymiana stolarki drzwiowej w Niewlasciwa procedura doswiadczenia 3. Bidy popetniane przez Uniewaznienie umow w spraw 1. Kontrole wewntrzne i audyt
il 9.1.4 L A pracownikéw 4. Brak znajondoi przepiséw zaméwig publicznych 3. 4 4 wewretrzny 2. Szkolenia pracownikéw 2 8 10 Tolerowanig
budynku przy ul. Hallera 19 (drzwi zaméwieh publicznych
wejiciowe) -cigg dalszy prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru| Gatpowiedzialnéc Nadzor prac przez przeionego
tworzormy dokumentagj dyscyplinarna i karna
1. Pogorszenie warunkéw prJ
2. Op@&nienie w poprawie
Nieterminowe przeprowadzeryé. Brak nadzoru 2. Zle zaplanowanie terminu  |warunkéw pracy 3. Pogorsze| 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. )
9.15 . A P X . 3 3 i L 2 6 10 Tolerowanig
remontéw realizacji 3. Wybér nierzetelnego wykonawcy  |wizerunku Urzdu Miasta 4. Wybér odpowiedniego wykonawcy
Konieczng¢ przeniesienia
czgsei wydatkow na kolejny ro|
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bral_( sro.dkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepelna realizacja zatla. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prgc )
9.2.1 |realizac zaplanowanych Nieosigniccie planowanych dochodéw Pogorszenie warunkow prac 3 4 przez przetg@onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkow fgnicle p Y 9 p projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
Zakupy wyposzenia biur oraz 1. Niewtasciwa publikacja oglosze2. Niewtdiciwa . " . . L Upoyvagechmeme |.nforrnac1| °
ETRE . . . . . _|1. Niezrealizowanie zadania 4. zamowieniu 2. Odpowiednio .
2 |materiatéw nieztdnych do 9.2.2 | Brak dostawcow Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3 - 3 4 ) 2 8 10 Tolerowanig
. . - Zte warunki pracy przygotowana Specyfikacja Istotnych
funkcjonowania Urgdu Czynniki zewntrzne . L
Warunkéw Zamowienia
1. Pogorszenie warunkéw prg
PO . . 2. Op@nienie w poprawie . "
923 Opd&nienia w dostawach 1. Brak nadzoru 2. Zte zaplanowanie terminu warunkéw pracy 3. 3 3 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. 2 6 10 Tolerowanid

materialow

realizacji 3. Wybér nierzetelnego wykonawcy

Koniecznd¢ przeniesienia
czgsci wydatkéw na kolejny ro|

Wybér odpowiedniego wykonawcy
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Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE |+ any | Reakcja na
y )
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Awarie infrastruktury 1. Brak odpowiednich zabezpieéz2. PrzestarzatgUtrudnienia w realizaciji L Okrgsoyve przegly mfrast_r uktury 2 Tolerowanie
9.3.1 . X . L 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Politykh 2 8 10 L
technicznej infrastruktura biezacych zada - Przesunicie
bezpieczéstwa
. PR 1. Niepelna realizacja zatla. L Blaq?y monitoring wykonywanych
Brak srodkéw finansowych na " . ) . ] o - wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag
932 lizack | h 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. Zwigkszenie liczby awarii 3. 3 4 10 X X 2 8 10 Tol .
Zapewnienie bigycej eksploatacii 5. jred lzaog zaplanowanyc Nieoshgniecie planowanych dochodéw Zakiocenia pracy Ukgiu pthlez przeaonego na et.ap|e tworzema olerowaniq
infrastruktury technicznej Utzlu wydatkéw Miasta projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
3 ’ L
konserwacja elementow budynkow i naleznosci gminnych
usuwanie awarii
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak wiedzy i |1. Posgpowania odwotawcze
Bledy w zakresie zamowie dOsWIadeZelnla 3. Ridy popelmalme prz.ez, Unlew¢nlenle vumow w sprawj 1. Kontrole wewetrznell audyt o ,
9.3.3 Ublicznveh pracownikéw 4. Brak znajondoi przepiséw zaméwig publicznych 3. 4 4 wewretrzny 2. Szkolenia pracownikéw 3. 2 8 10 Tolerowanie
P 4 prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru| @athowiedzialnéc Nadzér prac przez przedonego
tworzormy dokumentagj dyscyplinarna i karna
CEL OPERACYJNY NR 10: Zapewnienie bezawaryjnej, wya@jniejszej, efektywniejszej i zgodnej z prawem prag Urzedu Miasta
Brak srodkéw finansowych na " . ) . 1. Niepeina realizacja zatla. L B.Iezqcy monitoring wydatkow
s 1. Niewtaiciwe zaplanowanie wydatkéw 2. P budzetowych 2. Kontrola prac przez .
10.1.1 |realizac zaplanowanych LT . Zaktbcenia w pracy Ueglu 3. 3 4 | - 2 8 10 Tolerowanig
. Nieosagniccie planowanych dochodéw . N N przelazonego 3. Zglaszanie potrzeb przpz
wydatkéw Zwigkszona liczba awarii L -
pracownikdw na komputery i inny sptz
. L 1. Bkdy popetniane przez pracownikow 2. T N
, |7akup komputeréw i peryferyjnych Niewlasciie zaplanowany  |je ghaig: pracownikow 3. Zbytnie obgienie , ) 1. Zapewnienie wiziwe] organizaci
i zakres zakupdw komputeréw|i U A - s 1. Zbyt mata liczba zakup6w p. pracy i odpowiedniego roztenia )
urzadzeh informatycznych 10.1.2 . . sprawami bigacymi i niewtaciwa organizacija prag , P 3 4 A, oo 2 8 10 Tolerowanig
peryferyjnych urzdzei N ) 1. Braksrodkéw finansowych obowizkéw pracownikéw 2. Kontrola
: 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twafZon
informatycznych : prac przez przefmnego
dokumentagj
Zakup komputeréw i ) - 1. Odpowiednio przygotowana
) . 1. Bkdy popetniane przez pracownikow 2. N P I A
10.1.3 peryferyjnych urgdzeh Niedbata¢ pracownikéw 3. Wybor ztego L Awgrle ?prztu 2. Opgnienig 3 4 Spec[yfllfaclja Istotnych Warunkowl 2 8 10 Tolerowanig
informatycznych o zlych w realizacji zada Zamoéwienia 2. Nadzér nad zakupionyn]
o wykonawcy
parametrach jakai sprztem
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bralf srovdkow finansowych na 1. Niewldiciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. leepeh?\a realizacja zal@. wydatkéw budetowych 2. Kpntrola prfac .
10.2.1 [realizac§ zaplanowanych Nieoshanicie planowanych dochodéw Zaktbcenia w pracy 3. 3 4 przez przel¢onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkéw fgnkcie p Y Opd&znienia w realizacji zada projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
Zakup oprogramowania o zlydfi. Wyb6r ztego oprogramowania 2. Zaniedbania 1. Niepeina realizacja zala. 1. Odpowiednio przygotowana SIWZ 2
10.2.2 b oprog - Wybor . go oprog ’ Zakit6cenia w pracy 3. 3 4 ) p przyo 2 8 10 Tolerowanig
parametrachaytkowych pracownikéw P o Nadzér nad zakupionym sptem
. . Opd&znienia w realizacji zada
B Zakup i aktualizacja
oprogramonani informatycznego Niewtasciwa obstuga serwisowa. Wybor zlego oprogramowania 2. Czynniki 1. Niepelna realizacja zatid.
10.2.3 . 9 - Y 90 oprog i Zaktbcenia w pracy 3. 3 4 1. Nadzér nad obstygerwisowy 2 8 10 Tolerowanig
w zakresie oprogramowania |zewrgtrzne U o
Opd&znienia w realizacji zada
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Zbytnie alieinie |[1. Brak dosfpu do 1. Biezacy monitoring programéw 2.
10.2.4 Nieterminowy zakup zadaniami i niewkciwa organizacja pracy 3. oprogramowania 2. Ogtienia 3 4 Zapewnienie wiciwej organizacji pracy 2 8 10 Tolerowanid

aktualizacji oprogramowania

Absencja chorobowa pracownikéw 4. Nieskutec:
mechanizmy nadzoru

hwerealizacji zada 3. Zakiocenid
w pracy

odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
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Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanyc
Bra!( srovdkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepelna realizacja zatla. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prf’:lc Tolerowanie
10.3.1 [realizac§ zaplanowanych Nieoshanicie planowanych dochodéw Kradzies lub utrata danvch 3 4 przez przel¢onego na etapie tworzenia 2 8 10 Przesunicie
wydatkéw fgnkcie p 4 4 projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja "
naleznosci gminnyct
1. Niewtaiciwa publikacja oglosZe2. Niewldiciwa 1. Niezrealizowanie zadania 4 1. Upowaszechnienie informacji o
10.3.2 | Brak dostawcow Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3| ZE warunki prac ) 3 4 zamobwieniu 2. Odpowiednio 2 8 10 Tolerowanig
3 Zakup klimatyzacji na potrzeby Czynniki zewrtrzne pracy przygotowana SIWZ
MOPS - serwerownia
. . 1. Bkdy popetniane przez pracownikow 2. 1. Awarie sprztu 2. Opénienig A
10.3.3 Zakup urzc!zenla 0 niskiej Niedbata¢ pracownikéw 3. Wybor ztego w realizacji zada 3. Nizsze 3 4 L OdPOWIedmO pr.zygotowana SIwz 2 2 8 10 Tolerowanig
skutecznéci ) Nadzér nad zakupionym sptem
wykonawcy bezpieczéstwo danych
Problemy w zakresie obstugi 1. Op@&nienia w realizacji zad
10.3.4 R Y . 9 Brak odpowiednich kwalifikacji lub szkale 2. Nizsze bezpieczstwo 3 4 1. Szkolenia z zakresu obstugiadzenia 2 8 10 Tolerowang
zakupionego urglzenia
danych
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bra!( srovdkow finansowych na 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepelna realizacja zatla. wydatk6w budetowych 2. Kpntrola prf’:lc Tolerowanie
10.4.1 [realizac§ zaplanowanych Nieoshaniecie planowanych dochodéw Kradzies lub utrata danvch 3 4 przez przelgonego na etapie tworzenia 2 8 10 Przesunicie
wydatkéw fgnkcie p 4 4 projektu budetu 3. Widciwa egzekucja "
naleznosci gminnych
4 iak;'l P nowego ZeSIaW:I by obskigi 1. Niewtaciwa publikacja oglosZe2. Niewtaciwa 1. Niezrealizowanie zadania 3 1. Upowaszechnienie informacji o
on”e';er(;cy]'\r;lggokhé Cpf\ Tzeby 0bs ‘g'10.4.2 Brak dostawcow Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3| ZE warunki prac i 3 4 zamOdwieniu 2. Odpowiednio 2 8 10 Tolerowanig
sesji Rady Miejskiej Chetry Czynniki zewrtrzne pracy przygotowana SIWZ
: S 1. Bkdy popetniane przez pracownikéw 2. 1. Awarie sprztu 2. Opénienig —_—
10.4.3 .Zakl,Jp. urzdzenia o niskiej Niedbata¢ pracownikéw 3. Wybér zlego w realizacji zada 3. Nizsze 3 4 L OdPOWIEdmO pr;ygotowana SIWZ 2 2 8 10 Tolerowanig
jakosci . Nadzér nad zakupionym sgtem
wykonawcy bezpieczastwo danych
1. Zbyt due obcizenie zleconymi pracami 2. . . ) 1. Ewidencja ‘e’m'”"““‘.“ czynndci .
. . . P . A . 1. Konieczné¢ odroczenia radcy prawnego 2. Waiwa konstrukcja
Nieterminowe wydanie opinii |Niesolidng¢ radcy 3.Absencja radcy prawnego 4] o " . B )
105.1 . " . sprawy 2. Dodatkowe koszty B. 2 4 umowy oswiadczenie ustugi prawnej 1 4 10 Tolerowanig
prawnej Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo A ) o B
X Przedhienie posgpowania (zapewnienie ggtosci $wiadczenia ustug
dokumentagj
prawnych)
- A . . . . .|1. Zaniedbania pracownikéw 2. Niewdave . P .
Zapewnienie wiciwej obstugi 7
5 P . ] 9 10.5.2 Nlezaplanowan|e odpowiedni ﬁszacowanie kosztéw obslugi prawnej 3:dst 1. Brak obstugi prawnej 2 4 1. Biezacy monitoring wydatk6w na 1 4 10 Tolerowanig
prawnej srodkéw na obstugprawry ; S obstug; prawny
popetniane przez pracownik6w
1. Konieczné¢ zaptaty
: - . . . s . ) odszkodowania 2. : - .
105.3 Sporzdzenie bidnych opinii  |1. Za’nledbanla radcow 2. Niski profesjonalizm Postpowania sdowe 3. 2 4 1. Sporadzenie w}’amwej Slpe.cyﬁkaql 1 4 10 Tolerowanid
prawnych radcow prawnych . N Istotnych Warunkéw Zaméwienia
Uchylenie decyziji
administracyjnej
1. Brak odpowiednich zabezpie6z2. Przestarzatg . - 1. Okresowe przegfly infrastruktury 2.
L X . ., . Utrudnienia w realizaciji . . . X
10.6.1 | Awarie informatyczne infrastruktura 3. Niewystarczgje srodki na biezacych zada 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityk| 2 8 10 Tolerowanig
modernizagj acy bezpieczastwa
Zapewnienie wiciwej facznaici, s . 1. Cykliczne narady robocze 2. Okresoyve
S " Brak lub zbyt niski poziom . - ; . s ) L
komunikaciji, obiegu korespondendji S L 1. Brak narad porgilzy przedstawicielami 1. Nieefektywna realizacja przeghdy zakres6w obowzkow 3.
. A komunikaciji pionowej i . ;" . P ) - - o )
oraz zapewnienigrodkow 10.6.2 . X poszczegoinych komoérek 2. Nieddava zada 2. Opé&nienia w realizag 3 3 Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy 1 3 10 Tolerowanig
poziomej w strukturze e X - . N . o
transportu dla potrzeb Usdu . L organizacja pracy i podziat obaygk6w zada odpowiedniego rozizenia obowizkow
organizacyjnej o
pracownikéw
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bratodkow I 1. Okresowe przeglly 2. Zapewnienie
- . . L 1. Brak maliwosci dojazdu na| L , P .
10.6.3 | Awariesrodk6w transportu  |finansowych na naprawy 3. Nieodnawianie starefjo . L 3 3 wiasciwych srodkéw finansowych na 1 5 10 Tolerowanig
zkolenia, spotkania itp. L .
taboru odtworzenigsrodkéw transportu
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ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Zapewnienie wiciwej facznaici,
komunikacji, obiegu korespondendji 1. Czynniki zewntrzne 2. Przestarzata - P ) . .
6 |oraz zapewnienigrodkéw 10.6.4 | Awarie sieci telekomunikacyjr|@jfrastruktura 3. Brak odpowiedniej obstugi L Bra.k Qc%n(m 2. Opémnienia 2 4 L Okrgsom_/e przegﬂ){ 2.zabezpieczenig 1 4 10 Tolerowa.m.le
. . X w realizacji zada odpowiedniego serwisu Przesunicie
transportu dla potrzeb Usdu - cigg serwisowej
dalszy
CEL OPERACYJNY NR 11: Zwi ¢kszenie stopnia profesjonalizmu pracownikéw
1. Brak zaspokojenia potrzeb
. P 1. Nieuwzgtdnienie niezbdnychsrodkéw szkoleniowych pracownikéw 3. N L .
11.1.1 Brak srqdkow finansowych na zwigzanych ze szkoleniami w biektie miasta 2. |Niewlasciwa realizacja zadia3. 3 3 Werynkaqg za!\zen pu«tetowych 2 6 10 Tolerowanig
szkolenia . . s . . X dostosowujcasrodki do potrzeb
Trudna sytuacja finansowa gminy Niski poziom profesjonalizmu
. i - pracownikéw
1 Kierowanie pracownikéw na
szkolenia
l'. Bkdy pope&mgne przez pl'aCOWﬂ.IKOW 2. Brak 1. Brak zaspokojenia potrzeb 1. Zgtaszanie potrzeb szkoleniowych prgez
. L. . wiedzy w zakresie potrzeb szkoleniowych . L . . .
11.1.2 |Niewfasciwy dobor szkolg ) ] : szkoleniowych pracownikéw 3. 2 3 pracownikéw 2. Prowadzenie oceny 1 3 10 Tolerowanie
pracownikéw 3. Brak wiedzy w zakresie . L L X
: ] ] : Niewlasciwa realizacja zadia efektywndci szkole
profesjonalizmu firm szkoleniowych
Zbyt niski poziom zatrudnienig . e o 1. Utrudniona realizacja zatla
11.2.1 |w stosunku do realizowanych 1. Zbyt mak-xrodlg f'lnansowe na zatrudnianie 2. Zbyt due obcizenie 4 3 Monitorowanie obaizenia prag 2 6 10 Tolerowanig
nowych pracownikéw o
zada& pracownikéw
1. Weryfikacja wniosku o zatrudnienie pj
B Prowadzenie naboréw pracownikqw Zatrudnienie Nieprawidiowo sformulowany whiosek 6 nabér wzgkdem adekwatna@i przez Sekretarz
na wolne stanowiska 11.2.2 |niewykwalifikowanego P . Y Trudndici w realizacji zada 3 3 2. Podpisywanie uméw z nowymi 2 6 10 Tolerowanig
) pracownika o .
pracownika pracownikami na czas olgleny 3. Shiba
przygotowawcza
. . . |Nieadekwatne warunki ptacowe w stosunku do . ) . )
11.2.3 | Wysoka rotacja pracowniko: wymaganych kwalifikacj Brak wyspecjalizowanej kadr, 2 3 Motywacyjny systemcpy 1 3 10 Tolerowani
CEL OPERACYJNY NR 12: Poprawa komunikacji elektronicznej i zwiekszenie zakresu ustugwiadczonych drog elektroniczna
l'. Nlepe_lna_reallzg Cja zatld. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
. PR Niewdrazenie projektu .
Brak srodkéw finansowych na " . ) . . L ] wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag
L 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. skutkupce obnteniem poziom X X .
12.1.1 |realizac§ zaplanowanych LT . - - I 3 4 przez przel¢onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
. Nieosigniccie planowanych dochodéw informatyzacji i komunikaciji . R .
wydatkéw : . N projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
elektronicznej w Urgdzie L
- naleznosci gminnych
Miasta
1 Kontynuacja projektu partnerskie
»Infostrada Pomorza i Kujaw” ! I . o I - 1. Dziatania w wgkszdici niezalene od
12.1.2 Pril())lrf:v)v/cw ZZ':.S(TS wyboru :Zlév%ratl:zc:ipowmdnlch wykonawcGw 2. Czynniki ;Lé;\llilze;ie;r;;alza(:]a lub bra 3 4 Urzedu Miasta 2. Monitorowanie wybor! 2 8 10 Tolerowanig
Wy Y proJ ik J wykonawcy przez Urgd Marszatkowski
Problemy z wdrgeniem 1. Brak szkolé w zakresie oprogramowania 2.
12.1.3 |nowego oprogramowania w |Trudna obstuga programu 3. Wyboér 1. Op@&nienia w realizacji zad 3 4 1. Szkolenia pracownikéw 2 8 10 Tolerowahie
Urzedzie nieodpowiedniej firmy
1221 Bralf srovdkow flr]ansowych na 1.. Nleyv}ale|\{ve zaplanowanie wydatk’ow 2. 1. Opénienia w realizacj zadd 3 2 1. ;aplgnoyvame odpowiednighodkéw 2 s 10 Tolerowanid
realizac zadania Nieosigniecie planowanych dochodéw budzecie miasta
Nieterminowa aktualizacja 1. Zanledbanla.pracownl.kow 2§B#y popglnlgne 1. Slaqcy mor.ntonng nargdzi d(_).
narzdzi do uwierzytelniania przez pracownikéw 3. Niewdaiwa organizacja uwierzytelniania korespondenciji drpg
o X 12.2.2 ® " y[ pracy i zbytnie obgizenie zadaniami bigcymi 4.  |1. Op&nienia w realizaciji zadg 3 3 elektroniczi 2. Zapewnienie wiziwej 2 6 10 Tolerowanig
Aktualizacja nargdzi do korespondenciji drag . - ! o A S
3 o N . Absencja chorobowa pracownikéw 5. Nieskutecgne organizacji pracy i odpowiedniego
2 |uwierzytelniania korespondencji elektroniczn ) - - =
R mechanizmy nadzoru roziozenia obowizkéw pracownikéw
drog elektroniczn
Niewlaiciwe wytkowanie 1. Zanledbanlalpracownlkow 2.¢8l popetniane
narzdzi do uwierzytelniania przez pracownikéw 3. Brak szkdle zakresu
12.2.3 ® obstugi narzdzi do uwierzytelniania korespondengji. Op&nienia w realizacji zadg 3 3 1. Szkolenia pracownikéw 2 6 10 Tolerowahie

korespondenciji drag
elektroniczi

drogs elektronicza 4. Nieskuteczne mechanizmy
nadzoru
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celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
Aktualizacja nargdzi do Utrata narzdzi do L Zan|edban|a.pracownlkow 2.4y popetniane 1. Zabezpieczenie nawzi do
. - " N - rzez pracownikéw 3. Brak szkale zakresu . - ] - . )
2 |uwierzytelniania korespondenciji 12.2.4 |uwierzytelniania korespondengii X . . . 1. Op@&nienia w realizacji zad 3 3 uwierzytelniania korespondencji drpg 2 6 10 Tolerowanig
) ) ) bstugi narzdzi do uwierzytelniania korespondengji ) ) i
drog elektroniczg - cigg dalszy drog elektroniczg 3 elektroniczr 2. Szkolenia pracownikow
drogs elektroniczn
. PR 1. Niepelna realizacja zatla2. L Blaq?y monitoring wykonywanych
Brak srodkéw finansowych na " . ) . L P wydatkéw budetowych 2. Kontrola prag
L 1. Niewtaciwe zaplanowanie wydatkow 2. Brak wigciwej komunikaciji X X .
12.3.1 [realizac zaplanowanych LT . ) X 3 4 przez przelgonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
. Nieosagniccie planowanych dochodéw elektronicznej 3. Pogorszena . R .
wydatkéw I projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
promocja miasta L
naleznosci gminnych
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja
Niezamieszczanie aktualnych choro.bow_a pracov_vmkow_ 3. ngv@wa .. |1. Nierzetelna polityka 1. Biezacy l_no.rntonyng st.ron |m(.erne.1.owy
. h organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami | . 2. Zapewnienie wigiwej organizacii .
12.3.2 |informaciji na stronach = ) . - informacyjna 2. Pogorszona 3 3 R o ) 2 6 10 Tolerowanig
o o internetowych biezacymi 4. Brak widciwego przeplywu informac; romocia miasta pracy i odpowiedniego rozienia
Utrzymaljle |alf1uallz.aqa Biuletyn Wy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tway3 8n ) obowizkéw pracownikéw
3 |Informaciji Publlczne]z strorlywww dokumentagj
kont poczty elektronicznej
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja 1. Biezacy monitoring stron interneto
Nieterminowa aktualizacja chorobowa pracownikéw 3. Nievitziwa 1. Nierzetelna polityka 2' Za sznienie whi:g/ve' organizaci Wy
12.3.3 |Biuletynu Informaciji Publiczne|organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |informacyjna 2. Pogorszona 3 3 - £ap © wrciwej organizacy 2 6 10 Tolerowanig
X = X ! . . pracy i odpowiedniego rozienia
i stron www biezacymi 4. Brak widciwego przeptywu informacjpromocja miasta S o
y i obowizkéw pracownikow
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja 1. Biezacy monitoring stron interneto
Niewtasciwa zawarté¢ chorobowa pracownikéw 3. Nieviziwa 1. Nierzetelna polityka 2' Za ZV\)//nienie wh:glve' organizaci wy
12.3.4 |Biuletynu Informacji Publiczne|organizacja pracy i zbytnie ohgénie zadaniami  |informacyjna 2. Pogorszona 3 3 .rac piod owiednie oJroz?nnia ] 2 6 10 Tolerowanig
i strony www biezacymi 4. Brak widciwego przeplywu informacfpromocija miasta P y. 'p g. .
" . obowizkéw pracownikéw
5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
CEL OPERACYJNY NR 13: Zapewnienie wiaciwego funkcjonowania organdéw gminy
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja
Nieterminowe wyslanie choroboyva} pracoyvnlkoyv 3. &ly pppehane pr;ezl. AbsgnCJa} radnych i B 1. Kontrlola. prac przgz przei.one.go 2.
) . . ) pracownikéw 4. Niewlciwa organizacja pracy i |odpowiednich pracownikéw Zapewnienie wiciwej organizacji pracy )
13.1.1 |zawiadomié o posiedzeniach 5 - L . . . 3 4 N . L o 2 8 10 Tolerowanig
komisii | sesiach zbytnie obcizenie zadaniami bigcymi 5. Urzedu na posiedzekomisii i odpowiedniego rozteenia obowizkéw
! ! Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twoszor|sesjach Rady pracownikéw
dokumentagj
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja
, [Orgarizacia obshuga posiedze Nieostrczeni wiavych |pracounikon 4. Niewskiva rganzaci pacy | | edomormoviae racryc Zapenrionis whchel otz rac
komisji i sesji Rady Miejskiej 13.1.2 s Wy P 8 L L 9 X japracyt f, odpowiednich pracowniko) 3 4 p N ,] .g .] p Y 2 8 10 Tolerowanig
materiatéw zbytnie obcizenie zadaniami bigcymi 5. Urzedu odpowiedniego roztezenia obowizkéw
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad twogzo < pracownikéw
dokumentagj
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja .
L o " - . 1. Kontrola prac przez przeionego 2.
. . chorobowa pracownikéw 3. Nieviziwa 1. Nieprzygcie protokotow 2. . o R
Brak lub niewtdciwe o X . - N . Zapewnienie wiciwej organizacji pracy )
13.1.3 3 . organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  [Utrudniona sprawozdawcgdz 3 4 - . R 2 8 10 Tolerowanig
protokotowanie posiedae = ) A R A odpowiedniego roztazenia obowizkéw
biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru maecy komisji i sesji Rady o
: pracownikéw
tworzony dokumentagj
1. Kontrola prac przez przefonego 2.
o ) . Niewtasciwe zaplanowanie 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bledy popetniang I Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
Organizacja pracy Burmistrza Mia 13.2.1 |$rodkéw na obstugspotka przez pracownikéw 3. Polityka oszcinosci 4. 1. Brak maiwosci 3 3 odpowiedniego roztaenia obowizkéw 2 6 10 Tolerowanig

i obstuga spotka

Burmistrza Miasta

Nieskuteczne mechanizmy nadzoru n

przeprowadzenia spotka

pracownikéw 3. Zapewnienie wigiwych
srodkéw 3. Monitorowanie wydatkéw
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ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Zaniedbania pracownikdw 2. Absencja 1. Absencja Burmistrza N."aSt y
L b na planowanych spotkaniach p. 1. Kontrola prac przez przefonego 2.
. . . chorobowa pracownikéw 3. &ly popetniane przef, . o M . o R
Prowadzenie w niewdaiwy . ) . o . [Niepodcie decyzji w sprawad Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
) pracownikéw 4. Niewléciwa organizacja pracy i |. - - o L :
13.2.2 |spos6b kalendarza spotka . L I . istotnych dla miasta 3. 3 4 odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw 2 8 10 Tolerowanig
5 N zbytnie obcizenie zadaniami higcymi 5. . . . " . .
Burmistrza Miasta X L X - . Ograniczenie zasobu informagiji pracownikéw 3. Zapewnienie
Niewlasciwy przeptyw informacii 6. Nieskuteczne B . s K "
o . . mechanizmy nadzoru nad tworzodokumentagj bedacych w posiadaniu prawidiowego przeplywu informacii
2 QrganlzaCJa pracy Eurmlslrza Miagta y ] Burmistrza Miasta
i obsluga spotka- cigg dal;szy
1. Kontrola prac przez przefonego 2.
Brak uczestnictwa Burmistrzal 1. Prowadzenie kalendarza spati&urmistrza w Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
13.2.3|,,. X niewtaciwy sposéb 2. Choroba Burmistrza Miasfd.. Utrata dobrego wizerunku 3 4 |odpowiedniego rozigenia obowizkéw 2 8 10 Tolerowanig
Miasta w spotkaniach N e . - o .
3. Niewlaiciwy przeptyw informacii pracownikéw 3. Zapewnienie
prawidiowego przeplywu informacii
CEL OPERACYJNY NR 14: Kreowanie podstaw do rozwojumiasta
1. Niewtaiciwie sporadzona Specyfikacja Islotnycln. Niezrealizowanie zadania 4. 1. Sporadzenie wiiciwej Specyfikaciji
Warunkéw Zaméwienia 2. Zawarcie Brak narzdzi do opracowania Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
14.1.1 | Brak wykonawcy nieodpowiednich warunkéw w Specyfikaciji wiasciwej polityki przestrzenngj 3 4 Kontrola prac przez przetonego 3. 2 8 10 Tolerowanig
Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3. Zbyt mate |miasta 3. Ograniczenia w Upowszechnienie informacji o naborze
upowszechnienie informacji o naborze ofert zakresie inwestowania ofert
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1. Nierzetelné wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar L Nadzpr .”ad refc\hzgp;ada_ma 2
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robét dodatkowych R - S ) inwestycji 3. Maliwos¢ ) )
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiolowe, pazary, ienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystap Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocerpl.. Nieterminowe, niedbate lub] 1. Weryfikacja war’unkow W Spe_cyﬁkacl
i . . . . . Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
\Wbor nierzetelnedo wykonawcow 2. Niewtéciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.9.5 ykonawc 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 wiasciwei :) " aniza(.:'i raF\)c i 2 8 10 Tolerowanig
W4 4 Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofpgenie |Podwy:szone koszty €] org ] pracy! .
o . K R odpowiedniego rozizenia obowizkow
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia 4
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
15.9.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Niewdleiwa [Konieczng¢ zaptaty kar lub 2 4 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanid

pominiciem przepiséw o
zamoéwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie ohgéenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
tworzony dokumentagj

odszkodowa 3. Uniewanienie
Imestpowania 4. Op#nienie lul
brak realizacji zadania

Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w pleﬂstwo Sita ) biefstwo Islotl?os’é walny | Reakdja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom yzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) "
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realizas 1. Nadzér prac przez bezpedniego
. . ) pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelazonego 2. Zapewnienie vigiwej
Niewtasciwe zaplanowanie R L . . . - o R o .
15.10.1 <rodkéw finansowvch Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
Wy zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy Konieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzamdokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
Btedy w procedurach zaméwig¢Nieznajomd¢ przepisow prawnych 4. Niewdeiwa |Koniecznd¢ zapfaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.10.2 - o X ! - - A 4 4 o . g 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpstpowania 4. Opgnienie luly odpowiedniego rozigenia obowizkéw
tworzony dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné¢ wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwos$¢ wystapienia kar ;AN:;ign?:f/jw:?/ti?agig::i' rac
15.10.3| Nieterminowa realizacja zaddfisansowych na realizacgadania 3. Niewkziwy  Jumownych 2. Dyscyplina 4 4 p - ,] .g .] p Y 2 8 10 Tolerowanig
. o ) o N ) " odpowiedniego roztezenia obowizkéw
,Budowa dwietlenia ulicznego ul. nadz6r nad realizacgadania finanséw publicznych pracownikéw
10 | Dorawy, Depczjskiego i - - -
Szczepaskiego” 1 Biedy E)opelmar?e na etapie przygotowanla. 1. Wyssze koszty 2. ) o
N - inwestycji 2. Bédnie sporzdzona dokumentacja L g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.10.4 . techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem |. - o 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych A . S X inwestycji 3. Maliwo ¢ . X
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, stapienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenyi. Nieterminowe, niedbate lub) 1. Weryfikacja Wa(unkow W Spgcyﬂkacl
) . L . . ) Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
Wybor nierzetelnego wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.10.5 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 e .J L P R 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy : L o - ) L wiasciwej organizacii pracy i
Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie olygnie [Podwy:szone koszty . - LA
A . I . odpowiedniego roztaenia obowizkéw
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia i
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
publicznego wykonawcy z Nieznajomé¢ przepiséw prawnych 4. Nievleiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
15.10.6 L . o A s . o L 4 4 - o - 2 8 10 Tolerowanig
pominkciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
zamoéwieniach publicznych  |biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpaxstpowania 4. Op#nienie Iuj odpowiedniego roztaenia obowizkéw
tworzomy dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realiza 1. Nadzor prac przez bezpedniego
. . . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelazonego 2. Zapewnienie viiwej
Niewtasciwe zaplanowanie A . o ) ) - R - o )
15.11.1}, e Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
srodkéw finansowych P . . - . R R . L ) =
zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmyKonieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzardokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
~Wykonanie projektu budowlanegq i . . X . .
budowa sieci wodogjowej dia 1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
ogrodu dziakowego "Pogt” przy pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przelgonego 3. Kontrole
ulicy Frelichowskiego w Chey” 15.11.2 Btedy w procedurach zaméwig¢Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Nievdieiwa |Konieczndé zaptaty kar lub 4 2 wewrgtrzne i audyt wewetrzny 4. 2 3 10 Tolerowanid
7" Ipublicznych organizacja pracy i zbytnie ohgénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpexstpowania 4. Op#nienie luf odpowiedniego rozteenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar ;st:gn?:ev;ztﬁﬁagigzj' rac
15.11.3| Nieterminowa realizacja zaddfii@ansowych na realizaggadania 3. Niewfziwy  [umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewnien _] 9 o p’ 4 2 8 10 Tolerowanig
A AR . i " odpowiedniego rozizenia obowizkow
nadzoér nad realizaczadania finanséw publicznych "
pracownikéw




Prawdopodo-

_ _ RYZYKO Prawdopodo- vor otmose | Akeepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SIONOSE ) ey | Reakcja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) 9
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
;L. Bledy E)opelmar?e na etapie przygotowanla. 1. Wyssze koszty 2. ) o
N - inwestycji 2. Bédnie sporzdzona dokumentacja L g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.11.4 . techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem |. - o 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych A . L X inwestycji 3. Maliwo ¢ . X
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, stapienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenyi. Nieterminowe, niedbate lub) 1. Weryfikacja Wa(unkow W Spgcyﬂkacl
. . . ) . . . ; ) Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
+Wykonanie projektu budowlanegq i Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
budowa sieci wodoggowej dla 15.115 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 e ) T P R 2 8 10 Tolerowanig
) o . wykonawcy : - o - ) L wiasciwej organizacii pracy i
11 |ogrodu dziatkowego "Pogt" przy Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofpgénie |Podwyzszone koszty . - LA
- ) ) L P . I . odpowiedniego roztezenia obowizkéw
ulicy Frelichowskiego w Chelay" - zadaniami biggcymi wykonania zaméwienia o
) pracownikéw
cigg dalszy
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
publicznego wykonawcy z Nieznajoma¢ przepiséw prawnych 4. Nievleiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
15.11.6 L o M A 5 . o SR 4 4 o Lo - 2 8 10 Tolerowanig
pominkciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
zamoéwieniach publicznych  |biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpaxstpowania 4. Op#nienie Iuj odpowiedniego rozteenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realiza 1. Nadzor prac przez bezpedniego
. . . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelazonego 2. Zapewnienie vitawej
Niewtasciwe zaplanowanie A . o ) ) - R - o )
15.12.1 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie olggnie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
s Wy zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmyKonieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzardokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przelgonego 3. Kontrole
Bledy w procedurach zaméwig¢Nieznajomaé przepiséw prawnych 4. Nievdleiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
15.12.2 . o © © o L SR 4 4 L L L 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpexstpowania 4. Op#nienie luf odpowiedniego roztaenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar ;st:gn?:sv;ﬂfefﬁagigzj' rac
15.12.3| Nieterminowa realizacja zaddfii@ansowych na realizaggadania 3. Niewkziwy  |umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewnien _] 9 o p’ 4 2 8 10 Tolerowanig
. - A AR . i " odpowiedniego rozizenia obowizkow
,Budowa dwietlenia ulicznego nadzér nad realizacgadania finanséw publicznych o
_ pracownikéw
12 |Widokowa, Wczasowa, - - -
Turystyczna" l Bledy Pope}nlan_e na etapie przygotowanla_ 1. Wyssze koszty 2. ) -
Wystapienie nieprzewidzianyc inwestyciji 2. Btdnie sporadzona dokumentacja Wydiuzenie terminu realizacii 1. Nadzér nad realizacprocesu
15.12.4 'Tap p 4 techniczna 3. Niewkziwy nadzor nad procesem |. Yoz - . ) 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
robét dodatkowych R - S ) inwestycji 3. Maliwos¢ ) )
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiolowe, pazary, ienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystap Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocerpl.. Nieterminowe, niedbate lub] 1. Weryfikacja war’unkow W Spe_cyﬁkacl
i . . . . . Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
\Whor nierzetelnedo wykonawcow 2. Niewtéciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.12.5| Y 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 o < S, capew 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy ; L . X . L wiasciwej organizacji pracy i
Niewtasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie |Podwy:szone koszty L - .
o . K R odpowiedniego rozizenia obowizkow
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia 4
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
15.12.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Niewdleiwa [Konieczng¢ zaptaty kar lub 2 4 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanid

pominicciem przepiséw o
zamoéwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie ohgéenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
tworzony dokumentagj

odszkodowa 3. Uniewanienie
Imestpowania 4. Op#nienie lul
brak realizacji zadania

Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w pleﬂstwo Sita ) bienstwo Islotl?os’é walny | Reakdja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realizas 1. Nadzér prac przez bezpedniego
. . ) pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelazonego 2. Zapewnienie vigiwej
Niewtasciwe zaplanowanie R L . . . - o R o .
15.13.1 <rodkéw finansowvch Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
Wy zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy Konieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzamdokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
Btedy w procedurach zaméwig¢Nieznajomd¢ przepisow prawnych 4. Niewdeiwa |Koniecznd¢ zapfaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.13.2 - o X ! - - A 4 4 o . g 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpest:powania 4. Opinienie luf odpowiedniego rozizenia obowizkow
tworzory dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikow
1. Nierzetelné¢ wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar ;AN:;ign?:f/jw:?/ti?agig::i' rac
o 15.13.3| Nieterminowa realizacja zaddfisansowych na realizacgadania 3. Niewkziwy  Jumownych 2. Dyscyplina 4 4 odpowiednie o rozlfnleniagobo ']sz:’)W Y 2 8 10 Tolerowanig
,,Modgrnlzaqa _budynku _zapleczg nadz6r nad realizacgadania finanséw publicznych P i 9 va
13 szatniowo-sanitarnego i hangarow pracownikéw
sprzt plywajcy KS , Widkniarz w 1. Bkdy popetiane na etapie przygotowania )
Chetnzy" . o . . |1. Wyzsze koszty 2. . o
y N - inwestycji 2. Bédnie sporzdzona dokumentacja L g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.13.4 . techniczna 3. Niewkgiwy nadz6r nad procesem |. - I 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych A . S X inwestycji 3. Maliwo ¢ . X
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, stapienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenyi. Nieterminowe, niedbate lub) 1. Weryfikacja Wa(unkow W Spgcyﬂkacl
) . L . . ) Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
Wybor nierzetelnego wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.13.5 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 e .J L P R 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy : L o - ) L wiasciwej organizacii pracy i
Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie olygnie [Podwy:szone koszty . - LA
A . I . odpowiedniego roztaenia obowizkéw
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia i
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przeteonego 3. Kontrole
publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Nievdieiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. :
15.13.6 L . M A s . o SR 4 4 o o - 2 8 10 Tolerowanig
pominkciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
zamoéwieniach publicznych  |biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpaxstpowania 4. Opinienie luj odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw
tworzom dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realiza 1. Nadzor prac przez bezpedniego
. . . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelozonego 2. Zapewnienie vitawej
Niewtasciwe zaplanowanie A . o ) ) - R - o )
15.14.1}, e Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
srodkéw finansowych P . . - . R R . L ) =
zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmyKonieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzardokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
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Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
15.18.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Niewdleiwa [Konieczng¢ zaptaty kar lub 2 4 wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanid

pominicciem przepiséw o
zamoéwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie ohgéenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
tworzony dokumentagj

odszkodowa 3. Uniewanienie
Imestpowania 4. Op#nienie lul
brak realizacji zadania

Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
odpowiedniego rozigenia obowizkéw
pracownikéw




. . RYZYKO Prab\yv(ilolyJodo- Prab\yv(ilolyJodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realizas 1. Nadzér prac przez bezpedniego
. . ) pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelazonego 2. Zapewnienie vigiwej
Niewtasciwe zaplanowanie R L . . . - o R o .
15.19.1 <rodkéw finansowvch Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
Wy zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy Konieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzamdokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prc
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetaonego 3. Kontrole
Btedy w procedurach zaméwig¢Nieznajomd¢ przepisow prawnych 4. Niewdeiwa |Koniecznd¢ zapfaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
15.19.2 - o X ! - - A 4 4 o . g 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizaciji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpest:powania 4. Opinienie luf odpowiedniego rozizenia obowizkow
tworzory dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikow
1. Nierzetelné¢ wykonawcy 2. Brakrodkéw 1. Mozliwo $¢ wystapienia kar ;AN:;ign?:f/jw:?/ti?agig::i' rac
" . . 15.19.3| Nieterminowa realizacja zaddfi@ansowych na realizaggadania 3. Niewfziwy  [umownych 2. Dyscyplina 4 4 odpowiednie o rozlfnleniagobo ']sz:’)W Y 2 8 10 Tolerowanig
Wykonan_le _prOJektu_ budgwlan_eg ! nadz6r nad realizacgadania finanséw publicznych P L 9 a
budowa sieci wodoagowej w ulicy pracownikéw
Turystycznej (przedienie o okolo 1. Bkdy popetiane na etapie przygotowania )
70,00 mb)" . o . . |1. Wyzsze koszty 2. . o
’ N - inwestycji 2. Bédnie sporzdzona dokumentacja L g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.19.4 . techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem |. - o 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych A . S X inwestycji 3. Maliwo ¢ . X
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, stapienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenyi. Nieterminowe, niedbate lub) 1. Weryfikacja Wa(unkow W Spgcyﬂkacl
) . L . . ) Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
Wybor nierzetelnego wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.19.5 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 e .J L P R 2 8 10 Tolerowanig
wykonawcy : L o - ) L wiasciwej organizacii pracy i
Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie olygnie [Podwy:szone koszty . - LA
A . I . odpowiedniego roztaenia obowizkéw
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia i
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetgonego 3. Kontrole
publicznego wykonawcy z Nieznajomé¢ przepiséw prawnych 4. Nievleiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
15.19.6 L . o A s . o L 4 4 o o - 2 8 10 Tolerowanig
pominkciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
zamoéwieniach publicznych  |biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpaxstpowania 4. Op#nienie Iuj odpowiedniego roztaenia obowizkéw
tworzomy dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Op@&nienia lub brak realiza 1. Nadzor prac przez bezpedniego
. . . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialrié przelozonego 2. Zapewnienie vitawej
Niewtasciwe zaplanowanie A . o ) ) - R - o )
15.20.1}, e Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanig
srodkéw finansowych P . . - . R R . L ) =
zadaniami bigacymi 4. Nieskuteczne mechanizmyKonieczng¢ zwrotusrodkéw roziozenia obowizkéw pracownikéw 3.
nadzoru nad tworzardokumentagj unijnych Monitorowanie wydatkéw na inwestycj
) 1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
20 |"Budzet obywatelski" pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3.  |finanséw publicznych 2. przez przefgonego 3. Kontrole
Bledy w procedurach zaméwig¢Nieznajoma¢ przepiséw prawnych 4. Nievileiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
15.20.2 ; o A s . - Lo 4 4 o o - 2 8 10 Tolerowanig
publicznych organizacja pracy i zbytnie ohgénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru fpexstpowania 4. Op#nienie luf odpowiedniego rozteenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj brak realizacji inwestyciji pracownikéw
1. Nierzetelné¢ wykonawcy 2. Brakrodkow 1. Mozliwo$¢ wystpienia kar ;st:gn?:ev;ztﬁﬁagigzj' rac
15.20.3| Nieterminowa realizacja zaddfi@ansowych na realizaggadania 3. Niewkziwy  |umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewnien _] 9 o p’ 4 2 8 10 Tolerowanig
A AR . i " odpowiedniego rozizenia obowizkow
nadzoér nad realizaczadania finanséw publicznych "
pracownikéw




RYZYKO Pra\./vt?opodo- Pra\./vt?opodo- | Akcepto-
Zadania realizowane w plenstwo Sita ) biefstwo |SlOlI?Osc walny | Reakdja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) K
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
;L. Bledy E)opelmar?e na etapie przygotowanla. 1. Wyssze koszty 2. ) o
N - inwestycji 2. Bédnie sporzdzona dokumentacja L g - 1. Nadzér nad realizacprocesu
Wystapienie nieprzewidzianycl N . N . Wydiuzenie terminu realizacji . . - " .
15.20.4 . techniczna 3. Niewkziwy nadzér nad procesem |. - o 4 4 inwestycji 2. Weryfikacja dokumentaciji 2 8 10 Tolerowanig
rob6t dodatkowych A . L X inwestycji 3. Maliwo ¢ . X
realizacji inwestycji 4. Kiski zywiotowe, pazary, stapienia kar umownych projektowej
katastrofy itp.. wystp Y
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocenjl. Nieterminowe, niedbate lubj 1. Weryfikacja Wa(unkow W Spgcyflkacl
) . . . ; ) Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2.
Wybor nierzetelnego wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Weryfikacja ofert 3. Zapewnienie
15.20.5 9 Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia 3|zadania przez wykonawe@. 4 4 e .] L p R 2 8 10 Tolerowanig
20 |"Budzet obywatelski" igg dalsz wykonawcy Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofpgénie |Podwyzszone koszt wiaiciwej organizacii pracy i
- yw 49 Y A ganizacia pracy I . Y odpowiedniego roztezenia obowizkéw
zadaniami bigacymi wykonania zaméwienia .
pracownikéw
1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzér prpc
Udzielenie zaméwienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetoonego 3. Kontrole
publicznego wykonawcy z Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Nievdeiwa |Koniecznd¢ zaptaty kar lub wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. :
15.20.6 L o o A 5 . o SR 4 4 o Lo - 2 8 10 Tolerowanig
pominkciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami  |odszkodowa 3. Uniewanienie Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
zamowieniach publicznych  |biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru jpaxstpowania 4. Opinienie luj odpowiedniego rozigenia obowjzkoéw
tworzom dokumentagj brak realizacji zadania pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 16: Zapewnienie wysokiej jakdci ustug komunalnych
L Nlepeir\a reall%aqa zaia. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
Skargi mieszkacow 3. .
. . L . wydatkow budetowych 2. Kontrola prag
Zaplanowanigrodkéw Pogorszenie wizerunku miastp h )
) - . . ) - przez przetgonego na etapie tworzenia .
finansowych w bugecie miastal1. Zmiana warunkéw atmosferycznych 2. 4. Utrudnione warunki ) P . Tolerowanie
16.1.1 | . . X L . . X 3 4 projektu budetu 3. Monitoring sytuacii 2 8 10 L
nieadekwatnych do pangjych |Nieprzewidziane warunki atmosferyczne komunikacyjne na drogach 5. ) . ) Przesunicie
. . . . pogodowej 4. Zawarcie polisy
warunkéw atmosferycznych Zwigkszona liczba wypadkéw| . . ) C
N ubezpieczeniowej zawiengej
6. Odpowiedzialngt odpowiedni wartas¢ ubezpieczenia OC
odszkodowawcza P n P
1 Zapewnienie zimowego utrzymani 1'. Awar!e Sprmu.zask‘:r?ib&
miasta 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocen r':lifte:?::g:v?’eme k:nar:lie 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacj
16.1.2 | Niesolidn& wykonawcy wykonawcow 2. Niewléciwie przygotowana Wy. ace wy 3 4 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2. 2 8 10 Tolerowanig
L iy . . . |zadania przez wykonawe. S
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia X . Weryfikacja ofert
Skargi 5. Pogorszenie
wizerunku miasta
1. Bkdy rngrytoryc;ne popeinlane pr%ez 1. Koniecznéé zaplaty kar lub 1. Kontrpla prac pr.ze,z przefonego 2.
pracownikéw 2. Nieznajon§é przepiséw prawnyc| ) Szkolenia pracownikéw 3. Kontrole
. . L L odszkodowa 2. Naruszenie R
Bledy w procedurach 3. Niedbatd¢ pracownikéw 4. Niewkciwa A ) wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
16.1.3 . . 5 . .. |dyscypliny finansow 4 4 o o - 2 8 10 Tolerowanig
przetargowych organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami : T Zapewnienie wiciwej organizacii pracy
L R . 5 ublicznych 3. Uniewanienie N . L L
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru r?% L powania odpowiedniego roztezenia obowizkéw
tworzormy dokumentagj poskp pracownikéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
. o ) 1. Biedy popelniane przez pracownikéw 2. l.. Nle_pehja _reallzaqa zal2. wydatkéw budetowych 2. Kpnlrola prgc
Niewlaiciwie zaplanowanie I - o ) B _. . INieoshgniccie wymaganych przez przetgonego na etapie tworzenia
i P Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie ofgénie - . ) - )
16.2.1 |$rodkéw finansowych na P " . . pozioméw odzysku odpadéw 3 4 projektu budetu 3. Zapewnienie 2 8 10 Tolerowanig
o - zadaniami bigacymi 3. Nieskuteczne mechanizm - L - B
realizacg zadania R komunalnych 3. Konieczr§é wiasciwej organizaciji pracy i
nadzoru nad tworzardokumentagj . o - .
zaptacenia kar odpowiedniego rozigenia obowizkéw
Poprawa efektywnii selektywnej pracownikéw
2 |zbiorki odpadéw na terenie miast: — — - - — — -
Chetmzy N ) ) 1. Brakswm_dorﬁ(ﬁc?l mleszk’acowq koniecznéci  |1. Mniejsza ild¢ (_)dpadow 1. Podejmowanie wszechstronnych didia
Niski poziom efektywnéci selektywnej zbiorki odpadow 2. Niedbéo komunalnych zbieranych w N . - .
16.2.2 R . | . L ] . . 3 4 w zakresie popraw§wiadomaci 2 8 10 Tolerowanig
selektywnej zbiérki odpadéw |mieszkacow 3. Niski zakres dziatepromujcych |sposéb selektywny 2. Kary . o . .
; ) ekologicznej mieszkedéw miasta
zachowania ekologiczne finansowe
Niski poziomsciagalnasci opfat |1. Niedbalé¢ pracownikéw 2. Nieefektywne 1. Nizsze dochody bugbtu 2.
16.2.3 |za gospodarowanie odpadamymechanizmy egzekucyjne 3. Nieskuteczne Pogorszenie plynrioi 4 4 1. Kontrola przez przekonego 2. 2 8 10 Tolerowanig

komunalnymi

mechanizmy nadzoru

finansowej miasta

Szkolenia pracownikéw




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bra!( srovdkow finansowych na 1. Niewtaiciwe zaplanowanie wydatkéw 2. 1. Niepelna realizacja zatla. wydatkow budetowych 2. Kpntrola prf’:lc .
16.3.1 [realizac§ zaplanowanych Nieoshaniecie planowanych dochodéw Pogorszenie wizerunku miasth 3 4 przez przelgonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkéw fgnkcie p 4 9 projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprgtu 2. Skargi 3.
. . . Nieterminowe, niedbate lub . , L
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie ocen / iewystarczaice wykonanie 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacj
3 |Utrzymanie zieleni na terenie miasfa 16.3.2 | Nierzetelng@ wykonawcy wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana za(;,zlsia prz:f wywlfonaw a 3 4 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2. 2 8 10 Tolerowanig
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia Niski poziom estetyki miasta §. Weryfikacja ofert
Pogorszenie wizerunku miastp
1. Bkdy mérwowczne popelnlane ;_)r%ez 1. Koniecznéé zaplaty kar lub 1. Kontrpla prac pr.zelz przedonego 2.
pracownikéw 2. Nieznajon$d przepisbw prawnyc . Szkolenia pracownikéw 3. Kontrole
. i L N ! odszkodowa 2. Naruszenie )
Btedy w procedurze 3. Niedbatd¢ pracownikow 4. Niewkciwa s . wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
16.3.3 : . . . - . |dyscypliny finanséw 4 4 o . g 2 8 10 Tolerowanig
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami - S Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
= ) . R ublicznych 3. Uniewanienie Lo . .
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru r?a . odpowiedniego rozigenia obowizkéw
! postpowania o
tworzony dokumentagj pracownikéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bra!( srovdkow finansowych na 1. Niewtaiciwe zaplanowanie wydatkéw 2. 1. Niepelna realizacja zatla. wydatk6w budetowych 2. Kpntrola prf’:lc .
16.4.1 [realizac§ zaplanowanych Nieoshanicie planowanych dochodéw Pogorszenie wizerunku miasth 3 4 przez przel¢onego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanig
wydatkéw fgnkcie p Y 9 projektu budetu 3. Wiiciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprztu 2. Skargi 3.
Utrzymanie czystegi i porzdku na , - 1. Brak Odl,JOWIEdr:IICh pljogedur w zakresie ocen”letermlnowg, niedbate Igb 1. Weryfikacja War,unkow W Spepyﬂkacl .
4 terenie miasta 16.4.2 | Nierzetelng wykonawcy wykonawcéw 2. Niewléciwie przygotowana niewystarczajce wykonanie 3 4 Istotnych Warunkéw Zaméwienia 2. 2 8 10 Tolerowanig
Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia |zadania przez wykonawel. Weryfikacja ofert
Pogorszenie wizerunku miastp
1. Bkdy mérwowczne popelnlane ;_)r%ez 1. Koniecznéé zaplaty kar lub 1. Kontrpla prac pr.zelz przedonego 2.
pracownikéw 2. Nieznajond przepiséw prawnyc . Szkolenia pracownikéw 3. Kontrole
. i L N ! odszkodowa 2. Naruszenie )
Btedy w procedurze 3. Niedbatd¢ pracownikow 4. Niewkciwa s . wewrgtrzne i audyt wewgtrzny 4. .
16.4.3 A . R . L .. |dyscypliny finanséw 4 4 - S o 2 8 10 Tolerowanig
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obzénie zadaniami - S Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
= : h . oy licznych 3. Uniewanienie N . .
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru pia . odpowiedniego rozigenia obowizkéw
! postpowania o
tworzony dokumentagj pracownikéw
CEL OPERACYJNY NR 17: Zarz gdzanie mieniem komunalnym miasta
, . » 1. Bkdy rngrytoryc;ne popeinlane pr%ez 1. Zmniejszone dochody gmi 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
Niezachowanie przepiséw pracownikéw 2. Nieznajon§é przepiséw prawnyc| . prac przez przefmnego 3. Kontrole
L . . . L L Z mienia komunalnego 2. R
obowhzujacych w zakresie |3. Niedbatd¢ pracownikéw 4. Niewkciwa P wewretrzne i audyt wewgtrzny 4. )
17.1.1 - . . . . . .. |Mozliwo$¢ uniewanienia 4 4 L L L 2 8 10 Tolerowanig
sprzeday, dziezawy lub najmulorganizacja pracy i zbytnie ohgenie zadaniami uméw 3. Dyscynlina finanséw Zapewnienie wiciwej organizacji pracy
Zbywanie, oddawanie w nieruchomeci gminnych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru ra¢ Iicznl Cﬁ/ s odpowiedniego rozigenia obowizkéw
uzytkowanie wieczyste, tworzony dokumentagj P 4 pracownikéw
uzytkowanie, dzierawe, najem,
1 u.iyczenie, W."Wﬁ’y zaeg i Brak Iub niewlgciwe 1. Bkdy merytoryczne popetniane przez 1. Biezace monitorowanie wplywoéw ze
hleruchom@m oraz przekazywlanle oszacowanie wplwow ze pracownikow 2. Zbyt optymistyczne prognozy 3. 1. Brak lub nisze nk sprzeday, dziezawy lub najmu mienia
ich na ce!e szclzegolne zgoc{r}le Z1 17.1.2 sorzed dzielzz ub naimu Nizszy ni zaplanowano popyt na kupno, dzng zé lanowano dochody amin 4 4 komunalnego 2. Upowszechanienie 2 8 10 Tolerowanig
obowgzuppyml procedurami i nzenia tﬁmunalnzvyo b najem mienia komunalnego 4. Nieskuteczne P Y gminy informacii o ofercie sprzedg, najmu lub
przepisami 9 mechanizmy nadzoru dzierzawy mienia komunalnego
\z/‘ellil:z;iglikfgze):mdejzg;:yw 1. Niezachowanie procedur przetargowych 2. 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola
17.1.3 P % Wy Nieprzystpienie do umowy sprzedaprzez Uszczuplenie dochodéw gmi 3 ) P ’ 2 6 10 Tolerowanig

lub najmu nieruchomi
gminnych

oferenta

prac przez przelmnego




. . RYZYKO Prab\\./vt?olpodo- Prab\\./vt?olpodo- — Akcepto-
Zadania realizowane w pienstwo Sita ) 1enstwo SONOSE ) ey | Reakeja na
Lp. . L. N nieodiaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom tyzyko
celu osagniecia celu umer Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) .
ryzyka ryzyka
ryzyka ryzyka
1. Potrzeba weryfikacji bugtu
) . ) 1. Niewlgiciwe zaplanowanie dochodéw 2. Zbyt 2. Brak_ od[_)omedmchrodkow 1. Blaq(%y monitoring osiganych
Efektywne pozyskiwanie dochodé Nieosigniccie planowanych  |optymistyczne prognozy dochodéw 3 na realizagj zada 3. dochodéw 2. Kontrola prac przez
2 |budzetowych ze sprzedg mienia 17.2.1 qg' cle p y . pym . Y . p g. . Y : " Pogorszenie plynrici 3 4 przelazonego na etapie tworzenia projektu 2 8 10 Tolerowanig
dochodéw ze sprzedamienia |Nieznajomd¢ przepiséw prawnych 4. Zast6j na B . X o o
komunalnego 3 . finansowej skutkuce budzetu 3. Upowszechnienie informacii
rynku nieruchoméci P - - .
mozliwoécia wystpienia kar Iul mieniu kxdacym w sprzeday
odsetek
CEL OPERACYJNY NR 18: Prowadzenie audytu wewrtrznego w Urzedzie Miasta Chelny oraz jednostkach organizacyjnych gminy miasta Chenzy
1. Naruszenie przepiséw ustd
Nlepr.zest.rzeganle 1. Brak znapm?m przepiséw prawnych i procedyo .flnan’sa.\ch publlcznych.Z. 1. Wyb6r audytora o odpowiednich .
18.1.1 |obowhzujacych procedur w  |2. Bkdy popelniane przez audytora westznego |Niewlasciwe oszacowanie ryz 4 4 . . S X 2 8 10 Tolerowanig
- . A o . L, - . referencjach, wiedzy i dwiadczeniu
zakresie audytu wewtrznego |3. Zbyt due obcizenie zadaniami i zagrazen w funkcjonowaniu
Urzedu
1812 [ I Wy . . |Zaniedbania pracownikéw 3. Nieskuteczne Wy, ) ’ 3 4 1. Monitoring wydatkéw na zadanie 2 8 10 Tolerowgn
) - budzecie miasta na dziatania ) . |Zaprzestanie dziata
Stosowanie obowrujgcych mechanizmy nadzoru nad tworzookumentagj
1 audytowe audytowych
procedur audytu wewgtrznego
1. Naruszenie przepiséw ustg
Niezapewnienie funkcjonowar|1. Brak znajoméci przepiséw prawnych 2. &ly i |o finansach publicznych 2.
18.1.3 |audytu wewntrznego w zaniedbania popetniane przez pracownikéw 3. Byislleprzeprowadzenie audytu 3. 4 4 1. Kontrola prac przez przetnego 2 8 10 Tolerowang
Urzedzie Miasta Chetiy ofert w zakresie prowadzenia audytu Dyscyplina finanséw
publicznych
18.1.4 Niewtasciwe dobranie obszard|1. Bidy popetniane przez audytora wesmanego |1. Powstanie istotnych 3 4 1. Konsultacje z audytorem wegtrznym 2 8 10 Tolerowanid
7 |audytowych 2. Niewtaiciwy przeplyw informacii obszaréw nieokfych audytem w zakresie potrzeb audytowych
1. Ztamanie obowizujacych
1. Bkdy popetniane przez audytora wesmnego procedur audytu 2. Brak 1. Biezacy monitoring dziata
Niesporzdzenie planu audytu|_" ¥ pop ne prze ) . 9 aktualnego planu audytu 3. - Blezacy 9 )
18.2.1 2. Brak znajoméci przepisow prawa i procedur . . 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanig
na 2017 rok ) ) Nieprzeprowadzenie audytu 4.
wewretrznych 3. Zaniedbania y . wewretrznego
Dyscyplina finanséw
publicznych
2 |Realizacja planu audytu na 2017 rpk ) . o . o .
Brak realizacji planu audytu n 1. Bkdy popetniane przez audytora wesmnego |1. Ztamanie obowizujacych 1. Biezacy monitoring dziata
18.2.2 2017 rok e 2. Brak znajoméci przepiséw prawa i procedur |procedur audytu 2. Powstani 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanig
wewretrznych 3. Zaniedbania obszaréw nieokfych audytem wewretrznego
Bledne ustalenie stanu ) " s 1. Biezacy monitoring dziata
18.2.3 [faktycznego w trakcie czynkci L Bl?dy POl peh?lane pr_Z?Z audytora wetranego. (1. Nlew#a«:lvx{le sporadzone 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanig
2. Nieznajomé¢ przepisoéw prawnych sprawozdanie z audytu
audytowych wewretrznego

e



MAPA ZIDENTYFIKOWANYCH RYZYK DLA URZ EDU MIASTA CHELM ZY NA 2017 ROK

Zatgcznik Nr 2

do zarzgdzenia Nr 39/SOR/17

Burmistrza Miasta Chetmzy
z dnia 28 marca 2017 r.

MAPA RYZYK - schemat przyporz adkowywania punktaciji

SItA WPLYWU
BARDZO
BARDZO ,
Niska (1) | NMISKA®) SREDNIA (3) WYSOKA (4) WY?S?KA
S [BARDZO NISKA (1) 1 2 3 4 5
2
5 Q| Nska@ 2 4 6 8 10
O w
o3
: 2
g 0| SREDNIA(3) 3 6 0 12 15
2 0
E 14
< WYSOKA (4) 4 8 12 16 20
3
BARDZO
WYSOKA (5) 5 10 15 20 25

Kolor szary lgdzie oznaczat ryzyka najbardziej prawdopodobnghiardziej istotne w dziataloi Urzedu Miasta Chetry




MAPA RYZYK - ryzyka zidentyfikowane w Urz edzie Miasta Chetnzy na 2017 rok *

SItA WPLYWU

BARDZO
NISKA (1)

NISKA (2)

SREDNIA (3)

WYSOKA (4)

BARDZO
WYSOKA

®)

BARDZO NISKA
@)

24.1,3.3.3,
8.1.3,

111,11.2,113,1.1.4,115,13.1,1.3583l,

155,156,21.1,21.2,21.3,2.2.1,234,2,

243,244,3.1.1,31.2,3.21,3.2.2,3.234.

3.3.1,33.2,34.1,34.2,351,352,411.%4.

43.1,432,441,451,51.2,51.3,5.14.%,

6.1.1,7.24,79.1,79.2,7.12.1, 10.6.2, 10.6
11.1.2,11.2.3,

1.23,154,422,434,452,453,4585.7.10.1, 7.10.2,7.10.3, 10.5.1, 10.5
10.5.3, 10.6.4,

3,

NISKA (2)

SKALA PRAWDOPODOBIE NSTWA REZYDUALNEGO

7.1.2,8.1.2,

124,132,151,152,16.3,25.1,2.68.2.
414,421,433,51.1,6.1.2,7.2.2,7.23.2],
733,74.1,742,743,75.1,75.2,7.58,2.
7.6.3,7.7.2,7.7.3,7.12.4,8.1.1,8.1.4, 8.1.5,68
8.2.1,8.2.2,8.2.3,8.2.4,9.15,9.2.3, 11.1.1
11.2.1,11.2.2,12.2.2,12.2.3, 12.2.4, 12.3.3
12.3.3,12.3.4,13.2.1,17.1.3,

121,122,141,142,1.43,157,1623.71.1,7.21,73.1,7.6.1,7.7.1,7.8
7.11.1,7.11.2,7.11.3,7.12.2,7.12.3,9.1.12991.3,9.1.4,9.2.1,9.2.2,9.3.1, 9.3

9.3.3,10.1.1,10.1.2, 10.1.3, 10.2.1, 10.2.2,.3010.2.4, 10.3.1, 10.3.2, 10.3.3, 10.3.

10.4.1,10.4.2,10.4.3,10.6.1, 12.1.1, 12.1.21.8212.2.1, 12.3.1, 13.1.1, 13.1.2, 13.
13.2.2,13.2.3,14.1.1,14.1.2, 14.1.3, 14.2.12.2415.1.1, 15.1.2, 15.1.3, 15.1.4, 15.
15.1.6, 15.2.1, 15.2.2, 15.2.3, 15.2.4, 15.2.82.6515.3.1, 15.3.2, 15.3.3, 15.3.4, 15.
15.3.6,15.4.1, 15.4.2, 15.4.3, 15.4.4, 15.4.54.6515.5.1, 15.5.2, 15.5.3, 15.5.4, 15.
15.5.6, 15.6.1, 15.6.2, 15.6.3, 15.6.4, 15.6.5%5.6515.7.1, 15.7.2, 15.7.3, 15.7.4, 15.
15.7.6, 15.8.1, 15.8.2, 15.8.3, 15.8.4, 15.8.53.6515.9.1, 15.9.2, 15.9.3, 15.9.4, 15.
15.9.6, 15.10.1, 15.10.2, 15.10.3, 15.10.4, 15,11%510.6, 15.11.1, 15.11.2, 15.11.3

' 15.11.4,15.11.5, 15.11.6, 15.12.1, 15.12.2, 18,115.12.4, 15.12.5, 15.12.6, 15.13.
'’ 15.13.2,15.13.3, 15.13.4, 15.13.5, 15.13.6, 15,1¥5.14.2, 15.14.3, 15.14 .4, 15.14.
15.14.6, 15.15.1, 15.15.2, 15.15.3, 15.15.4, 15,1%.15.6, 15.16.1, 15.16.2, 15.16,
15.16.4, 15.16.5, 15.16.6, 15.17.1, 15.17.2, 18,115.17.4, 15.17.5, 15.17.6, 15.18,
15.18.2, 15.18.3, 15.18.4, 15.18.5, 15.18.6, 1%,11%.19.2, 15.19.3, 15.19.4, 15.19,
15.19.6, 15.20.1, 15.20.2, 15.20.3, 15.20.4, 15,2%.20.6, 16.1.1, 16.1.2, 16.1.3,

16.2.1, 16.2.2, 16.2.3, 16.3.1, 16.3.2, 16.3.34.1616.4.2, 16.4.3, 17.1.1, 17.1.2, 17.p.

18.1.1,18.1.2,18.1.3,18.1.4, 18.2.1, 18.2.22.388.

16.1,

SREDNIA (3)

WYSOKA (4)

BARDZO
WYSOKA (5)

* Numeracja ryzyk zgodna z zakznikiem Nr 1 do zaggzenia Nr 39/SOR/17 Burmistrza Miasta Chegm dnia 28 marca 2017 r. w sprawie zatwierdzenaizy ryzyka

Urzedu Miasta Chety na 2017 rok




