Zalgcznik Nr 1

do zarzqdzenia Nr 55/SOR/23
Burmistrza Miasta Chelmzy

z dnia 21 marca 2023 r.

ANALIZA RYZYKA URZEDU MIASTA CHELMZY NA 2023 ROK

CEL STRATEGICZNY URZEDU MIASTA CHELMZY: ,,Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty, tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego miasta oraz warunkéw dla pelnego uczestnictwa obywateli w Zyciu wspélnoty”

Lp

Zadania realizowane w

celu osiagniecia celu

Mechanizmy kontrolne

kutecznie i ekonomicznie r

[

Przygotowanie projektu uchwaty w
sprawie budzetu miasta Chelmzy na
2024 rok

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przelozonego 3. Monitorowanie
terminowosci przekazywania projektu
budzetu 4. Odpowiednie procedury
wewngtrzne 5. Kontrole wewngtrzne i
audyt 6. Zapewnienie wlasciwej organizacji
pracy i odpowiedniego rozlozenia
obowiazkow pracownikow

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przelozonego 3. Monitorowanie
terminowosci przekazywania projektu
budzetu 4. Zapewnienie wlasciwej
organizacji pracy i odpowiedniego
roztozenia obowiazkow pracownikow

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przelozonego 3. Monitorowanie
terminowosci uchwalenia budzetu 4.
Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
5. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy
i odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przetozonego 3. Kontrole
wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4.
Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow

RYZYKO Prawdopodo-
bienstw
! ienstwo sila
Numer nicodlaczne wplywu
K Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia ’
fyzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 1: Biezace i perspektywiczne zapewnienie Srodkow finansowych, pozwalajace s
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. Zbyt
. . . duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zbyt pozne -
Niesporzadzenie projektu N . . 1. Negatywna opinia
. .. |przekazanie wytycznych do stworzenia projektu ) .
111 [budZetu na 2024 rok w terminie R . . Lo - Regionalnej 1zby 2 3
. N budzetu 5. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa .
do dnia 15 listopada 2023 roku A . Obrachunkowej
organizacja pracy 6. Absencja chorobowa
pracownikow 7. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
nad tworzong dokumentacja
1. Niesporzadzenie projektu budzetu miasta na 2024 1. Nieuchwalenie budzetu 2.
Nieuzyskanie pozytywnej opinii er‘W erjaganyghyterminach i formie 2. Brak Burmistrz obow‘ia,zany b?dzie
Regionalnej Izby znajomosci przepisow prawnych 3. Bledy przed uchwaleniem budzetu
112 h Lo merytoryczne popehniane przez pracownikow 4. Zbyt [przedstawi¢ negatywna opinig 2 3
Obrachunkowej o projekcie R L L . e
. N duze obciazenie zadaniami biezacymi 5. RIO Radzie Miejskiej wraz z
budzetu miasta na 2024 rok . X Lo . - o .
Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |odpowiedzig na zawarte w niej
pracy zarzuty
1. Ustalenie przez Regionalng
Nieuchwalenie budzetu miasta . . . Izbg Obrachunkowa, w terminie
. 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy .
na 2024 rok w terminie przed . . do korica lutego roku
R merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. Zbyt L . .
rozpoczgciem roku R L L . . . |budzetowego, budzetu miasta w
. o duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie . .
1.1.3 [budzetowego, a w szczegolnie L . S zakresie zadan wlasnych oraz 2 3
. pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. . .
uzasadnionych przypadkach — . L X zadan zleconych (do dnia
L . Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne Lo g
nie pézniej niz do dnia 31 o nadzoru nad doke . budzetu przez RIO
stycznia roku budzetowego Azmy nadzory nworzond B podstawa gospodarki finansowej
jest projekt uchwaty)
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy
Sporzadzenie projektu budzetu i rdltlczrillzg TZ;CCnl::zp ;:::i::npir;iizzsz;oivzvtmlz(:z;bza:i{: 1. Negatywna opinia
1.1.4 [budzetu na 2024 rok w lazente L. acymi s Regionalnej Izby 2 3
X e . pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. .
niewlasciwej formie . . Obrachunkowej
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong
dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Niewykonanie dochodow
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. Zbyt | zalozonych w budzecie miasta
Sporzadzenie projektu budzetu i |duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie [na 2021 rok 2. Brak srodkow
1.1.5 |budzetu miasta na 2024 rok na  |pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. finansowych na wydatki w 2021 2 3
podstawie nierzetelnych danych |Niewlasciwy przeptyw informacji pomigdzy roku 3. Mozliwo$¢ wystapienia
pracownikami 6. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru |nieplanowanego deficytu
nad tworzona dokumentacja budzetowego

1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy,
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow i whasciwego przeplywu
informacji pomigdzy pracownikami

Pra\./vc?opodo- | Akcepto-
bienistwo Istotnosé .
. walny | Reakcja na
rezydualne (poziom .
- poziom ryzyko
wystapienia ryzyka) rvayka
ryzyka 2y
ealizowaé zadania
1 3 10 Tolerowanie
1 3 10 Tolerowanie
1 3 10 Tolerowanie
1 3 10 Tolerowanie
1 3 10 Tolerowanie




Prawdopodo- Prawdopodo-
H H RyzvKo h'eﬁstp 0 b'el’lsf 0 Istotnos$é Akcepto-
Zadania realizowane w enstw Sila ) renstn ’ walny | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Zbyt optymistyczne prognozy dochodéw 2. Nizsze .
.. YL opLyr y, p snozy ., 1. Potrzeba weryfikacji budzetu
niz zaplanowano $rodki od podmiotow zewngtrznych RN .
. . . . 2. Brak odpowiednich srodkow - - .
(np. $rodki UE, dotacje, subwencje) 3. Bledne L . 1. Biezacy monitoring osigganych
s X ) . . na realizacje zadan 3. i
Przyjecie nierealnych kwot zaplanowanie dochodow przez jednostki L e dochodow 2. Kontrola prac przez .
121 ) L . Zachwianie plynnosci 3 4 X . 3 . 2 8 10 Tolerowanie
dochodow organizacyjne 4. Bledy merytoryczne popetniane przy| . . . przetozonego na etapie tworzenia projektu
! R P finansowej skutkujace X
naliczaniu podatkow i oplat lokalnych 5. A . budzetu
. . mozliwoécig wystapienia kar lub
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong
. odsetek
dokumentacja
1. Niepetna realizacja zadan 2.
122 Wystapienie dekoniunktury na  |Przczyny niezalezne, uwarunkowane czynnikami Zachwiana plynnos¢ finansowa 3 4 1. Biezacy monitoring sytuacji 2 8 10 Tolerowanie
2 Wykonywanie dochoddw zalozonych rynku nieruchomosci zewnetrznymi 3. Nizsze niz zaplanowano gospodarczej kraju
w budzecie miasta na 2023 rok dochody ze sprzedazy mienia
1. Zta baza danych podatnikow 2. Zaniedbania . .
L Y .p . L . . " 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
pracownikow 3. Nieprawidlowa organizacja pracy i |1. Zachwiana ptynnos¢ .
. L. . L, . - .. przez przetozonego 3. Kontrole
. . " . niewlaciwy podziat obowiazkow migdzy finansowa 2. Nizsze niz .
Niewydanie decyzji w sprawie Lo . - L wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
123 P pracownikami 4. Brak znajomosci przepisow zaplanowano dochody z 2 4 . o LT . 1 4 10 Tolerowanie
podatkow i optat lokalnych . S . . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
prawnych 5. Absencja chorobowa pracownikow 6.  |podatkow i oplat 3. Skargi Lo S o
X . S odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona podatnikow o,
. pracownikow
dokumentacja
Nizsze niz zaplanowan 1. Z tymistyczne zaplanowani hodow z
doc;:d zb F()iielo aﬁ‘;twa b d:eytt opan)',::;ayg Be1 dpme? or izdn(’: Zd:lniane 1. Zachwiana plynnos¢ I. Biczgey monitoring wplywu dochodow 7
124 ¥z bu up . u P . < <y . y‘ 4 pop finansowa 2. Brak $rodkow na 3 3 budzetu paiistwa 2. Kontrola wydatkow 2 6 10 Tolerowanie
przekazywane do budzetu przez pracownikow 3. Czynniki zewngtrzne, L . X
. . . realizacj¢ zadan budzetu
miasta niezalezne
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nicterminowe wydanie decyzji popeh?lan.e przez praFown}kf)W 3. N1&fpraw1d1§wa ) ) ) przez prze%o%ollego 3. Kontrole
. . organizacja pracy i niewlasciwy podziat obowigzkow 1. Uszczuplenie dochodow wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4. .
1.3.1 |w sprawie podatkow i oplat ) 1 . . . o 2 3 . P - . 1 3 10 Tolerowanie
Jokalnych mi¢dzy pracownikami 4. Absencja chorobowa gminy 2. Skargi podatnikow Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
4 pracownikow 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nad tworzong dokumentacja pracownikow
1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika | 1. Nieprawidlowa realizacja s 0 ©nia praco . © d.d ¢ I
. " . . . . . przetozonych nad realizowanymi zadaniami
Wydanie decyzji w sprawie 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |zadan wplywajaca na 3. Kontrole wewnetrzne i aud
Terminowy i wlasciwy wymiar 1.3.2 [podatkéw i optat lokalnych z dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownika 4. Brak niezadowolenie klienta 3 3 . ¢ o1 au vt e 2 6 10 Tolerowanie
3 PR . .. . . L . . . wewngtrzny 4. Zapewnienie wlasciwej
podatkow i oplat lokalnych naruszeniem przepisow prawa  |znajomosci przepisow prawnych 5. Nieskuteczne (odwotania, skargi) 2. Wyptata - K P
X X . organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja  [odszkodowan . .
rozfozenia obowigzkow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez . .
N y. . rytory . pop . P . 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
. . .. pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . . .
Nieprzygotowanie wlasciwych . . i ., . 1. Uszczuplenie dochodow przez przetozonego 3. Kontrole
L Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Zbyt duze X . ., .
projektow uchwat Rady L S . X L gminy 2. Brak $rodkow wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
133 O . , . |obcigzenie zadania biezacymi 5. Niewlasciwa L , 3 3 . S L . 1 3 10 Tolerowanie
Miejskiej w sprawie podatkow i o . finansowych na realizacj¢ zadan Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
organizacja pracy 6. Absencja chorobowa . Lo L o
oplat lokalnych o X R gminy odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikéw 7. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru L
. pracownikow
nad tworzong dokumentacja
. 1. Biedy merytoryczne popetniane przez . 1. Nadzér nad wykonywaniem wydatkow
Dokonywanie wydatkow N y, . rytory . pop . p . 1. Potrzeba weryfikacji budzetu WY ywv b L
. . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . . 2. Kontrasygnata Skarbnika 3. Wdrozenie .
1.4.1 |powodujacych przekroczenie T . ) 2. Naruszenie dyscypliny 3 4 . ) R 2 8 10 Tolerowanie
. . |Nieznajomos¢ budzetu miasta 4. Nieskuteczne X . wiadciwego obiegu dokumentow
kwot zaplanowanych w budzecie X . finansow publicznych .
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja ksiggowych
Dziafanie lub zaniechani 1. Brak $rodkow finansowych 2. Bl v nikow |1. Naruszeni lin
@ d. o lub zanicc d, © . dA srod .O ! 50. e @/dyp ?COW oW a ys enie .dyscyp Y 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
skutkujace zaptata ze srodkow  |3. Zaniedbanie pracownika 4. Brak $rodkow finansow publicznych 2. . o 3
N L . . L. . . . Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne .
. . 1.4.2 [publicznych kary, grzywny lub  |finansowych na realizacj¢ zadan 5. Brak znajomosci | Zwigkszone wydatki budzetowe 4 4 . . ) . 2 8 10 Tolerowanie
Dokonywanie wydatkéw w ramach L . . . . . gospodarowanie srodkami publicznymi 4.
- oplaty stanowigcej sankcjg przepisow prawnych 6. Nieskuteczne mechanizmy  |3. Utrata dobrego wizerunku .
4 [kwot zaplanowanych w budzecie . X Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny
. finansowgq nadzoru nad tworzong dokumentacja gminy
miasta na 2023 rok
1. Niewtasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L 1. Biezacy monitoring wykonywanych
. . L P ¥ ) 1. Niepea realizacja zadan 2. q Y . 8 wyKkonywany
Brak $rodkéw finansowych na | Nieosiggnigcie planowanych dochodéw 3. Wzrost . P wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
N A . Zachwiana plynno$¢ finansowa . . . .
1.4.3 [realizacj¢ zaplanowanych cen towarow i ustug konsumpcyjnych oraz 3 4 przez przelozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie

wydatkow

inwestycyjnych 4. Rzeczywisty koszt przewyzszajacy
koszt planowany

skutkujgca mozliwoscia
wystapienia kar lub odsetek

projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w bieistwo gy, 4 biefistwo | Istotnos¢ | 10 | Reakeja na
Lp. 1 . .. 1 Numer nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiggniecia celu . Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Przyjicie nierealnych 1. Zbyt optymlstyczne'plm?owame‘ (%ochodow 2.Zte |1.Zawyzony wlskazmk z art. )
arametrow dotvezacych wytyczne do stworzenia wieloletniej prognozy 243 ustawy o finansach 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
151 Eudiel(’)w lat ob)'/ ! ?;hy finansowej 3. Blgdy popehiane przez pracownikow  [publicznych 2. Nierzetelny 4 3 Biezacy i staly monitoring zmiany sytuacji 2 6 10 Tolerowanie
. . ety 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |obraz sytuacji finansowej gminy finansowej miasta
wieloletnig prognoza finansowa .
dokumentacja w przysztych latach
Brak monitorowania zadluzenia |1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak znajomosci 1. Utrata plyn?wscl fmar.l.s owerj . L Sporzqézanle WIEI(.)letmeJ prognoz;{ .
152 min zeniséw prawnych 2. Zaprzestanie realizacji czg$ci 3 3 finansowej 2. Rozwazne dysponowanie 2 6 10 Tolerowanie
gminy Przepisw p Y zadai gminy $rodkami publicznymi
] ) ) 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia Pracowmkow 2 Komrokla prac
Niesporzadzenie projektu . o przez przetozonego 3. Monitorowanie
Lo .. |merytoryczne popetiane przez pracownikow 3. Zbyt . . . .
uchwaly w sprawie wieloletniej . L L . . : - . " terminowosci przekazywania projektu wpf
. P duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie | Negatywna opinia Regionalnej . .
1.5.3 [prognozy finansowej gminy L . Lo N 2 3 4. Kontrole wewngtrzne i audyt 1 3 10 Tolerowanie
. . pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. I1zby Obrachunkowej L P
miasta Chelmzy wraz z . o . wewnetrzny 5. Zapewnienie wiasciwej
. . . |Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne - K Lo
projektem uchwaty budzetowe;j . . organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja .. L L
roztozenia obowiazkow pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. L Niepodjecie uchwaty w sprawie |merytoryczne popetniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przetozonego 3. Kontrole
Wyznaczame zakresu mOZI,'WOSC' wieloletniej prognozy finansowej|duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie |1. Nieuchwalenie wieloletniej wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
finansowych w perspektywie 154 | 0 T L o o . . 2 4 o S L . 1 4 10 Tolerowanie
N 7 X nie pozniej niz uchwaty pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. prognozy finansowej Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
5 W|eFo|etn|e] poprzez przyggtowame budzetowej Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne odpowiedniego roztozenia obowigzkow
P r'ojektu \r\c-hwa{y W spr'aw1e X mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja pracownikow
wieloletniej prognozy finansowej
gminy miasta Chetmzy
1. Niesporzadzenie projektu uchwaly w sprawie .
wieloletniei prognozy finansowei w aganych 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Nieuzyskanie pozytywnej opinii 5 .Jp g. Y . ) wym 9 yc Szkolenia pracownikow 3. Zapewnienie
. X terminach i formie 2. Brak znajomosci przepisow e L .
Regionalnej Izby h3. Bled Ini 1. Nieuchwalenie wieloletniei wiadciwej organizacja pracy i
1.5.5 [Obrachunkowej o projekcie prawnyc. . N ymerytf) ryczn'e p o;?e uane‘prz‘ez : . . ) 2 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 1 3 10 Tolerowanie
L .. |pracownikow 4. Zbyt duze obcigzenie zadaniami prognozy finansowej o, L .
uchwaty w sprawie wieloletniej | . . . . S i pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej
. . biezacymi 5. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa - R .
prognozy finansowej o N . organizacji pracy i odpowiedniego
organizacja pracy 6. Nieskuteczne mechanizmy . . o
. roztozenia obowigzkow pracownikow
nadzoru nad tworzong dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
Sporzadzenie projektu uchwaly i [merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przetozonego 3. Kontrole
156 uchwaty w sprawie wieloletniej |duze obciaZenie zadaniami biezacymi 4. Negatywna Opinia Regionalnej 2 3 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 3 10 Tolerowanie
- prognozy finansowej w Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |lzby Obrachunkowej Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
niewlasciwej formie pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
1. Nizszy niz zaplanowano
Warost kosztow obstugi 1. Wzrost stop procentowych bedacych wskaznik z art. 243 ustawy o 1. Monitoring zadluzenia gminy i
157 Jadh ieni‘l‘ ug wyznacznikiem oprocentowania kredytow 2. Bledne [finansach publicznych 2. 3 4 wskaznika z art. 243 ustawy o finansach 2 8 10 Tolerowanie
adiuzena zaplanowanie kosztow obstugi zadtuzenia Koniecznos¢ redukeji innych publicznych
wydatkow
R . . . . o 1. Konieczno$¢ zaplaty kary 2. . o .
Wybor wykonawcow niezgodnie | 1. Blgdy popetniane przez pracownikow 2. Mhiieisze szanse na uzyskanie 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor nad
161 |7 wymaganiami okreslonymi Zaniedbania pracownikow 3. Brak wiedzy na temat doﬁnJansowania w przﬁz{oéci 3 4 5 pracg przez bezposredniego przefozonego 2 10 10 Tolerowanie
e rzepisami prawnymi i igzujacych c i przepis6 2 ch 4. : . Al my i k !
przepisami prawnym 0]1?0\1:]47u_]4(,y(, prhone‘dur i przepisow prawnyc Koniecznosé zwrotu érodkéw 3. Audyt wewnetrzny i kontrole
Zapewnienie zachowania procedurami Nieskuteczne mechanizmy nadzoru unijnych wewngtrzne
wymaganych procedur zwiazanych z
6 [wydatkowaniem i rozliczaniem 1. Bledy merytoryczne pracownikéw 2. Niedbatos¢
$rodkow UE otrzymanych przez pracownikow 3. Brak wiedzy na temat 1. Konieczno$¢ zaplaty kary 2. 1. Nadzér nad praca przez przetozonego 2.
gmine na dofinansowanie projektow Nieprzestrzeganie terminow obowiazujacych procedur i przepisow prawnych 4. | Mniejsze szanse na uzyskanie Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
1.6.2 [wynikajgcych z uméw o Zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi i dofinansowania w przyszlosci 3. 4 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy 2 8 10 Tolerowanie

dofinansowanie

niewlasciwa organizacja pracy 5. Absencja
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja

Koniecznos¢ zwrotu srodkow
unijnych

i odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w .hlenstwo Sita ) bienistwo Istot{msc walny Reakcja na
Lp. 1 . .. 1 Numer nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiggniecia celu Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) rvayk
ryzyka ryzyka ryzyka yzyka
Zapewnienie zachowania 1. Bledy meryloryezne popelniane przez 1. Koniecznos¢ zaptaty kary 2. 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
wymaganych procedur zwiazanych z pracownikow 2. Niedbalos¢ pracownikéw 3. Brak Mniejsze szanse na uzyskanie przelozonych 3. Kontrole wewnetrzne i
wydatkowaniem i rozliczaniem Nieprawidiowa wiedzy na temat obowiazujacych procedur i . X . - .
6|, . 1.6.3 o T . L . _.|dofinansowania w przysziosci 3. 3 3 audyt wewnetrzny 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
srodkow UE otrzymanych przez sprawozdawczo$é przepisow prawnych 4. Zbytnie obcigzenie zadaniami Koniecznosé zwrotu rodkéw wlasciwej organizacji pracy i rozlozenia
gming na dofinansowanie projektow - i niewlasciwa organizacja pracy 5. Nieskuteczne unijnych obowiqzl;bw pracownikow
ciqg dalszy mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg
CEL OPERACYJNY NR 2: Obsluga finansowo-ksiegowa i kasowa Urzedu Miasta Chelmzy
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy ] ) 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrqla prac
merytoryezne popelniane przez pracowikéw 3. Zbyt 1. Nlepramdk)wo prowe?dzona przez przetozonego 3. W;).rowadzal?le
Nierzetelne prowadzenie ksigg  |duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. ksiggowos¢ 2. Naruszenic korekt do prowadzonj ksiggowosci 4. .
211 budzetowych Zaniedbanic pracownika i niewlaiciwa organizacia dysclypliny ﬁnalnséw publicznyc}l 2 3 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 1 3 10 Tolerowanie
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad 3 N|erzec;w{|sty obraz sytuacji 5. Zapewnienie wlasciwej organizacji
. finansowej miasta pracy i rozlozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy ;l);zsezzk;iﬁz:::‘;z;;:;;:l?k\;zri;;«tg;‘:ﬁl: prac
Prowadzenie ksigg rachunkowych Prowadzenie ksiag Zlner yloll)’y %‘z.ne ]_)ope;ma.ne pr; ez praco.w:lkow 3. Zbyt 1. Nieprawidlowo prowadzona korekt do prowadzonej ksiggowosci 4.
1 |zgodnie z obowiazujacymi 2.1.2  |rachunkowych z naruszeniem Z::e(;bzfizee;;z;;wi?lgn;‘nie‘\e;vzgcég\r:\:a o‘rganizacja ksiggowos¢ 2. Naruszenie 2 3 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 1 3 10 Tolerowanie
przepisami przepisow prawa pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzory nad dyscypliny finanséw publicznych| 5. Zagewnler}le‘w%asclyej orgamzaql
tworzong dokumentacja i:iz\i:;;gisema obowiazkow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. Zbyt p‘rzez przelozonego 3 Konlr‘ole
. . . duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. 1. Nieprawidlowo prowadzona . :
Nieterminowe prowadzenie . 3 R o - . " . wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. .
213 Ksiag rachunkowych Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |ksiggowos¢ 2. Naruszenie 2 3 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 1 3 10 Tolerowanie
pracy 5. Absencja chorobowa pracownikow 6. dyscypliny finanséw publicznych| Lo S s
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong 0dp0w1efiny1 cgo rozlozenia obowigzkéw
dokumentacjg pracownikow
1. Brak znajomosei przepisw prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. p;zez przelozonego 3 Wpro;ala dzanic
Terminowe sporzadzanie Sporzadzanie sprawozdawczosci | Absencja chorobowa pracownikow 4. Zbyt duze 1. Naruszenie dyscypliny Korekt do sprawoz da\;/czoici 4. Kontrole
2 |sprawozdawczosci budzetowej i 2.2.1 |budzetowe;j i finansowej po obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Zaniedbanie finansow publicznych 3 3 wewngtrzne i audyt wewne;!rzn.y B 1 3 10 Tolerowanie
finansowej terminie pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 6. Zapewnienie wlasciwej organizacj; pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona rozlozenia obowiazkow pracownikow
dokumentacjg
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
Sprawozdawczo$¢ budzetowa i [merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. przez przetozonego 3. Wprowadzanie
3 Sporzadzanie sprawozdan zgodnie z 231 finansowa sporzadzona Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. 1. Naruszenie dyscypliny 3 3 korekt do sprawozdawczosci 4. Kontrole 1 3 10 Tolerowanie
obowigzujacymi przepisami prawa niezgodnie z aktualnymi Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |finanséw publicznych wewngtrzne i audyt wewnetrzny 5.
przepisami prawa pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
tworzong dokumentacja roztozenia obowigzkow pracownikow
1. Brak znajomosci przepisoéw prawa 2. Bledy 1. Ziamanic przepisow ustawy o 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nieprzeprowadzenie merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. rachunkowosci 2. Naruszenic przez przetozonego 3. Kontrole
2.4.1 |inwentaryzacji skladnikow Zbyt duze obcigzenie zadaniami bicZacymi 4. dyscypliny finansow publicznych 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 2 10 Tolerowanie
majatku Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja 3. Brak aktualnego obrazu Odpowiednie procedury wewnetrzne 5.
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Kladniks aiatk h Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
tworzong dokumentacja sidacnikow majatkowye roztozenia obowiazkéw pracownikow
Zachowanie zasad, terminow i
4 c7§stot.h\'voscl 1.nwentaryzac'|| 1. Brak znajomoéci przepisow prawa 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
skladnikéw majatkowych merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. 1. Ztamanie przepisow ustawy o przez przetozonego 3. Kontrole
Nieterminowe przeprowadzenie |Zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. rachunkowosci 2. Naruszenie wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4.
2.4.2 |inwentaryzacji sktadnikow Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |dyscypliny finanséw publicznych| 2 3 Odpowiednie procedury wewnetrzne 5. 1 3 10 Tolerowanie

majatku

pracy 5. Zbyt duza ilo$¢ roznic inwentaryzacyjnych 6.
Absencja chorobowa pracownikéw 7. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja

3. Brak aktualnego obrazu
sktadnikow majatkowych

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nierzetelne przeprowadzenie merylorycme ].70_pel.niane pr.zez .pré.xc.ownik.bw 3. 1. Ztamanie ;')r.zepist?w ustawy o przez przelogonego 3. Kontrole
. . L Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. rachunkowosci 2. Nierzetelny wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
2.4.3 |inwentaryzacji skladnikow . . o . - L 2 3 o 1 3 10 Tolerowanie
atka Zaniedbanie pracownika i niewfasciwa organizacja  [obraz zasobu sktadnikow Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
Zachowanie zasad, terminow i majatat pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad majatkowych Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
czestotliwodci inwentaryzacji tworzong dokumentacja roztozenia obowiazkéw pracownikow
sktadnikow majatkowych - cigg
1. Brak znajomosci 2. Bled
dalszy . - ralk znajomosel p.rzeplqow prawa . : Y 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Przeprowadzenie inwentaryzacji |merytoryczne popetniane przez pracownikow 3. . ., N
o . . . . S L . 1. Ztamanie przepisow ustawy o przez przetozonego 3. Kontrole
sktadnikow majatku niezgodnie |Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. L . . .
244 L R s . . S . L rachunkowosci 2. Naruszenie 2 3 wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 3 10 Tolerowanie
z obowigzujacymi przepisami | Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja ) ., . L P P .
. . dyscypliny finanséw publicznych| Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
prawa pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad L. L S
. roztozenia obowigzkéw pracownikow
tworzong dokumentacja
1. Nicautoryzowana wyplata gotowki w kasie 2. 1. Powstanie niedoborow L Konltrole kasy 2. Kontrola prac prze;
. o g przelozonego 3. Kontrole wewngtrzne i
. . . |Biedy merytoryczne popetniane przez pracownikow |kasowych 2. Mozliwos¢ L
Nierzetelne prowadzenie obstugi L L L . - . audyt wewnetrzny 4. Zapewnienie .
251 X . > |3 Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. wystapienia straty finansowej 3. 3 3 . o . 2 6 10 Tolerowanie
kasowej Urzedu Miasta Chetmzy| . . S . L . wiadciwej organizacji pracy i
Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |Utrata dobrego wizerunku L - s
racy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru min: odpowiednicgo rozlozenia obowigzkow
Zapewnienie obstugi kasowej Urzedu pracys. Y gminy pracownikow
Miasta Chelmzy zgodnej z
przepisami prawa i obowigzujacymi o » 1. Kontrole kasy 2. Kontrola prac przez
procedurami 1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy przelozonego 3. Kontrole wewnetrzne i
Prowadzenie obstugi kasowej  |merytoryczne popeiane przez pracownikow 3. e . ) Lo
. . . S L . 1. Mozliwos¢ wystgpienia straty audyt wewnetrzny 4. Odpowiednie
Urzgdu Miasta Chelmzy z Zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. ) n L .
252 . L . . S ‘s - finansowej 2. Utrata dobrego 3 3 procedury wewnetrzne 5. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
naruszeniem obowigzujacych  |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja . X R o .
. L : . wizerunku gminy wlasciwej organizacji pracy i
procedur i przepisow pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad NP - o
. odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja o
pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 3: Prowadzenie spraw zwiazanych z kontrola zarzadcza
Niezapewnienie przez 1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy 1. Audyt wewnetrzny 2. Odpowiednie
Burmistrza Miasta merytoryczne popehiane przez pracownikow 3. . . procedury wewngtrzne 3. Szkolenia
. . " 3 L o . 1. Naruszenie dyscypliny M L . .
3.1.1 |funkcjonowania adekwatnej, Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. finanséw publicznych 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
skutecznej i efektywnej kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja p v organizacji pracy i odpowiedniego
zarzadczej pracy rozfozenia obowiazkow pracownikow
1 Stosow‘anie obowiazujacych procedur 1. Szkolenia z zakresu procedur kontroli 2.
kontroli 1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy Prowadzenie nadzoru nad prowadzonymi
. . ni; iko . I kontrolami przez Koor ra ds. kontroli
Nieprzestrzeganie merylor%lczne ;.Jolpe. 1ane pr.zez .prz.a\c.owm .OW 3 Dziatania niezgodne z ontrola . przez Koordynatora ds. kontrol
- Zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. A . . zarzadczej 3. Audyt wewngtrzny 4. .
3.1.2 |obowigzujacych procedur . . S e L obowigzujacymi procedurami 3 3 L 1 3 10 Tolerowanie
Kontroli Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja Kontroli Odpowiednie procedury wewnetrzne 5.
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
1. Szkolenia z zakr r r kontroli 2.
1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy Szkole fi akresu procedur kontro .
. o Prowadzenie nadzoru nad prowadzonymi
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. R .
L L o . . L kontrolami przez Koordynatora ds. kontroli
L ., . . . ) .|Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. 1. Ztamanie obowigzujacych X
Realizacja planéw kontroli na 2023 Niesporzadzenie planoéw kontroli . . S o - : zarzadczej 3. Audyt wewnetrzny 4. .
2 321 Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |procedur kontroli 2. Brak 3 3 L 1 3 10 Tolerowanie
rok na 2023 rok . s . . Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
pracy 5. Absencja chorobowa pracownikow 6. aktualnych planéw kontroli e e L .
. . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L. . ) R
N odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacja S
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
1. Zbyt duza liczba zadan kontrolnych i obcigzenie Sprawozdania z realizacji planéw kontroli
pracownikow biezacymi zadaniami 2. Bledy 3. Audyt wewnetrzny 4. Szkolenia z
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. . L zakresu procedur kontroli 5. Prowadzenie
L . . . . I L. - Powstanie obszar6w nieobjetych . . .
3.2.2  |Brak realizacji planéw kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja Kontrol 3 3 nadzoru nad prowadzonymi kontrolami 1 3 10 Tolerowanie
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikow 5. 4 przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong 6. Odpowiednie procedury wewngtrzne 7.
dokumentacjg Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
2 Realizacja planow kontroli na 2023 rozlozenia obowigzkéw pracownikow
rok - cigg dalszy
1. Bled, 7 i 77 .
N y-m f:ryloryc.me p0p§ na.ne pue.L o 1. Szkolenia pracownikow 2. Analiza
. pracownikéw 2. Nieodpowiednie kwalifikacje 0sob .,
Bledne ustalenie stanu o . . . . przygotowywanych protokotow 3. Audyt
. , . |odpowiedzialnych za kontrole 3. Zaniedbanie Niewtasciwie sporzadzony . .
3.2.3 |faktycznego w trakcie czynnosci Lo e o . 3 3 wewnetrzny 4. Prowadzenie nadzoru nad 1 3 10 Tolerowanie
pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 4. protokot pokontrolny . .
kontrolnych . . prowadzonymi kontrolami przez
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . .
. Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
dokumentacja
. " . Lo 1. Szkolenia pracownikow 2. Weryfikacja
Brak wykwalifikowanej kadry do Powst: 0 tych . Lo .
324 wy . 1 . y Trudnosci w pozyskaniu odpowiednich specjalistow owstanie obszarow nieobjetyc 3 3 wnioskéw o nabor 3. Odpowiednie 1 3 10 Tolerowanie
przeprowadzenia kontroli kontrolg
procedury wewngetrzne
1. Brak znajomosci obowigzujacych przepisow 2. 1. Audyt wewngtrzny 2. Pr'owadzeme .
. o nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
Bledy merytoryczne popetiane przez pracownikow . .
. . . . . Lo e . . - przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
Niesporzadzenie sprawozdan z |3. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja | 1. Ztamanie obowigzujacych Lo .
331 " . - P . " 3 3 3. Odpowiednie procedury wewngtrzne 4. 1 3 10 Tolerowanie
przeprowadzonych kontroli pracy 4. Zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 5. |procedur kontroli . e L .
5 o . Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne - A S
g . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja o
pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Szkolenia z zakresu procedur kontroli 2.
Niestosowanie obowigzujacych |pracownikow 2. Niedoktadno$¢ pracownikow o Prowadzenie nadzoru nad prowadzonymi
. 3 s . . Dziatania niezgodne z K .
procedur kontroli w zakresie odpowiedzialnych za kontrolg 3. Zaniedbanie L . . kontrolami przez Koordynatora ds. kontroli .
X R 332 . . Lo . - . |obowigzujacymi procedurami 3 3 X 1 3 10 Tolerowanie
Terminowe sporzadzanie sprawozdan sporzadzania sprawozdan z pracownika i niewlasciwa organizacja pracy Zbytnie Kontroli zarzadczej 3. Audyt wewnetrzny 4.
3 |z kontroli przeprowadzanych w 2023 przeprowadzanych kontroli obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
roku hanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg roztozenia obowigzkow pracownikow
1. Monitorowanie przekazywania
1. Bledy merytoryczne popetniane przez sprawozdan z realizacji zadan kontrolnych
pracownikow 2. Niedokladnos¢ pracownikow 2. Audyt wewnetrzny 3. Prowadzenie
Sporzadzenie sprawozdan z odpowiedzialnych za kontrolg 3. Zaniedbanie . . nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
. I L. L Utrudniona analiza R . .
3.3.3  |przeprowadzonych kontroli z pracownika i niewlasciwa organizacja pracy. 4. - zeprowadzonych kontroli 2 2 przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej 1 2 10 Tolerowanie
pominigciem terminow Zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Absencja przep 4 4. Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
1. Biedy merytoryczne popetniane przez Sprawozdania z realizacji planéw kontroli
pracownikow 2. Niedoktadno$¢ pracownikow 3. Audyt wewnetrzny 4. Prowadzenie
341 Brak realizacji planéw kontroli  [odpowiedzialnych za kontrolg 3. Zaniedbanie Powstanie obszarow nicobjetych 3 3 nadzoru nad prowadzonymi kontrolami 1 3 10 Tolerowanie
Przeprowadzanie kontroli o sprawdzajacych pra.cc»\.Nnika i niC\?vlaéciwa orgal.*lizac?a.pra.cy 4. Zbyt |kontrolg przez Koor-dyrfatora ds k(?ntroli %arz?dczcj
sprawdzajacych w 2023 roku duza llcz})ar zad:.in- kontrf)lnych 1 ob.clqzcmc 5. ZaPcwmcn?c W*.aSClWC_] m'-gar.uzacjl
4 |dotyczacyeh realizaci zalecen pracownikow biezacymi zadaniami pracy.l odlvaowu:dmcgcr rf)zlozcma
pokontrolnych przez kontrolowane obowigzkéw pracownikbw
komérki organizacyjne i jednostki 1. Niedoktadno$¢ pracownikéw odpowiedzialnych za 1. Prowadzenie nadzoru nad
342 Brak skutecznosci kontrolg 2. Brak realizacji zalecen pokontrolnych Brak identyfikacji niezgodnych 2 3 prowadzonymi kontrolami przez 1 3 10 Tolerowanie

mechanizméw rekontrolnych

przez komorki organizacyjne i jednostki
organizacyjne

obszaréw

Koordynatora ds. kontroli zarzadczej 2.
Ponowne kontrole sprawdzajace




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Niezapewnienie przez Lo
Burmistrza Miasta 1. Brak znajomosci obowiazujacych przepisow 2. I Audyt wewngtrzny 2. Odpowwc}me
N . " . o . . procedury wewnetrzne 3. Szkolenia
funkcjonowania adekwatnej, Bledy merytoryczne popekniane przez pracownikéw |1. Naruszenie dyscypliny M L e .
351 . . " . . S - - . . 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
skutecznej i efektywnej kontroli |3. Zaniedbanie pracownika i niewla$ciwa organizacja |finanséw publicznych - R .
. organizacji pracy i odpowiedniego
zarzadczej w stosunku do pracy A o o
. s . roztozenia obowiazkow pracownikow
jednostek organizacyjnych
Pelnienie n.a.dzoru tlnanfcwego nad 1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
5 podleg{)l]l{]edr{ostkaml 1. Zbvt duza liczba zadar kontrolnych i obciazeni Sprawozdania z realizacji planéw kontroli
organizacyjnymi w 2023r. Lot .uz,a e .a Zacall Kooyt | obelzenie 3. Audyt wewnetrzny 4. Szkolenia z
pracownikow biezacymi zadaniami 2. Bledy " .
3 M zakresu procedur kontroli 5. Prowadzenie
merytoryczne popelniane przcz pracownikow 3. Powstanie obszarow nieobjetych nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
3.5.2  |Brak realizacji planoéw kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja X ; e 3 3 P 4 . . 1 3 10 Tolerowanie
X S kontrolg przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikow 5. Lo
. . 6. Odpowiednie procedury wewngtrzne 7.
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L . L .
N Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
dokumentacja Lo S s
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 4: Prowadzenie spraw obywatelskich
1. Brak znaj Sci iso h2.
. ra zryl'fi_lomosu p.rzyeplsow .prawn?/c 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
. . . Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa X
Nieterminowe wprowadzenie organizacia pracy 4. Niewlaéciwy podzial Audyt wewnetrzny i kontrole wewngtrzne
4.1.1 |wniosku o dowod osobisty do 5 . L'l, P N >t yp. . 1. Skargi 2 3 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja . N S
systemu S . pracy i odpowiedniego rozlozenia
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne s o
. . obowigzkow pracownikow
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja
1. Nadzér prac przez przetozonego 2.
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Szkolenia
412 Sloso'wanie niewlasciwych Niedb_alos'.c' pracownik(_’)w 3. Nieprawidlow_ﬂ 1. Ni.ewydanie dowodu 3 3 pracown.iké.w 4. Alfdyl. wewn.gtrzriy 5. ) 1 3 10 Tolerowanie
. . , drukow organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy osobistego Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Terminowe wydawanie dowodow . Lo o S
1 5 nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
osobistych o,
pracownikow
1. Opéznicnic w wydani 1. Nadzor nad facznoscia przez
4.1.3 |Brak wilasciwej tacznosci 1. Awarie informatyczne 2. Czynniki niezalezne - OP . v wydamu 3 4 informatyka 2. Odpowiednie mechanizmy 2 8 10 Tolerowanie
dowodow osobistych . '
zabezpieczajace
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Wydawanie dowodéw ],.Brak zry)'fljomoéci Pr{episéw.prawn?'ch 2. Komro]e. wyewn:;trzne 3. Szkolenia
. Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa . pracownikow 4. Audyt wewnetrzny 5. .
4.1.4 |osobistych osobom A . . 1. Skargi 2 3 o P L . 2 8 10 Tolerowanie
. .. organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
nieupowaznionym . . S S
nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
adzanie aktow st: 1. Brak znaj Sci iso ch 2.
Sp()fz adzanie aktow stanu . ral Zl:l’fi_]()mowl Pr{tplS(ﬁw.prawn?'u 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
cywilnego na podstawie Niedbalos¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa
Joloszenia przez 0sob roanizacia pracy 4. Niewlaci dzial Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewngtrzny
42 |7BloSzema przez 0505 Orgamzacja pracy . Miewlasciwy poczia . 1. Skargi 4 3 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 6 10 Tolerowanie
nieuprawniong oraz z obowiazkow migdzy pracownikami 5. Absencja . . S
. . s o . pracy i odpowiedniego roztozenia
niezachowaniem wiasciwosci chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne o o
. . . ) ; X o obowigzkéw pracownikow
) Terminowe sporzadzanie aktow stanu miejscowej zmy nadzoru nad tworzong dokumentacja
cywilnego . .
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przc{ozoncgo B
. . . . o ) . " Kontrole wewngtrzne 3. Szkolenia
Wydawanie odpisow aktow Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa | Driafania nadzorcze racownikéw 4. Audyt wewnetrzny 5
4.2.2 |stanu cywilnego osobie organizacja pracy 4. Niewlasciwy podziat y 2 4 p y vt qrzny - 1 4 10 Tolerowanie

nieuprawnionej

obowiazkéw migdzy pracownikami 5. Nieskuteczne
"

izmy nadzoru nad tworzona dokumentacja

Wojewody

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
1. Brak znajomo$ci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewngtrzny
Niedbato§¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
431 Dokonywanif: zameldf)v.var') i organ?zacjya pra(I:y 4. Niewlaéci.wy p.odzial - 1. Skargi 2 3 pracy.i od;}owiedniego. r(r)doZenia N 1 3 10 Tolerowanie
wymeldowan po terminie obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja obowiazkow pracownikow 5. Zapewnienie
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne wiadciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
. L. 1. Brak znajomosci przepisoéw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
Dokonywanie zameldowan i . ” o . : Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewnetrzny
, . Niedbato$¢ pracownikéw 3. Nieprawidtowa . - e L .
4.3.2 |wymeldowan na wniosek osoby L N . 1. Skargi 3 3 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
. . . L organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy X Lo .
Terminowe dokonywanie nieupowaznionej . pracy i odpowiedniego rozlozenia
3 nadzoru nad tworzong dokumentacja L o
zameldowan oraz przemeldowan obowigzkow pracownikow
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Dokonywanie zameldowan i 1. Brak znajomo$ci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
433 wymeldowan bez potwierdze.nia Niedb_alos'.c' pracownik(_’)w 3. Nieprawidlow_ﬂ 1. Skargi 4 3 3. Slzk.o]e.nia pra.cow.r.lik(')w 4‘, Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
pobytu przez osobg dysponujgca |organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy wiadciwej organizacji pracy i
lokalem nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
. L. 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. I Nadzor prac przcz Erzek)zonego 2
Dokonywanie zameldowan i . ” o . : L Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny
, . L. Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa 1. Dzialania nadzorcze Lo . Lot .
4.3.4 |wymeldowan na niewlasciwych L y . . 2 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 4 10 Tolerowanie
organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy Wojewody X . .
drukach . pracy i odpowiedniego rozlozenia
nadzoru nad tworzong dokumentacja S oy
obowiazkoéw pracownikow
1. Brak znaj iso h2.
. e zryl'fi_lomosu p.rz'eplsow .prawn?/c 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . ST A
. - P . 1. Skargi 2. Mozliwo$¢ Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny
Wydanie rozstrzygnigé organizacja pracy 4. Absencja chorobowa - R L Lo e Lo .
441 . . - S R wystgpienia koniecznosci 2 3 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
administracyjnych po terminie  |pracownikow 5. Bledy popelniane przez , X Lo .
L . . wyplaty odszkodowar pracy i odpowiedniego rozlozenia
pracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru Lo o
. obowigzkow pracownikow
nad tworzong dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanizenie 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
442 Niewlasciwe naliczenie oplaty za|organizacja pracy i zbyt duze obciazenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie
o sprzedaz napojow alkoholowych |biezacymi 4. Bledy popetniane przez pracownikow 5. [naliczonej optaty 4. Utrudnienia whasciwej organizacji pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacja budzetu pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanizenie 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Terminowe wydawanie zezwolen na Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa dochodéw budzetowych 3. Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny
4 sprzedaz napojow alkoholowych i 443 Wydanie zezwolen na sprzedaz |organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie sprawami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie
koncesji na wykonywanie transportu " |alkoholu ponad limit biezgcymi 4. Bledy popelnione przez pracownikéw 5. [naliczonej optaty 4. Utrudnienia wlasciwej organizacji pracy i
drogowego taksowka Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacjg budzetu pracownikow
Wydanie zezwoler na sprzedaz ]..Brak Zr/u/ijomoéci p.r{episéw.prawn?/ch 2. 1. Skurgli 2. Zan.iienie 1. Nadzor prac przez ;?rnk)ionego 2.
. o . _|Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
alkoholu podmiotowi niezgodnie L . . L L . " . . o L
. . organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
4.4.4 |z przepisami lokalnymi w L . . o . . . 3 4 - - . 1 4 10 Tolerowanie
zakresie lokalizacji punikiu biezacymi 4. Bledy popeiane przez pracownikow 5. |naliczonej optaty 4. Utrudnienia wiasciwej organizacji pracy i
sprzedar Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
P v dokumentacja budzetu pracownikow
Wydanie zezwoler na sprzedaz ]..Brak Zr/u/ijomoéci p.r{episéw.prawn?/ch 2. 1. Skurg/i 2. Zan.iienie 1. Nadzor prac przez ;?rnk)ionego 2.
alkoholu bez wydania opinii Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
445 | Miejskiej Komisji organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie

Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych

biezacymi 4. Bledy popeiane przez pracownikow 5.
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona
dokumentacja

naliczonej opfaty 4. Utrudnienia
we whasciwym wykonywaniu
budzetu

wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 5: Udzielanie pomocy materialnej na cele edukacyjne o charakterze socjalnym uczniom zamieszkalym na terenie miasta Chelmzy
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika X . . B
. . . . L przetozonych nad realizowanymi zadaniami
. " 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |1. Nieprawidiowa realizacja .
‘Wydanie decyzji . . o . . . 3. Kontrole wewngtrzne i audyt
. e . dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow zadan wplywajaca na L .
5.1.1 |administracyjnej z naruszeniem . o o . S 3 3 wewngtrzny 4. Odpowiednie procedury 2 6 10 Tolerowanie
L prawnych 4. Niedbalo$¢ pracownikow 5. niezadowolenie klienta L P
przepiséw prawa . . . . . . . wewngtrzne 5. Zapewnienie wlasciwej
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze (odwotania, skargi) A K -
L P, . organizacji pracy i odpowiedniego
obcigzenie zadaniami biezacymi . . o
roztozenia obowigzkow pracownikow
1. Bl.qd merytoryczny povpelrucny przez pracownika 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong .
. . . L Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny
Wydanie rozstrzygnig¢ dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie
512 || YCAMCTOZUZVEMGE o fo L nveh 4. Niedbalosé pracownikow 5. 1. Skargi 2 3 - SZLOIGA PrAcoWn - Lo 1 3 10 | Tolerowanie
administracyjnych po terminie . . . R . wiadciwej organizacji pracy i
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze L - o
. T, . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi 6. Absencja o,
o pracownikow
chorobowa pracownikow
Wydawanie decyzji w sprawie 1. Bl.qd merytoryczny po.pelniony przez pracownika 1. PomrTiejszenie s'rodk(')w“ 1. Nadzér prac przez Przeloionego 2.
! [prepounin shpendisw sakolneh Waplataspendim sakanezo (0 i a2 Kzt 2 kol pracownikin 4 Zapevie
zasitkéw szkolnych 5.1.3 |lub zasitku szkolnego w kwocie ! 92 . o yomoscl p, P o © 3 3 R Pracown - £ap 1 3 10 Tolerowanie
e tueui prawnych 4. Niedbato$¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w wiadciwej organizacji pracy i
Wyzsze) iz preysiuguje Nieprawidtowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika |1. Pomniejszenie $rodkow 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
Przyznanie stypendium 2. Nleskutec?ne mechanlz@y navd'zoru néd'tworzonq po.zostajqcych.w dysl?f)zyq|1 Kontrole erwngtrzne.l evludyl wewn¢tr%n){
. dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow miasta 2. Konieczno$¢ 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienic .
5.1.4 |szkolnego lub zasitku szkolnego . ) L R . 3 3 . L . 1 3 10 Tolerowanie
osobie. ktérei nie przystuguie prawnych 4. Niedbatos¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w wlasciwej organizacji pracy i
’ ) e przysiugyy Nieprawidiowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego rozlozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popeiony przez pracownika |1. Pomniejszenie srodkow 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Wyplata stypendium szkolnego 2. Nieskutec?ne mechanizmy na'd.zoru nzfd'tworzonq po.zostajqcychAw dys;y)f)zycji Kontrole v».fewn:;trzne‘i eyludyt wewn@tr%ny.
N dokumentacja 3. Brak znajomosci przepisow miasta 2. Koniecznos¢ 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
5.1.5 |lub zasitku szkolnego na . o o . . 3 3 - - . 1 3 10 Tolerowanie
refundacic niewlasciwych faktur prawnych 4. Niedbalo$¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w whasciwej organizacji pracy i
1¢ s Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
obciazenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 6: Wspieranie oraz powierzanie organizacjom pozarzadowym zadan publicznych
Zlecenie wykonania zadania 1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
organizacji pozarzadowej lub 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . . Szkolenia pracownikow 3. Konrole
innemu podmiotowi dokumentacja 3. Brak znajomosci przepisow 1. Naruszenie dyscypliny wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4.
6.1.1 P . " Y 92 2. znajomosel p, P finanséw publicznych 2. Wybor 2 3 wngtzne 1 au y‘ wnetzny 3. . 1 3 10 Tolerowanie
prowadzgcemu dziatalnosé prawnych 4. Niedbato$¢ pracownikéw 5. N n : Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
5 N . . . . . oferty niekorzystnej dla gminy Lo o s
pozytku publicznego z Nieprawidfowa organizacja pracy i zbyt duze odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pominigciem konkursu obcigzenie zadaniami biezacymi pracownikow
Zawieranie umow na realizacje zadan
1 [publicznych w 2023 roku z
organizacjami pozarzadowymi 1. Wybér niekorzystnej oferty 2. Nieznajomos¢ zasad 1. Organiz_o\.vanie_cyk]ic(nyc»}_) spotkan z
Nieprawidtowe wykonanie lub  |i przepisow przez organizacje pozarzadowe i inne przedstawicielami organizacji
rozliczenie zadan zleconych podmioty prowadzace dziatalno$¢ pozytku 1. Niewlasciwa realizacja zadan pozarzadowych i innych podmiotow
6.1.2 |organizacjom pozarzadowym i |publicznego 3. Niewlasciwy nadzor nad wykonaniem |zleconych 2. Opéznienia w 3 3 prowadzacych dziatalno$¢ pozytku 2 6 10 Tolerowanie

innym podmiotom prowadzacym
dziatalnos¢ pozytku publicznego

zadan przez organizacje pozarzadowe i inne
podmioty prowadzace dzialalno$¢ pozytku
publicznego

rozliczaniu zadan

publicznego na temat procedur udzielania
dotacji i ich rozliczania 2. Kontrole
wewngtrzne i audyt wewnetrzny




RYZYKO

Prawdopodo- Prawdopodo-
; ; bieist bieiist Istotnogé | AKCEPIO"
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um‘fr Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 7: Poprawa bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego
1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
. . 1. Zwigkszenie wystgpowania Miegjskiej w Chelmzy 2. Karty stuzby
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zakresie porzadku publicznego  |pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i 3. Pogorszenic wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
7byt duze obeigzenie zadaniami biczgeymi Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad h 7e7 ki -
Brak stosowania narz¢dzi 2 Ni:qkt:te:c);l:;yt(:etzzyl*l::izfnm(:;i;:(::jgp;\zllice(;\g:;ozé L. Obnizenie efektywnosci Miejskicj w Chelmzy 2. Zapewnienie
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N Ochrona porzadku publicznego przez Zbyt duze obciqéenie zadaniami biezacymi porzadku i czystosci w miescie odpowie‘dn'iego roztozenia obowiazkow
Straz Miejska w Chelmzy pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. B C. h ki . . . S -
7.13 b 3 i . ] X oy Yo n > wykroczen 2. Pogorszenie stanu 3 3 wlasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
sytuacjach koniecznych pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i dkui . s L - s
. o I : porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi pracownikw
1. Dziatania z zkresu nadzoru 1. Biezacy monitoring dziafalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika |przez Policje, Wojewodg i Migjskiej w Chetmzy 2. Kontrole
714 Niesporzadzenie sprawozdan z  |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |organy gminy 2. Niemozno$é 3 3 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 3. 1 3 10 Tolerowanie
- dziatalno$ci dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. przeprowadzenia analizy Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Nieprawidtowa organizacja pracy efektywnosci dzialania Strazy odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Miejskiej pracownikow
1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
. . 1. Zwigkszenie wystgpowania Miejskiej w Chelmzy 2. Karty stuzby
1. Bl C n c ki Lo
Brak wykonywania patroli N ledlsngizzf;ii:z :1 li‘;ﬁ:::ezp:‘:j::o?é wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
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pleszy! :b‘ duze obeis %eniepzadani;mi biegi o © iJ pracyl 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
vt du % acym Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkoéw pracownikow
2 Patrole piesze rejonéw zagrozonych 1. Blad merytoryezny popehiony przez pracownika 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
dewastacja Brak stosowania narzedzi 2' Niq kut ?:nry;n );upngm nf’i: : 3PN; dbalodé 1. Obnizenie efektywnosci Miejskiej w Chetmzy 2. Zapewnienie
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sytuacjach koniecznych
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porzadku i czystosci w miescie
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1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryezny popehiony przez pracownika 1. Zwigkszenie wystgpowania Miejskiej w Chelmzy 2. Karty stuzby
Brak wspolpracy z Miejskim 2' Niedbalo&é pracownikéw 3. Nienrawidiowa wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikéw Miejskich 3.
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Caritas O/Chetmza bi;gi . 'll pracy 1zbyt ks Pogorszenie wizerunku Strazy 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
acym! Miejskiej pracy i odpowiedniego rozlozenia
obowiazkow pracownikow
Wspolne dzialania z Miejskim — — - — -
3 |Osrodkiem Pomocy Spoleczne; i 1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika . e L B l er;c?y momtor{ng leahanS(.:l Strazy
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732 X L X . L . |dzialan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wlasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
egzekucyjnych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracy i L. L L Lo
Zbyt duze obciazenic zadaniami biezacymi porzadku w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nt K acym pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika . . . s . Lo
Niewystawianie mandatow w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatosé L. ZWleS,Zeme wyst;p()\f«ama Mle_v|sl'(15_|‘w Che?mz‘y‘l Zapewmeme .
733 5 3 L X . o . |wykroczen 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiadciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracy i . . . L - o
byt duze obciazenie zadaniami biezacymi porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
vt du cl Acym pracownikow
1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika 1. Zwigkszenie wystgpowania Miejskiej w Chelmzy 2. Karty stuzby
Brak kontroli palenisk 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo$é wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzqdzane przez Straznikéw Micjskich 3.
7.4.1 domowych ;'a cownikow 4. Nieprawidlowa or. aniz‘ac"l cacy i powietrza w miescie 3. 3 3 Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny 2 6 10 Tolerowanie
Y :b © due obei 'ieniepzadaniami biegi N iJ‘ pracy Pogorszenie wizerunku Strazy 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
vt du i acym Miejskiej pracy i odpowiedniego rozlozenia
obowigzkow pracownikow
4 |Kontrole palenisk domowych 1. Blad merytoryczn Ini K 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
. y popelniony przez pracownika I - S . -
Brak stosowania narzedzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ L .Obrflzeme etektwnoscl MleJSl,“eJ‘w Che'}mZ)‘/‘2A Zapewmeme .
742 N S . . - . |dzialan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiadciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
egzekucyjnych pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i . L. . . - o
Zbyt duze obciazenic zadaniami biczacymi porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
vt du % acym pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika . . . L . .
Niewystawianie mandatow w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbato$¢ I ZW]kavzcmc wystc;powama MchSl.ﬂcJ‘w Chc?mz;fZ. Zapcwmcmc .
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sytuacjach koniecznych pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i . L L L - s
Zbyt duze obciazenic zadaniami biczacymi porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowiazkow
vt du % acym pracownikow
1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika 1. Zwigkszenie wystgpowania Miejskiej w Chelmzy 2. Karty stuzby
Brak wspotpracy z Komenda 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ wykroezeii 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Micjskich 3.
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s Y :b‘ duze obeis %eniepzadani;mi biegi o iJ pracyl 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
vt du % acym Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow
Konsolidacja dziatania z Komenda
i . : 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Straz;
5 |Policji w Chelmzy - patrole mieszane 1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika . . . .q.y . ¢ . Y
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egzekucyjnych pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i . s L L - o
Zbyt duze obciazenic zadaniami biczacymi porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
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Gospodarki Mieszkaniowej pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i o . - e Lo
i L L ; 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi L X L o
Miejskiej pracy i odpowiedniego rozlozenia
obowigzkow pracownikow
6 Wspdlne d%ialz_miazz_aklad_em | Blad mervioryezny popelniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
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X - Lo ; porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi L
pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad h 7e7 ki o
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. - B : porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego rozlozenia obowigzkow
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi o
pracownikow
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zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi L X Lo -
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pracownikow Urzgdu osobowe
1. Brak znajomoéci zasad bezpieczefstwa
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danych osobowych
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ochrony przeciwpozarowej . N . Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze Lo . oo
ochrony przeciwpozarowej L AT . Pracy odpowiedniego roztozenia obowiazkow
obcigzenie zadaniami biezacymi o
pracownikow
1. Szkoleni ikow 2. Biez
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika - ” “ N .e Dia pracown! o_w 1eracy
. . T . . 1. Odpowiedzialnos¢ monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
Nieprzeprowadzanie pomiarow i)2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona dyscyolinarna i karna z Inspekcii wewnetrzne i audyt wewnetizny 4
7.11.3 |przegladow w miejscu pracy dokumentacjg 3. Niedbatos¢ pracownikow 4. YSoyp peke) 4 4 trane y1 wnetrzny & . 2 8 10 Tolerowanie
S . . L . ) Pracy 2. Choroby zawodowe Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
wymaganych przepisami prawa |Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze o, N S o
L AT, . pracownikow odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi o,
pracownikow
. . . 1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika L SZ,kOIé o pracownlk({w 2. Biczacy
Nieprzygotowanie projektu . . monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
. . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . . .
uchwaly w sprawie przyjecia . . i o, Brak narzedzi do prowadzenia wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4.
L dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. . L. . L s .
7.12.1 |miejskiego programu . . o . . profilaktyki i przeciwdziatania 3 3 Odpowiednie procedury wewnetrzne 5. 1 3 10 Tolerowanie
A R Nieprawidtowa organizacja pracy i zbyt duze . . L e - .
profilaktyki i przeciwdzialania Lo A . . alkoholizmowi Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
. . obciazenie zadaniami biezacymi 5. Absencja - - o
alkoholizmowi o odpowiedniego roztozenia obowigzkow
chorobowa pracownikow o,
pracownikow
1. Biez itori ki ch
Brak $rodkow finansowych na . . . . 1ezz%cy mon.l Oring Wy onywanye
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L . wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac .
7.12.2 |realizacj¢ zaplanowanych L . 1. Niepelna realizacja zadan 3 4 . . . 2 8 10 Tolerowanie
wydatkéw Nieosiggnigcie planowanych dochodow przez przetozonego na etapie tworzenia
Wspoltworzenie i nadzor nad projektu budzetu
1 realizacja miejskiego programu
profilaktyki i przeciwdziatania 1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring wydatkow 2.
alkoholizmowi Brak realizacji miejskiego 2. Niedbalos¢ pracownikow 4. Nieprawidlowa 1. Pogorszenie stanu profilaktyki Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
7.12.3 |programu profilaktyki i organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |i przeciwdzialania 3 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
przeciwdziatania alkoholizmowi |biezacymi 5. Absencja chorobowa pracownikow 6.  |alkoholizmowi pracy i odpowiedniego roztozenia
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru obowiazkoéw pracownikow
» ) 1. Dyscyplina finansow 1. Biezacy momtonr.xg., wyda?kow.na n'.llCJSkl
Wydatkowanie $rodkow . . . . program profilaktyki i przeciwdziatania
. X . 1. Blad merytoryczny popeiony przez pracownika |publicznych 2. Pogorszenie . . .
niezgodnie z przeznaczeniem . . . ” X S alkoholizmowi 2. Kontrole wewnetrzne i
. L 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo$¢ |stanu profilaktyki i L X
7.12.4 |okreslonym w miejskim S . . - . N . . 4 3 audyt wewnetrzny 3. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
: ) L pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i |przeciwdzialania alkoholizmowi . o .
programie profilaktyki i . L L ; . " wiadciwej organizacji pracy i
S . . |zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 3. Wzrost poziomu alkoholizmu L - o
przeciwdziatania alkoholizmowi w micscic odpowiedniego roztozenia obowiazkow
¢ pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 8: Rozwoj turystyki i promocja gminy
1. Niezaplanowanie lub zbyt niskie zaplanowanil .
Brak $rodkéw finansowychna |, e, aplanowa _e u_b _byt skl zaplanowanie 1. Utrata dobrego wizerunku 2. 1. Biezacy monitoring wydatkéw na .
811 organizacie imorez kulturalnych $rodkow na organizacje imprez kulturowych 2. Mniejsze dochody  turystyki 3 3 oreanizacic imprez 2 6 10 Tolerowanie
g 1 P Y Oszczgdnoscei w wydatkach g Yz urys & J¢ imp
1. Bledy merytoryczne lub zaniedbania pracownikow 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
. . . 2. Niewystarczajace $rodki finansowe 3. Zbytnie Narady pracownicze 3. Szkolenia
Niewtasciwa polityka L. . .. . o . L, L. L. .
812 informacyina obcigzenie sprawami biezacymi i niewlasciwa Pogorszenie wizerunku miasta 3 2 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 2 4 10 Tolerowanie
¢ organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy organizacji pracy i odpowiedniego
nadzoru nad tworzong dokumentacja roztozenia obowigzkow pracownikow
1 . P @ 70 a CZ 7 .
Organizacja imprez kulturalnych 1. Brak $rodkow finansowych 2. Bledy merytoryczne 1. Ndd7(.)r prac pr7§71pr7ek)7onAego 2
. . e . L Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne
. . lub zaniedbania pracownikow 3. Zbytnie obciazenie ., . .
Niewlasciwie prowadzona I A . L -, . gospodarowanie srodkami przeznaczonymi .
8.13 L sprawami biezacymi i niewlasciwa organizacja pracy |Mniejsze dochody gminy 2 2 - L 1 2 10 Tolerowanie
promocja imprezy . X na promocj¢ miasta 4. Zapewnienie
4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona . . . A
. wla$ciwej organizacji pracy i rozlozenia
dokumentacja o o
obowiazkéw pracownikow
Niezrealizowanie imprez 1. Pogorszenie wizerunku 15szqc,y m(_)'mformﬁ akt}'a(llnycﬁ COVID.
8.1.4 |kulturalnych w wyniku pandemii | 1. Szerzaca si¢ pandemia COVID-19 miasta 2. Mniejsze dochody 3 4 0DOStrzen zwigzanych z pandemia 2 8 10 Tolerowanie

COVID-19

gminy

19 oraz sytuacji pandemicznej w kraju i na
$wiecie




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak organizacji imprezy 2. . . .
1. Zaplanowanie niewlaciwego terminu imprezy 2. g zacyl | P 2y 1. Odpowiednie zabezpieczenia np. L
. . . . . |Pogorszenie wizerunku miasta ) . ) . Tolerowanie i
8.1.5 |Zte warunki atmosferyczne Czynniki niezalezne, zewngtrzne 3. Niezaplanowanie . 3 3 imprezy w pomieszczeniach zamknigtych 2 6 10 .
lternat I ez lokal 3. Roszczenia odszkodowawcze 2. Sledzeni . g Przesunigcie
alternatywy np.. Imprezy wewnetrz lokalu wykonawcow . Sledzenie prognoz pogody
1. Z1a oreanizacia i 2. Nied . 1. Wypadki 2. Konieczno$é
Organizacja imprez kulturalnych - Niewlasciwe zabezpieczenie N ? Orf’amzéq,a ",np rezy 2. Be Oszacowam,e przerwania imprezy 3. 1. Zabezpieczenie wiasciwych srodkow w Tolerowanie i
I 816 |. liczby uczestnikow imprezy 3. Brak wystarczajacych . 3 3 L . 2 6 10 .
ciqg dalszy imprezy , , L Roszczenia odszkodowawcze 4. budzecie miasta 2. Ochrona imprezy Przesunigcie
srodkow finansowych na organizacj¢ imprezy Lo .
Pogorszenie wizerunku miasta
_ 1. Korzystanie z niesprawdzonych firm 2. Zla 1. Wypad.ki _2. Koniecznosé 1. fobe.zpie.czenie w}aéciywych srodkow w
Problemy techniczne podczas L . przerwania imprezy 3. budzecie miasta 2. Nadzor nad .
8.17 |. organizacja imprezy 3. Brak wystarczajacych X 3 3 Lo o 2 6 10 Przesunigcie
imprezy ) , A Roszczenia odszkodowawcze 4. przebiegiem imprezy i jej zapleczem
srodkow finansowych na organizacj¢ imprezy Lo . .
Pogorszenie wizerunku miasta technicznym
1. Zani i ikow 2. Brak $rodko . . . . .
aniedbania pracowr.u ow. 'ra. rod _OW 1. Mniejsze dochody z turystyki 1. Zabezpieczenie wlasciwych srodkow 2.
. N .. |finansowych 3. Brak wiedzy i do$wiadczenia X L. R . ; .
8.2.1 |Zbyt mala liczba form promocji o . X 2. Niewlasciwy wizerunek 3 3 Szkolenia 3. Nadzor prac przez 2 6 10 Tolerowanie
pracownikéw 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru . .
. miasta przetozonego
nad tworzong dokumentacja
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
. . . . pracownikow 2. Zaniedbania pracownika 3. . Narady pracownicze 3. Szkolenia
Niewk Utrata dob ki )
822 r‘;:;sc.l:y}f obér narzedzi Niewystarczajace srodki finansowe 4. Brak wiedzy i mriana 0brego wizerunku 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 2 6 10 Tolerowanie
P Ynye do$wiadczenia pracownikow 5. Nieskuteczne gminy organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja roztozenia obowiazkow pracownikow
N Promocja oferty rekreacyjno-
turystycznej miasta 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
1. Brak $rodkow finansowych na promocj¢ miasta 2. Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne
. . Bledy merytoryczne popetniane przez pracownikow gospodarowanie srodkami przeznaczonymi
Niewk: fc . . . L .
823 r!g;/;cs_cilwle dobrane formy 3. Zaniedbania pracownikow 4. Brak wiedzy i Mniejsze dochody gminy 3 3 na promocj¢ miasta 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
P g do$wiadczenia pracownikow 5. Nieskuteczne wlasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego rozlozenia obowigzkow
pracownikow
S . . . L , o .. . 1. Racjonalne gospodarowanie $rodkami
Zbyt niskie srodki finansowe na | 1. Niewlasciwe zaplanowanie $rodkow 2. Niskie 1. Nizsze dochody z turystyki 2. . L .
824 L . L ; 3 3 przeznaczonymi na promocj¢ miasta 2. 2 6 10 Tolerowanie
promocjg miasta dochody gminy Pogorszenie wizerunku miasta . S A .
Zwigkszenie srodkow na promocje
CEL OPERACYJNY NR 9: Poprawa warunkow pracy pracownikéw i obstugi interesantéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak srodkow finansowych na . - . . 1. Niepeha realizacja zadan 2. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . . . . . .
. X 9.1.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . Pogorszenie warunkow pracy 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
Prowadzenie remontéw pomieszczen LA Nieosiagnigcie planowanych dochodow . oo : 5 & i
N X N wydatkow pracownikow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
biurowych i pomocniczych Urzedu alesnosci eminnve
1 . naleznosci gminnych
przewidzianych na 2023 rok
. 1. Niewlasciwa publikacja ogloszen 2. Niewlasciwa . . . 5 1. Upowszechnienie informacji o
9.1.2 Brak wykonaweéw do Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Czynniki 1. Niezrealizowanie zadania 2. 3 4 zamoéwieniu 2. Odpowiednio przygotowana 2 8 10 Tolerowanie

wykonania zadania

zewngtrzne

Zte warunki pracy

Specyfikacja Warunkow Zamowienia




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Wybér niesolidnego wykonawcy 2. Zty nadzor 3. ]lgAwa”e I,L,jStel:q 2 . 1. Odpowiednio przygotowana
9.1.3  |Zta jakos¢ wykonanych robot Przyjecie w Specyfikacja Warunkéw Zamowienia oniecznose reklamacyi v 3 4 ’ p‘ R P yg, . 2 8 10 Tolerowanie
. X UL napraw gwarancyjnych 3. Niska Specyfikacja Warunkow Zamowienia
materialow o kiepskiej jakosci .
estetyka wykonanych robot
Prowadzenie remontéw pomieszczen
1 biurowych i pomocniczych Urzedu 1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak wiedzy i 1. Postgpowania odwotawcze 2.
przewidzianych na 2023 rok . L do$wiadczenia 3. Bledy popetniane przez Uniewaznienie umoéw w sprawie 1. Kontrole wewngtrzne i audyt
Niewtasciwa procedura o . . L P . . o .
9.1.4 ., . pracownikow 4. Brak znajomosci przepisow zaméwien publicznych 3. 4 4 wewnetrzny 2. Szkolenia pracownikow 3. 2 8 10 Tolerowanie
zamoéwien publicznych . . s o . .
prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |Odpowiedzialno$¢ Nadzor prac przez przelozonego
tworzong dokumentacja dyscyplinarna i karna
1. Pogorszenie warunkdw pracy
2. Opoznienie w poprawie
915 Nieterminowe przeprowadzenie |1. Brak nadzoru 2. Zte zaplanowanie terminu warunkow pracy 3. Pogorszenie 3 3 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. 2 6 10 Tolerowanie
- remontow realizacji 3. Wybor nierzetelnego wykonawcy wizerunku Urzedu Miasta 4. Wybor odpowiedniego wykonawcy
Koniecznos¢ przeniesienia
czg$ci wydatkow na kolejny rok
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bml.( sr(.)dkow finansowych na 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepetna realizacja zadan 2. wydatkw bl.}ldzetowych 2 Kontmla p.rac .
9.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych Nicosiaeniccie planowanych dochodéw Pogorszenic warunkéw prac 3 4 przez przelozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
wydatkow agnigeie p 4 o8 u pracy projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
Zaku osazenia biur oraz 1. Niewlasciwa publikacja ogloszen 2. Niewlasciwa 1. Niezrealizowanie zadania 2 1. Upowaszechnienie informacji o
p.y Wyp . 9.2.2  |Brak dostawcow Specyfikacja Warunkéw Zamowienia 3. Czynniki . . ! 3 4 zamowieniu 2. Odpowiednio przygotowana 2 8 10 Tolerowanie
2 [materiatlow niezbgdnych do Zte warunki pracy - . R
- . . zewngtrzne Specyfikacja Warunkow Zamowienia
funkcjonowania Urzg¢du
1. Pogorszenie warunkow pracy
P . . 2. Opdznienie w poprawie . .
tawach 1. Brak na 2. 7k 1 t . I.N ki cy 2. )
923 Opoernetyna w dostawacl Ira ?1dz<wrl| 2 .e zaplanowanie terminu warunkow pracy 3. Koniecznosé 3 3 a'dzor nad Iprac.aml wykonawcy 2 6 10 Tolerowanie
materialow realizacji 3. Wybor nierzetelnego wykonawcy o - i Wybér odpowiedniego wykonawey
przeniesienia cz¢sci wydatkow
na kolejny rok
Awarie infrastruktury 1. Brak odpowiednich zabezpieczen 2. Przestarzala  |Utrudnienia w realizacji 1. Okrc.so“.lc przeglady mfra.ﬁmkmr}.’ 2 Tolerowanie i
931 . . . . , 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityka 2 8 10 o
technicznej infrastruktura biezacych zadan . - Przesunigcie
bezpieczefistwa
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkéw finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
. .. L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . Lo . . . . .
Zapewnienie biezacej eksploatacji 9.3.2 |realizacj¢ zaplanowanych Lo , Zwigkszenie liczby awarii 3. 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
: | X S Nieosiaggnigcie planowanych dochodow . . . . i X
3 infrastruktury technicznej Urzedu, wydatkow Zaktocenia pracy Urzedu Miasta projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
konserwacja elementéw budynkéw i naleznosci gminnych
usuwanie awarii
1. Zaniedbania pracownikoéw 2. Brak wiedzy i 1. Postgpowania odwotawcze 2.
Bledy w zakresic zaméwich do$wiadczenia 3. Bledy popetiane przez Uniewaznienie umoéw w sprawie 1. Kontrole wewngtrzne i audyt
9.33 gy W ZaKresie zamowle pracownikow 4. Brak znajomosci przepisow zamowien publicznych 3. 4 4 wewngtrzny 2. Szkolenia pracownikow 3. 2 8 10 Tolerowanie

publicznych

prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

Odpowiedzialno§¢
dyscyplinarna i karna

Nadzér prac przez przetozonego




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 10: Zapewnienie bezawaryjnej, wydajniejszej, efektywniejszej i zgodnej z prawem pracy Urzedu Miasta
- 1. Biez itori datké
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1. Niepeha realizacja zadan 2. .1ezqcy monitoring wycattow
L 1. Niewtaéciwe zaplanowanie wydatkow 2. P budzetowych 2. Kontrola prac przez .
10.1.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . Zaklocenia w pracy Urzedu 3. 3 4 X . 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiggnigcie planowanych dochodow . . - przetozonego 3. Zgtaszanie potrzeb przez
wydatkow Zwigkszona liczba awarii o ..
pracownikow na komputery i inny sprzet
. i 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. L . N
Zakup komputeréw i peryferyinych Nlew}asclwlerzaplanowany'  |Niedbalosé pracownikéw 3. Zbytnie obeia? ) ) 1 Zapev.vmer.ue W*aSCl\fVEJ-OI”gam[E.lC_]l ]?racy
1 o drads o zakres zakupow komputerow i S A o o 1. Zbyt mata liczba zakupow 2. i odpowiedniego roztozenia obowigzkow .
urzadzen informatycznych 10.1.2 . , sprawami biezacymi i niewla$ciwa organizacja pracy . . 3 4 L 2 8 10 Tolerowanie
peryferyjnych urzadzen . X Brak $rodkéw finansowych pracownikow 2. Kontrola prac przez
H 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong .
informatycznych . przetozonego
dokumentacjg
Zakup komputerow i . - .
ervferyinych urzadzeh 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. | Awarie sprzetu 2. Opdznienia 1. Odpowiednio przygotowana
10.1.3 |Pervienny R Niedbato$¢ pracownikow 3. Wybér zlego - AWarie Spize o P 3 4 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 2. 2 8 10 Tolerowanie
informatycznych o ztych Konawe w realizacji zadan Nadzér nad zakupi y
parametrach jakosci wyi y adzor nad zakupionym sprzgtem
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. wydatkoéw budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. P . . . .
10.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych Nicosiaeniccie planowanych dochodéw Zaklocenia w pracy 3. 3 4 przez przelozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
wydatkow agnigeie p 4 Opoznienia w realizacji zadan projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
Zakup oprogramowania o ztych [1. Wybor ztego oprogramowania 2. Zaniedbania 1 Niepelna realizacja zadar 2. 1. Odpowiednio przygotowana SWZ 2.
1022 ara‘::etrirl:g 7 (kow ch g ;'a ‘({wnikéwg prosrme o Zaklocenia w pracy 3. 3 4 N‘adz(!))r nad zak pioﬁg m sprz¢tem . 2 8 10 Tolerowanie
P ch uzytkowy! prac Opoznienia w realizacji zadan § uplonym sprz¢
2 Zakup i aktualizacja oprogramowania
informatycznego . - . . . L. 1. Niepetna realizacja zadan 2.
10.2.3 Nlew%asc_lwa obshuga serw;sowa 1. Wybor zlego oprogramowania 2. Czynniki Zakiocenia w pracy 3. 3 4 1. Nadzér nad obstuga serwisowa 2 8 10 Tolerowanie
w zakresie oprogramowania zewngtrzne R co )
Opdznienia w realizacji zadan
1. Zaniedbania pracownikow 2. Zbytnie obcigzenie 1. Brak dostgpu do 1. Biezacy monitoring programow 2.
Nieterminowy zakup aktualizacji |zadaniami i niewlasciwa organizacja pracy 3. oprogramowania 2. Opdznienia Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i .
10.2.4 . ) L, . L. , .. 3 4 L. o S 2 8 10 Tolerowanie
oprogramowania Absencja chorobowa pracownikow 4. Nieskuteczne |w realizacji zadan 3. Zaklocenia odpowiedniego roztozenia obowiazkow
mechanizmy nadzoru W pracy pracownikow
Nieterminowe wyarie ol [Niesakiedé ey 3 Abcnei ey prnego 4, |1+ Keniecanost odrozena g2 Whiches konsakes oy
10.3.1 . P ies © yo ) yp £0 2. sprawy 2. Dodatkowe koszty 3. 2 4 Prawnego 2. o stukea umowy 1 4 10 Tolerowanie
prawnej Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L . o $wiadczenie ustugi prawnej (zapewnienie
. Przedhuzenie postgpowania . - "
dokumentacja ciaglo$ci $wiadczenia ustug prawnych)
Zapewnienie wlasciwej obstugi Niezaplanowanie odpowiednich 1. Zaniedbania pracowniki 2. Niewlasciwe 1. Biezacy monitoring wydatkow na
3| . ) 103.2 |, p P oszacowanie kosztow obstugi prawnej 3. Bledy 1. Brak obslugi prawnej 2 4 . acy 8 Wy« 1 4 10 Tolerowanie
prawnej $rodkow na obstugg prawna . o obstuge prawna
popetniane przez pracownikow
1. Koniecznos¢ zaptaty
1033 Sporzadzenie blgdnych opinii 1. Za/niedbania radcow 2. Niski profesjonalizm odszkodowania 2. I.’oswpo?'ania 2 4 1. Sporz’ﬁdzenie ?Vhi\éci.wej Specyfikacji 1 2 10 Tolerowanie
prawnych radcow prawnych sagdowe 3. Uchylenie decyzji Warunkow Zamowienia
administracyjnej
1. Brak odpowiednich zabezpieczen 2. Przestarzata _— - 1. Okresowe przeglady infrastruktury 2.
. . . L . Utrudnienia w realizacji o . g .
10.4.1 |Awarie informatyczne infrastruktura 3. Niewystarczajace $rodki na biesacych zadan 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityka 2 8 10 Tolerowanie
Zapewnienie wlasciwej facznosei, modernizacje ’ ’ bezpieczehstwa
4 komunikacji, obiegu korespondencji
oraz zapewnienie $rodkow transportu Brak b zbyt niski poziom 1. Cykliczne narady robocze 2. Okresowe
dla potrzeb Urzedu R P i 1. Brak narad pomigdzy przedstawicielami 1. Nieefektywna realizacja przeglady zakresow obowigzkow 3.
komunikacji pionowej i , , X . . , L N C . L . .
10.4.2 poszczegblnych komorek 2. Niewlasciwa organizacja | zadan 2. Opoznienia w realizacji 3 3 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 1 3 10 Tolerowanie

poziomej w strukturze
organizacyjnej

pracy i podziat obowiazkow

zadan

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO PraYV(iiopodo- Pra\quopodo» | Akcepto-
Zadania realizowane w biefistwo | gy, biefistwo | Istotnos¢ | 10 | Reakeja na
Lp. . .. nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom pozior)'/n ryzkao
celu osiagniecia celu Num;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Zapewsnen{}e Wk.isuwe‘l Tacznosci, - 1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak srodkow A 1. Okresowe przeglady 2. Zapewnienie
komunikacji, obiegu korespondencji L, ) ) X o 1. Brak mozliwosci dojazdu na L. B > .
4 Lo R 10.4.3 |Awarie $rodkéw transportu finansowych na naprawy 3. Nieodnawianie starego . L 3 3 wiadciwych $rodkow finansowych na 1 5 10 Tolerowanie
oraz zapewnienie $rodkow transportu szkolenia, spotkania itp. L ,
A taboru odtworzenie $rodkoéw transportu
dla potrzeb Urzedu - cigg dalszy
CEL OPERACYJNY NR 11: Zwi¢kszenie stopnia profesjonalizmu pracownikow
1. Brak zaspokojenia potrzeb
1. Ni zglednienie niezb¢dnych $rodko szkoleni h ikow 2.
Brak $rodkow finansowych na . reuwzglednienic m.ez g nyeh _gm. ov.v V. © en} o.w e pr.acova ow, Weryfikacja zatozen budzetowych .
1111 . zwigzanych ze szkoleniami w budzecie miasta 2. Niewtasciwa realizacja zadan 3. 3 3 L X 2 6 10 Tolerowanie
szkolenia e . B R dostosowujaca $rodki do potrzeb
Trudna sytuacja finansowa gminy Niski poziom profesjonalizmu
pracownikow
1 Kierowanie pracownikow na
szkolenia
1. Bled, ni ikow 2. Brak - . .
0y POPEIIANG Przez pracowniow ra 1. Brak zaspokojenia potrzeb 1. Zglaszanie potrzeb szkoleniowych przez
. L. , , wiedzy w zakresie potrzeb szkoleniowych . o o, . .
11.1.2 |Niewlasciwy dobor szkolen - . . szkoleniowych pracownikow 2. 2 3 pracownikow 2. Prowadzenie oceny 1 3 10 Tolerowanie
pracownikow 3. Brak wiedzy w zakresie . L S , N - ,
A . . Niewlasciwa realizacja zadan efektywnosci szkolen
profesjonalizmu firm szkoleniowych
Zbyt niski poziom ;atrudnlema 1. Zbyt mate $rodki finansowe na zatrudnianie L Utmdnl(?na ree?h.zacj.a zadafi . . L .
11.2.1 w stosunku do realizowanych L 2. Zbyt duze obcigzenie 4 3 Monitorowanie obcigzenia praca 2 6 10 Tolerowanie
, nowych pracownikow o
zadan pracownikow
1. Weryfikacja wniosku o zatrudnienie pod
2 Prowadzenie naboréw pracownikow Zatrudnienie Nieprawidlowo sformulowany wniosek o nabér wzgledem adekwatno$ci przez Sekretarza
na wolne stanowiska 11.2.2 |niewykwalifikowanego raé)uwnika ormu Y i § Trudnosci w realizacji zadan 3 3 2. Podpisywanie umow z nowymi 2 6 10 Tolerowanie
pracownika P pracownikami na czas okreslony 3. Stuzba
przygotowawcza
. . Nieadekwatne warunki ptacowe w stosunku do . n . .
11.2.3 6 e
Wysoka rotacja pracownikow wymaganych kowalifikacji Brak wyspecjalizowanej kadry 2 3 Motywacyjny system placowy 1 3 10 Tolerowanie
CEL OPERACYJNY NR 12: Poprawa komunikacji elektronicznej i zwi¢kszenie zakresu ustug Swiadczonych droga elektroniczna
1. Niepelr lizacj n2. . .
. 1epe .1a 1.'ea 1zéc]a zadat 1. Biezacy monitoring wykonywanych
; L. Niewdrozenie projektu N N
Brak $rodkow finansowych na . - . . . L . wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. skutkujace obnizeniem poziomu . . . .
12.1.1 |realizacj¢ zaplanowanych Lo , . L - 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiggnigcie planowanych dochodow informatyzacji i komunikacji . L e .
wydatkow ; . . projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
elektronicznej w Urzedzie naleznodci gminnych
Miasta gminny
1 Kontynuacja projektu partnerskiego
wInfostrada Kujaw i Pomorza 2.0” 1. Dzialania w wigkszosci niezalezne od
Probl kresi 1. Brak iednich wyk cow 2. C iki 1. Niepetn; lizacja 1 k N . .
1212 roblemy w za| _rESIe wyboru rak odpowiednich wykonaweéw 2. Czynniki "iepena realizacja ub bra 3 4 Urz¢du Miasta 2. Monitorowanie wyboru 2 8 10 Tolerowanie
wykonawcy projektu zewngtrzne realizaji zadania .
wykonawcy przez partnera projektu
Problemy z wdrozeniem nowego 1. Brak szkolen w zakresie oprogramowania 2.
1213 Y . W £l Trudna obstuga programu 3. Wybor nieodpowiedniej | 1. Opdznienia w realizacji zadan 3 4 1. Szkolenia pracownikow 2 8 10 Tolerowanie
oprogramowania w Urzedzie N
firmy
Brak srodkow finans: h 1. Niewtasci Iz i tkow 2. - 1. Zapl i iednich $rodko .
1221 |Brek sr(?d 6w finansowych nia Niewlasciwe zaplanowanie wyda yow 1. Opésnicnia w realizacii zadai 3 4 .ap anowanie odpowiednich $rodkow w 2 8 10 Tolerowanie
realizacj¢ zadania Nieosiggnigcie planowanych dochodow budzecie miasta
Nisterminowa aktualizacja 1. Zanicdbania.pljacownikéw 2 B{qdy pop.ch'ni.anc 1. Biciacy rﬁmﬁxitoring narzn;dzi“do
. . L przez pracownikéw 3. Niewlasciwa organizacja uwierzytelniania korespondencji droga
narzgdzi do uwierzytelniania N . L. R . P L . . Lo L .
1222 Korespondencii drogz pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. 1. Opoznienia w realizacji zadan 3 3 clektroniczng 2. Zapewnienie wiasciwej 2 6 10 Tolerowanie
IOkStsrp(r)ni ':n'q ogd Absencja chorobowa pracownikow 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
elextroniczng mechanizmy nadzoru roztozenia obowiazkow pracownikow
Aktualizacja narzedzi do - - — -
2 |uwierzytelniania korespondencii Niewlasciwe uzytkowanic 1. Zaniedbania pracownikow 2. Bigdy popetniane
d lektroni . ; . przez pracownikow 3. Brak szkolen z zakresu
rogg elektroniczng narzgdzi do uwierzytelniania N . . . . PRI P . . o :
1223 Korespondencii drogz obstugi narz¢dzi do uwierzytelniania korespondencji |1. Opoznienia w realizacji zadan 3 3 1. Szkolenia pracownikow 2 6 10 Tolerowanie
© espo. enejdrogs droga elektroniczng 4. Nieskuteczne mechanizmy
elektroniczng
nadzoru
1. Zaniedbania prac ikow 2. B i
Utrata narzedzi do - imerfll‘)dm r:ﬂ;()ryo\c’o}w:;r‘z;(w7k : zd:/f'(;(pre f"dne 1. Zabezpieczenie narzedzi do
12.2.4 |uwierzytelniania korespondencji PrZ6Z PracownXow 2. Brak SZKOlen z zakresu 1. Op6znienia w realizacji zadan 3 3 uwierzytelniania korespondencji droga 2 6 10 Tolerowanie

drogg elektroniczng

obstugi narzedzi do uwierzytelniania korespondencji
droga elektroniczng

elektroniczng 2. Szkolenia pracownikow




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
. . . 1. Biezacy monitoring wykonywanych
1. Niepeln: 1 dan 2.
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1epe Va-rea. zacja z-a al.l. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewtadciwe zaplanowanie wydatkow 2. Brak wlasciwej komunikacji . . . .
12.3.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . . n 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiagnigcie planowanych dochodow elektronicznej 3. Pogorszena X ) L X
wydatkow romocia miasta projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
P : naleznosci gminnych
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa | Biezacy monitoring stron internetowych
Niezamieszczanie aktualnych pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka 2’ Za :Wiienie wla cgi\;ve' oreanizacii ymc
12.3.2 |informacji na stronach zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 i;) d Ewie dnicgo mfdoieiia fbowi ik](;w Y 2 6 10 Tolerowanie
. L internetowych wlasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne ~ |promocja miasta P Ko € K
Utrzymanie i aktualizacja Biuletynu mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja pracowniow
3 |Informacji Publicznej, strony www i
kont poczty elektroniczne] 1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa | Biezacy monitoring stron internetowych
Nieterminowa aktualizacja pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka 2' Za eqwiienie w}aéfi\;ve' oreanizacii yrac
12.3.3 |Biuletynu Informacji Publicznej i|zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 i;)d Swiednie o mfdoieiia fbowi ik](;w Y 2 6 10 Tolerowanie
stron www wiasciwego przeplywu informacji 5. Nieskuteczne  [promocja miasta racr:)wnikéw 2 K
mechanizmy nadzoru P
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa 1. Biesacy monitoring stron internetowych
Niewlasciwa zawarto$¢ pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka 2' Za ezi)vzienie whs'cgiwe' organizacii );:c
12.3.4 |Biuletynu Informacji Publicznej i|zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 i;)d Ewiednie o r;zloierjlia fbowi ikZW 4 2 6 10 Tolerowanie
strony www wlasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne  [promocja miasta racI:)wnik()w g A
mechanizmy nadzoru P
CEL OPERACYJNY NR 13: Zapewnienie wlasciwego funkcjonowania organéw gminy
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa
Nicterminowe wyslanic pracownikow 3. Bledy popehiane przez 1. Absencja radnych i 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
. . Y . . pracownikow 4. Niewtasciwa organizacja pracy i odpowiednich pracownikow Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i .
13.1.1 |zawiadomien o posiedzeniach . S S j . . L 3 4 . S i 2 8 10 Tolerowanie
Komisji i sesjach zbytnie obcigZenie zadaniami biezacymi 5. Urzgdu na posiedzen komisji i odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong sesjach Rady pracownikow
dokumentacja
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa
1 Organizacja i obstuga posiedzen Nicdostarczenie wlasciwych pmcownt?w i fﬁgdyl pyo;.)e}mane p_rze\z_ . 1. Niedoinformowanie radnych IZ Komr.o ]a. pralc ?r.zez .przelo?(jnﬁgo z .
Komisi i sesji Rady Miejskiej 1310 |Niedos a'rczeme wiasciwyc pracownikéw 4. Niewladciwa organizacja pracy i lub odpowiednich pracownikow 3 4 apewnienie wiasciwej organizacji pryacy: 2 8 10 Tolerowanie
materiatow zbytnie obcigZenie zadaniami biezacymi 5. Urzedu odpowiedniego roztozenia obowiazkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong ¢ pracownikow
dokumentacja
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa 1. Kontrola prac przez przelozoncao 2
. - pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nieprzyjecie protokotow 2. y . .p p . .p #0 g _
Brak lub niewlasciwe . L L . . . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i .
1313 5 . , zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Utrudniona sprawozdawczo$¢ z 3 4 Lo L o 2 8 10 Tolerowanie
protokotowanie posiedzen B X [ odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona pracy komisji i sesji Rady o,
dokumentacja pracownikow
1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
Niewtasciwe zaplanowanie 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bledy popeiane . Brak mozliwosci Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
13.2.1 |érodkéw na obstuge spotkan przez pracownikéw 3. Polityka oszczednoscei 4. ;7 rowadz ni'h spotkan 3 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 6 10 Tolerowanie
Burmistrza Miasta Nieskuteczne mechanizmy nadzoru n przeprowaczema spotka pracownikow 3. Zapewnienie wlasciwych
srodkoéw 3. Monitorowanie wydatkow
. . . . 1. Absencja Burmistrza Miasta
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa ; . .
racownikéw 3. Blod Iniane przex na planowanych spotkaniach 2. 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
. . . Prowadzenie w niewlasciwy praco . 0 : _? ypyo}.)e ane p. © . . Niepodjecie decyzji w sprawach Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Organizacja pracy Burmistrza Miasta ) ) pracownikow 4. Niewlasciwa organizacja pracy i . X Lo - o :
2. . 13.2.2 |sposob kalendarza spotkan . L P : istotnych dla miasta 3. 3 4 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 8 10 Tolerowanie
i obstuga spotkan 3 ) zbytnie obciaZenie zadaniami biezacymi 5. . 5 . " o .
Burmistrza Miasta B . . . . Ograniczenie zasobu informacji pracownikoéw 3. Zapewnienie
Niewtasciwy przeplyw informacji 6. Nieskuteczne X . . . .
. R bedacych w posiadaniu prawidtowego przeptywu informacji
zmy nadzoru nad tworzong dokumentacja : .
Burmistrza Miasta
1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
. . 1. Prowadzenie kalendarza spotkaf Burmistrza w Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Brak uczestni Burmistrz . .
13.2.3 ak uczestnictwa Burmistrza niewlaciwy sposob 2. Choroba Burmistrza Miasta 3. | 1. Utrata dobrego wizerunku 3 4 odpowiedniego rozlozenia obowigzkow 2 8 10 Tolerowanie

Miasta w spotkaniach

Niewlasciwy przeptyw informacji

pracownikow 3. Zapewnienie
prawidtowego przeptywu informacji




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 14: Kreowanie podstaw do rozwoju miasta
1. Nlewlrasclwm épovrzquzona Specyﬁkac}a 1. Nlezreallzqwanle zadania 2 1. Spotzadzenie wiasciwej Specyfikacii
‘Warunkow Zamowienia 2. Zawarcie Brak narzgdzi do opracowania . .
. s . . PR . ‘Warunkéw Zamowienia 2. Kontrola prac .
14.1.1 |Brak wykonawcy nieodpowiednich warunkow w Specyfikacji wiasciwej polityki przestrzennej 3 4 R L 2 8 10 Tolerowanie
, L . . . przez przetozonego 3. Upowszechnienie
‘Warunkéw Zamowienia 3. Zbyt male miasta 3. Ograniczenia w H -
L - L . informacji o naborze ofert
upowszechnienie informacji o naborze ofert zakresie inwestowania
1. Nieuchwalenie badz
iewaznienie pl
umewaznienic pany 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
5 L, zagospodarowania . L
L . 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. ) przez przetozonego 3. Odpowiednie
Zastosowanie niewlasciwej ) . L. L L, przestrzennego miasta 2.
. Nieznajomos¢ obowigzujacych przepisow i procedur L . procedury wewnetrzne 4. Kontrole
procedury uchwalenia planu . e Y . . Dziatania nadzorcze Wojewody X .
14.1.2 . 3. Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie . 3 4 wewngtrzne i audyt wewngetrzny 5. 2 8 10 Tolerowanie
) i zagospodarowania beiazenic zadaniami bicz i 4. Nieskut 3. Brak narzgdzi do z ienie wlasciwei A .
Opracowywani plancw prasizemego miasia |0 sadaniami i & NISKUCCINE ooy weive ol apewnienc wlaichvej organizaci pracy
1 za-gospodarowama przestrzennego mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja przestrzenne] miasta 4. of poww‘kn'lef,o roztozenia obowigzkow
miasta Ograniczenia w zakresie pracowmikow
inwestowania
1. Nieopracowanie planow
zagospodarowania
Brak $rodkow finansowych na . e L P przestrzennggo mlastaIZ. .
opracowywanic planéw 1. Niewlasciwe zaplanowanie $rodkow finansowych |Koniecznos¢ dokonania zmiany 1. Monitorowanie érodkéw zaplanowanych
1413 | v p 2. Blgdy popetniane przez pracownikow 3. Koszty  |budzetu miasta 3. Brak 3 4 . N P 4 2 8 10 Tolerowanie
zagospodarowania . o . . za zadanie
3 rzeczywiste przewyzszajace koszty planowane narzedzi do opracowania
przestrzennego miasta e .
wlasciwej polityki przestrzennej
miasta 4. Ograniczenia w
zakresie inwestowania
CEL OPERACYJNY NR 15: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury publicznej
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
Niewtasciwe zaplanowanie pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
15.1.1 |$rodkéw finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
realizacj¢ inwestycji zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1512 Bledy w procedurach zamowien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
" |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
,,Budowa drog w ul. Stonecznej,
Turystycznej, Letniskowej, 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar . Nadzér nad realizacia zadania 2
1 [Spacerowej, Wczasowej, Widokowej, 1. Nierzetelnog¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow umownych 2. Dyscyplina Z" h n(: nid :‘: i 9 r'd' :ird 1 cacy i
Pensjonatowej, Rekreacyjnej i 15.1.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy finanséw publicznych 3. 4 4 :lxpewi Znie W :E;’W:J:i'gdb ::J7£ ,dcy 2 8 10 Tolerowanie
Wypoczynkowej” nadzér nad realizacja zadania Koniecznos¢ zwrotu $rodkow odpowiee 'ego OZiozenIa ODOWIHZKOW
" pracownikow
unijnych
.1. Bl(;dyfmpc%man(.: na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydiuzenic
L L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : R . . A . ..
Wystapienie nieprzewidzianych . N o . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.1.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . 4 4 . L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . S . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiotowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
I . 1. Ni i iedbale 1
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny . 'etermm(.’we’ niedba e. ub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
i . s niewystarczajace wykonanie X S .
Wybér nierzeteln wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana Jadania przez wykonawee 2 Warunkéw Zamowienia 2. Weryfikacja
15.1.5 yoor nierzeteinego Specyfikacja Warunkéw Zamowienia 3. Niewlasciwa ACANIA przez Wykonawee <. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej or 2 8 10 Tolerowanie

wykonawcy

organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami
biezacymi

Podwyzszone koszty wykonania
zamowienia 3. Koniecznos¢
zwrotu $rodkoéw unijnych

pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Budowa drog w ul. Slonecznej, o o 1. Bledy -mf:ryloryczr.)e pope.hﬁane przefz 1. Nartjszenie .dyscypliny 1. Szkolenia Pracownik(’)w 2. Nadzor prac
Turystycznei, Letniskowei Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1 Spa)(:zr)gwej,JWCZasowej, l\}\lidokowej, 15.16 public;nego wykon.av?/cy z Nieznfljon?oéé pru.episéw. prawt.ly_ch 4 Niewl.aéci.wa Koniecznoéé'zap}aly. kar lub ) 4 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) 2 8 10 Tolerowanie
. . RN pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Pensjonatowej, Rekreacyjnej i PR . . . . . . PP S S o
P zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
Wypoczynkowej” - cigg dalszy X S . o
tworzona dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Nadzér prac przez bezposredniego
Niewlasciwe zaplanowanie pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. 1. Op6znienia lub brak realizacji przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
15.2.1 |$rodkow finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie  |inwestycji 2. Odpowiedzialnosé 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
realizacjg inwestycji zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy — |odszkodowawcza roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popehiane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1522 Blgd_y w procedurach zamowien Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawrfy»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadzé lizacj ja 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Zap::fl?ern‘;:ivrli:clizvtgjqo:;:i?;:cji pracy i
i ' 15.2.3 |Ni i izacj ia |fi izacj ia 3. Ni Sci : i 4 4 i 2 8 10 i
”B,Ud().wa i przel?ugowa drog wul. Nieterminowa realizacja zadania nngn?owy;:h ne}reabmcjg ze?dama 3. Niewlasciwy ;J‘mowpych Zb l‘Dyscy;l)‘hna odpowiedniego rozlozenia obowiazkow Tolerowanie
Gornej, Dep.czynsklego, nadzor nad realizacjg zadania inansow publicznycl pracownikow
2 |Szczepanskiego, Dorawy,
Wiadyslawskiego i Malewskiego w 1 Bledy ?opehna@ na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydtuzenie
Chelmzy” Lo o inwestycji 2. Bigdnie sporzadzona dokumentacja : . . . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . y . . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.2.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e L 4 4 o L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . L. | Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.2.5 W;/konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1526 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisoéw prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaplaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
" |pominigciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opoznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
Niewlasciwe zaplanowanie pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialno§¢ przetozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
15.3.1 |$rodkéw finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
realizacjg inwestycji zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkéw pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
3 ,Przebudowa ulicy Dworcowej oraz
budowa drég w ulicy Zagrodzkiego” 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1532 Bledy w procedurach zamowien |Nieznajomos$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. 5 8 10 Tolerowanie

publicznych

organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postepowania 4. Opdznienie lub
brak realizacji inwestycji

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» Ktotmosé Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 yalny | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
. " . , 1. Mozliwosé wystqplelma ar 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow umownych 2. Dyscyplina Zanewnienic wlasciwe: oreanizacii bracy i
15.3.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy finanséw publicznych 3. 4 4 pewmient i .J e 4 p' 4 2 8 10 Tolerowanie
. L. . R L, B , odpowiedniego roztozenia obowiazkow
nadzor nad realizacja zadania Koniecznos¢ zwrotu $rodkow o
. pracownikow
unijnych
.lA Bledy ?ope%nlané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenic
Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnic sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadz6r nad realizacjg procesu inwestycji
15.3.4 y: P P Y techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem [ y L yeli'S. 4 4 ) Lo 13 Procesu sye 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . R . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
3 umownych
katastrofy itp..
,.Przebudowa ulicy Dworcowej oraz 1. Nietermi iedbate lub
3 |budowa drég w ulicy Zagrodzkiego” - 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny nie ¢ :;2;:?;:’;;0;;: 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
iae dalszy - wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana Wys ; Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
clqg aalszy ‘Wybor nierzetelnego . . P . . zadania przez wykonawcg 2. Lo e L .
1535 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa . . 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
wykonawcy L R . s - Podwyzszone koszty wykonania . L L
organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami . N " pracy i odpowiedniego rozlozenia
bic . zamowienia 3. Konieczno$¢ bowiazko ik
iezacymi wrotu srodkow unijnych obowigzkow pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1536 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P s 10 Tolerowanie
" |pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
154.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
¥e zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy — |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.4.2 Biedy w procedurach zamowien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
"7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opoznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadzo6 lizacjz ia 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :ji?ern?:ivrl:clizquoiafi?zl:"i racy i
15.4.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P Lo ,J . & < p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. L . . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
pracownikow
Remonty i modernizacja drég - - -
publicznych 1 Bk;dyl)opclnlanc.: na etapie przygotowania ] 1. Wyssze koszty 2. Wydhizenie
Lo L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja N R - . L . .
Wystapienie nieprzewidzianych . ; . , terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.4.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . 4 4 — L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych L . oL . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiotowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp.
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wb nierzeteln wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.4.5 W)i/k(;)nawz eteinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organi: 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkow pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.4.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. 5 8 10 Tolerowanie

pominigciem przepisow o
zamowieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postepowania 4. Opdznienie lub
brak realizacji zadania

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . i B . . T - . . .
1551 |, . Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie —|odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
$rodkow finansowych L R . . . o . . A s 0
zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1552 Bledy w procedurach zamoéwien |Nieznajomos¢ przepisoéw prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptlaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
) ) - 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :wf]?;_:: wrl::clilv?:l'a[oiaaz?;:c'i cacy i
15.5.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewmient i .J e 4 p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. Lo . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
pracownikow
.Budowa o$wietlenia przy ul. - - -
Ogrodowe;j i czedci Teczowej” 1 Ble;dy.l.)opehnané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
Lo S inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o . . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . : L , terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacjg procesu inwestycji .
155.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . 4 4 . L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . AU . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
N umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
1555 W;,konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
155.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
" |pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6Zznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Op6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.6.1 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.6.2 B’ts;d_y w procedurach zaméwien Nieznjajomoéé pr7.epis(’)w. praw.ny.ch 4 Niewl.asci.wa Koniecznoéé'zap’tal)f kar lub ) 2 4 wewn@tr.m? i audyyl. We.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
, publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Remonty komunalnych zasobow P L N s i ; . s PRI - R~ R
6| . biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
mieszkaniowych . I L .
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar 72 dd:‘_’rnr‘_ldd :’ed l]7 lL'l_q ild::d i pracy i
15.6.3 |Nieterminowa realizacja zadania [finansowych na r j¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 Apewnienie wiase W,e" Organizacy p,‘“y 2 8 10 Tolerowanie
. L X . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finanséw publicznych S
pracownikow
.1. qudyFopcmlan(? na etapie przygotowania ) 1. Wyssze koszty 2. Wydhizenie
Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Bigdnie sporzqdzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadzor nad realizacjg procesu inwestycji
15.6.4 YSLApIenIe NICPrZeWICZIANYCR o hiczna 3. Niewlasciwy nadzér nad procesem 1 yeli 3. 4 4 - 8czorTIad rea 1zacj proces Iwestyc) 2 8 10 Tolerowanie

robot dodatkowych

realizacji inwestycji 4. Klgski zywiotowe, pozary,
katastrofy itp..

Mozliwo$¢ wystgpienia kar
umownych

2. Weryfikacja dokumentacji projektowej




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
L wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
‘Wybor nierzetelnego . . PR . o . . PP - .
15.6.5 wykonawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkow pracownikow
6 Remonty komunalnych zasobow
mieszkaniowych - cigg dalszy 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.6.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaplaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
" |pominigciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. ‘s . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.7.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
4 zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popehiane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
157.2 Biedy w procedurach zamoéwien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
""" |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadz6 lizacj ia 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwos¢ wystgpienia kar Za :jﬁ:ﬂ?:i;ﬁ:;;ga‘;a:i?zl:c_i cacy i
15.7.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P ST .J . & 2 p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. o . . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
,,Budowa o$wietlenia wzdhuz $ciezki pracownikow
7 |rowerowej zlokalizowanej przy ul. 1. Bledy popetniane na etapie przygotowania . Lo
Torunskiej” . . X . 1. Wyzsze koszty 2. Wydtuzenie
. o inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . y . . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.7.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e L 4 4 — L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . L. | Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.75 W;/konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1576 publ?c;nego Wkan?\l}leZ Nieznjajomoéé pr7.epis(’)w. praw.ny.ch 4 Niewl.asci.wa Koniecznoéé'zap’tal)f kar lub ) 2 4 wewn@tr.m? i audyyl. We.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
Budowa oéwictlenia w ulic Niewlaéciwe zalanowani pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialno§¢ przetozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
g [oucowa oswictiema wulicy 15.8.1 ewlasciwe zaplanowanie Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie

Spokojnej”

$rodkow finansowych

zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy
nadzoru nad tworzong dokumentacja

Koniecznos¢ zwrotu srodkow
unijnych

roztozenia obowigzkéw pracownikow 3.
Monitorowanie wydatkow na inwestycje




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1582 Bledy w procedurach zamoéwien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos$¢ zaptlaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
. . - 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :wf]?;_:: wrl::clilv?:l'a[oiaaz?;:c'i cacy i
15.8.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewmient i .J e 4 p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. L . - X . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finanséw publicznych o
pracownikow
.lA Bledy ?ope%nlané na etapie przygotowania ) 1. Wysze koszty 2. Wydhuzenie
. S inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o . . - . ..
‘Wystapienie nieprzewidzianych . N L ., terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacja procesu inwestycji .
L . . 15.8.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem R L 4 4 o I h 2 8 10 Tolerowanie
,Budowa o$wietlenia w ulicy rob6t dodatkowych s . R . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
8 Spokoinei” - ciae dals realizacji inwestycji 4. Kleski zywiotowe, pozary, umownych
POKOJNEJ” - ciqg dalszy katastrofy itp.. 4
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.8.5 W;,konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Blgdy merytoryczne popehiane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1586 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P s 10 Tolerowanie
" |pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
159.1 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.9.2 Biedy w procedurach zamowien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
" |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Rozbudowa i modernizacja sieci tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
kanalizacyjnej i wodociagowej na | Nodd T roalzncin sadamin 2
9 [terenie miasta Chetmzy - ulice 1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar Z" h :‘_’rnr‘_ld :’ed _li L'l_q :d' :ln;d 1 acy i
Mickiewicza, BL. Juty, Hallera, 15.9.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na r j¢ zadania 3. Niewtasciwy ~ [umownych 2. Dyscyplina 4 4 APCWNICINE WIISCIWE) Organizac)t pracy 2 8 10 Tolerowanie
Chelminska" 5 P . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
emminska nadzor nad realizacja zadania finanséw publicznych S
pracownikow
.1. Bl(;dyfmpc%man(.: na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydiuzenic
Lo L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : R . . L . .
Wystapienie nieprzewidzianych . N o . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.9.4 ) techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e, L 4 4 L .. . A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . oL . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiotowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wb nierzeteln wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.9.5 yoor nierzetelnego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej or 2 8 10 Tolerowanie

wykonawcy

organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami
biezacymi

Podwyzszone koszty wykonania
zamowienia

pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w .hlenstwo Sita ) bienistwo Istot{msc walny Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
. o 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
i;Rozlt.)udmjva.1.mod;rn}za’cja S‘lem Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
ana }zacyjnej 1 wo chqu,()\f\/ej na publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaptaty kar lub wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
9 |terenie miasta Chelmzy - ulice 15.9.6 L. L, o . . O L , . L 4 4 . L L . 2 8 10 Tolerowanie
Mickiewi BI. Juty. Hall pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Clic% le,‘?”izi’ ; udy,/ aferd, zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
emiiska” - clgg datszy tworzona dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . e o . . T - . . .
15.10.1 |, . Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie —|odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
$rodkow finansowych L R . . . ‘o . . A s 0
zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.10.2 Biedy w procedurach zamoéwien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
77 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar ; Nadzs)r 1?ad ;ee?h‘zacj.q zada‘ma 2 .
15.10.3 |Nieterminowa realizacja zadania [finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 apew1'1len1'e W aSClW?J t{rgamzagl pryacy ! 2 8 10 Tolerowanie
Przebudowa stacji uzdatniania nadzor nad realizacja zadania finanséw publicznych odpow1eFlnlego rozlozenia obowizkéw
10 | dy" ) pracownikow
WO
1. B ni tapi t i .
. edy Pope 1an§ na etapie przygotowania . 1. Wyzsze koszty 2. Wydhuzenie
L L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . N . .
Wystapienie nieprzewidzianych . : o . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacjg procesu inwestycji .
15.104 , techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem s - 4 4 — I A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych L . AU . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiotowe, pozary, umownych
katastrofy itp.. ve
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15105 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
7 |pominigciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opoznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
Wb nierzetelnego wykonawcs')w 2. Ni "“' i ic' przygotowana ni ys czajace wykonanie Warunkow Zamr.')wi.enia 2', \»Neryﬁkacj»a )
15.10.6 wykanawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wiasciwej or 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowigzkoéw pracownikow
1. Blgdy merytoryczne popehiane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. - . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przetozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewtasciwe zaplanowanie . i L . . L - . Lo .
15.11.1 |, ., Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
$rodkow finansowych L R . . . o . . oo o o
zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy — |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
.-Budowa klimatyzacji oraz zakup 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
1 wyposazenia multimedialnego dla pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
Sali Chelmzynskiego Osrodka 15.11.2 Bledy w procedurach zamowien |Nieznajomos¢ przepisoéw prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznosé¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
Kultury w Chelmzy" 7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opoznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar ;;:N:v[:::nlﬂi‘ziv:igs?q;aji?zl:cz'i- acy i
15.11.3 |Nieterminowa realizacja zadania [finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P J org J pracy 2 8 10 Tolerowanie

nadzor nad realizacja zadania

finansow publicznych

odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
. .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
.1. Bledy Popehnané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
. S inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . - . ..
‘Wystapienie nieprzewidzianych . N L ., terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacja procesu inwestycji .
15.114 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e s L 4 4 . L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . R . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
. umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
"Budowa Klimatyzacji oraz zakup Wb nierzetelnego wykonawc&:;w 2. Niewv%as'ciwie' prkzygotowa‘m N niewy§tarczajace wykonanie Warunkow Zam(.')wi.enia 2: \.Nervyﬁkacj.a . )
- R X 15.115 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawce 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
wyposazenia multimedialnego dla wykonawcy L . . L - . . . Lo L
X . . organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
Sali Chetmzynskiego Osrodka . . PR s o
N X biezacymi zamoOwienia obowiazkoéw pracownikow
Kultury w Chelmzy" - cigg dalszy
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finans6w publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15116 pubI!c%nggo wykon.av?/cy z Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Op6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.12.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
4 zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popehniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15122 Blgd_y w procedurach zamowien Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawrfy»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadzo6 lizacjz ia 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :ji?ern?:ivrl:clizquoiafi?zl:"i racy i
L i 15.12.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 > dp swiedniczo rozioiiniag:)bow? zi(’) Y 2 8 10 Tolerowanie
» Termomodernizacja budynku hali nadzor nad realizacja zadania finansoéw publicznych 0cpo o, s azkow
sportowo-widowiskowej oraz montaz pracownikow
2 [instalacji fotowoltaicznych w 1. Bled: Ini i i
. Bledy popetniane na etapie przygotowania . Lo
. . 1. W koszty 2. h
obiektach sportowych na terenie N L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja Y828 Koszty - Wyd uzenie X Lo R
miasta Chelmzy" 15.12.4 Wystapienie nieprzewidzianych techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem terminu realizacji inwestycji 3. 2 2 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji P 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych PP . S X Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wb nierzeteln wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.12.5 W)i/k(;)nawz eteinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organi: 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkow pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15126 publ?c;nego Wkan?\l}leZ NieZnAajon.loéé pr7.epis(’)w. praw.ny.ch 4 Niewl.asci.wa Koniecznoéé'zap’tal)f kar lub ) 2 4 wewn@tr.m? i audyyl. We.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . i B . . T - . . .
15.13.1 |, . Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie —|odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
$rodkow finansowych L R . . . o . . A s 0
zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.13.2 Bigd_y w procedurach zamowien Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
. . - 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
. 1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar A L(_)r r.la re% I.Lac'l.a‘ A ar.ua . .
-Modernizacja skateparku przy ul. . . - e - . . - . Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i .
1 o 15.13.3 |Nieterminowa realizacja zadania | finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewtasciwy ~ [umownych 2. Dyscyplina 4 4 S o o 2 8 10 Tolerowanie
Bulwar 1000-lecia’ . Lo . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
pracownikow
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetel wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkéw Zamowienia 2. Weryfikacja
15.134 W;/koor:a:\l/f:rze cinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawce 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej or 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowigzkéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15135 publ!c%ne_go wykon.avflcy z Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawrfy»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.14.1 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenic |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
"Modernizacja pokrycia dachowego, 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
14 bI?charki oraz komi‘m')w na budynku pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
mieszkalnym zlokalizowanym przy 15.14.2 Biedy w procedurach zamowien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
ul. B. Glowackiego 4 w Chelmzy" 7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadzor nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar 72 dd:‘_’rnr‘_ldd :’ed _li L'l_q ild::d i pracy i
15.14.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na r j¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 Apewnienie wiasciwe) organizacyl pracy 2 8 10 Tolerowanie

nadzor nad realizacja zadania

finansow publicznych

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
.1. Bledy Popehnané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnic sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadz6r nad realizacjg procesu inwestycji
15.14.4 y: P! P! o4 techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem L 1 L yeli 3. 4 4 ) - 43 procesu | styel 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . R . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
3 umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
“Modernizacja pokrycia dachowego, Wybér nierzetelnezo wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
blacharki oraz kominéw na budynku | 15.14.5 w;,konawc & Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
14 |mieszkalnym zlokalizowanym przy Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
ul. B. Glowackiego 4 w Chelmzy" - biezacymi zaméwienia obowiazkoéw pracownikow
ciqg dalszy
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finans6w publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.14.6 pubI!c%nggo wykon.av?/cy z Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.15.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
¥e zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popehniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.15.2 Blgd_y w procedurach zamowien Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawrfy»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadzo6 lizacjz ia 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :ji?ern?:ivrl:clizquoiafi?zl:"i racy i
15.15.3 [Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P Lo ,J . & < p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. . . . o . - . . odpowiedniego roztozenia obowiazkow
"Docieplenie $ciany zewnetrznej (nad nadzor nad realizacjg zadania finansoéw publicznych pracownikow
15 garazami) budynku mieszkalnego - - -
zlokalizowanego przy ul. Szewskiej 1 Bigdy fOPCh“anf_? na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydtuzenie
13 w Chelmzy” . o inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . - . .
Y Wystapienie nieprzewidzianych . N o . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.154 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e L 4 4 o L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . L. | Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wb nierzeteln wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.155 W)i/k(;)nawz eteinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organi: 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkow pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.15.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie

pominigciem przepisow o
zamowieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postepowania 4. Opdznienie lub
brak realizacji zadania

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialno$¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . i B . . T - . . .
15.16.1 |, . Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie —|odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
$rodkow finansowych L . . . . . , . - L, o,
zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.16.2 Bigd_y w procedurach zamowien Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
. . . 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :wf]?;_:: wrl::clilv?:l'a[oiaaz?;:c'i cacy i
15.16.3 |Nieterminowa realizacja zadania [finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewmient i .J e 4 p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. Lo . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
. . nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
“Modernizacja sal gimnastycznych pracownikow
16 |szkol Podstawowych na terenie 1. Bledy popelniane na etapie przygotowania
miasta Chelmzy" . ¥ y.l.) P . pic przye . 1. Wyzsze koszty 2. Wydtuzenie
Lo S inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o . . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . : L , terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacjg procesu inwestycji .
15.16.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . 4 4 . L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . AU . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
N umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.16.5 W;,konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.16.6 public;nego wykon.avycy z Nieznfijon}oéc’ prz.episéw. prawﬁy»ch 4 Niew].aéci.wa Koniecznos’vc"zaplat)f kar lub ) 4 4 wewngtr.zné i audyyl. we.wne;!rz.ny 4 ) 2 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6Zznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.17.1 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
“Kompleksowa renowacja zieleni 1. Bl@dyrnerytoryczrfe pope.}niane przez 1. Naruszenie .dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
17 | miejskiej w parku miejskim przy ulicy| ) . . pr.acow.mkéuy/'l Zan.leflbame pract})lwmk'c.l 3.] N ﬁnarTs(')W p\yxybhczrychkl l przez prze’tofonego 3. Kontrole \
3-go Maja w Chelmzy" 15.17.2 B s;d_y w procedurach zamowien Nlezné_lomosp przepisow prawnyc 4 Niew! lasciwa Komecznosc'zap dl)f ar .ul.) ) 4 4 wewn@tr.m? i dudyyl. we‘wngtrz.ny g ) 2 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar 72 dd:‘_’rnr‘_ldd :’ed l]7 lL'l_q ild::d i pracy i
15.17.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na r j¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 Apewnienie wiasciwe) organizacyl pracy 2 8 10 Tolerowanie

nadzor nad realizacja zadania

finansow publicznych

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
.1. Bledy Popehnané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnic sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadz6r nad realizacjg procesu inwestycji
15.17.4 y: P! P! o4 techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem L 1 L yeli 3. 4 4 ) - 43 procesu | styel 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . R . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
3 umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
L wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
L . ‘Wybor nierzetelnego N , P . L. ) L. L . .
"Kompleksowa renowacja zieleni 15.175 wykonawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
17 |miejskiej w parku miejskim przy ulicy| Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
3-go Maja w Chelmzy" - cigg dalszy biezacymi zaméwienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finans6w publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1517.6 pubI!c%nggo wykon.av?/cy z Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.18.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
¥e zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popehniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.18.2 Blgd_y w procedurach zamowien Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawrfy»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadzo6 lizacjz ia 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :ji?ern?:ivrl:clizquoiafi?zl:"i racy i
15.18.3 [Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P Lo ,J . & < p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. L . . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
T pracownikow
18 "Rewitalizacja zieleni miejskiej na - - -
obszarze miasta Chetmzy" 1 Bk;dy.].)opclnlanc.: na etapie przygotowania ] 1. Wyssze koszty 2. Wydhizenie
. o inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . y . . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.18.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e L 4 4 o L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . L. | Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wb nierzeteln wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.18.5 W)i/k(;)nawz eteinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organi: 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkow pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.18.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie

pominigciem przepisow o
zamowieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postepowania 4. Opdznienie lub
brak realizacji zadania

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . i B . . T - . . .
15.19.1 |, . Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie —|odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
$rodkow finansowych L R . . . o . . A s 0
zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.19.2 Bigd_y w procedurach zamowien Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
) ) - 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :wf]?;_:: wrl::clilv?:l'a[oiaaz?;:c'i cacy i
15.19.3 |Nieterminowa realizacja zadania [finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P L i _J . 8 _J p, Y 2 8 10 Tolerowanie
. Lo . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
X nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o,
“Kompleksowa odnowa przestrzeni pracownikow
19 |miejskiej w obszarze zdegradowanym i i i
Chobmio 1 Bledy ?opehnan? na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
y Lo S inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o . . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . : L , terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacjg procesu inwestycji .
15.19.4 A techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . 4 4 . L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . AU . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
N umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.19.5 W;,konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15196 public;nego wykon.avycy z Nieznfijon}oéc’ prz.episéw. prawﬁy»ch 4 Niew].aéci.wa Koniecznos’vc"zaplat)f kar lub ) 4 4 wewngtr.zné i audyyl. we.wne;!rz.ny 4 ) 2 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opoznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Op6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.20.1 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.20.2 Bledy w procedurach zamowien |Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 2 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
“"Zagospodarowanie turystyczne 77 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
20 |terenéw wokot Jeziora biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Chelmzynskiego" tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar 72 dd:‘_’rnr‘_ldd :’ed l]7 lL'l_q ild::d i pracy i
15.20.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na r j¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 Apewnicme wiase W,e" organizacy p,‘“y 2 8 10 Tolerowanie
. L X . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finanséw publicznych S
pracownikow
.1. qudyFopcmlan(? na etapie przygotowania ) 1. Wyssze koszty 2. Wydhizenie
Wystapienie nieprzewidzianych inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji
15.20.4 A i . Niewlasci 6 ’ 4 4 B h 2 1 i
520 robot dodatkowych techniczna 3. NiewlaSciwy nadzér nad procesem Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej 8 0 Tolerowanie

realizacji inwestycji 4. Klgski zywiotowe, pozary,
katastrofy itp..

umownych




publicznych

organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postepowania 4. Opdznienie lub
brak realizacji inwestycji

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow

) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
. .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
L wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
‘Wybor nierzetelnego . . PR . o . . PP - .
15.20.5 wykonawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkow pracownikow
“"Zagospodarowanie turystyczne
terenow wokot Jeziora
Chelmzynskiego" - cigg dalszy 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.20.6 pubI!c%nggo wykon.av?/cy z Nleznfljon?osc pru.eplsow. prawt.ly_ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zap}aly. kar lub ) 2 4 wewnelr.zn? i aud'yt. we.wm?lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacjg brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Op6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
. ‘s . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialno$¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15211 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
4 zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popehiane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15012 Blgd_y w procedurach zamowien Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawr}y»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nadz6 lizacj ia 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwos¢ wystgpienia kar Za :jﬁ:ﬂ?:i;ﬁ:;;ga‘;a:i?zl:c_i cacy i
15.21.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P ST .J . & 2 p, 4 2 8 10 Tolerowanie
. o . . . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
"Modernizacja kotlowni zasilajacej nadzor nad realizacja zadania finansoéw publicznych pracownikow
budynki oswiatowe w obrebie ulicy - - -
Hallera wraz z modernizacja wew. 1 Bk;dy.].)opclnlanc.: na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydhuzenie
instalacji c.w.u." Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnie sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji
15.21.4 ) techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e, L. 4 4 L - . A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . L. | Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Wybor nierzetelnego wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
15.215 W;/konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
4 organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamowienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15216 publ?c;nego Wkan?\l}leZ Nieznjajomoéé pr7.epis(’)w. praw.ny.ch 4 Niewl.asci.wa Koniecznoéé'zap’tal)f kar lub ) 2 4 wewn@tr.m? i audyyl. We.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opoznienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przetozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . s L . . L o R o .
15.22.1 rodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
. . . Srocko Ansowye zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowigzkéw pracownikow 3.
"Wykonanie projektu budowlanego i nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
budowa sieci wodociggowej w
2 |drodze wewngtrznej (dzialce nr 46/12
z obrgbu 7) o diugosci okoto 140 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
mb" pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.22.2 Bledy w procedurach zaméwien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
. - 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelnos¢ wykonawcy 2. Brak srodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar Za :Wi?;_:: wrk::c‘izvtgqoiaazliﬂ‘zl:c'i cacy i
15.22.3 |Nieterminowa realizacja zadania [finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 pewnient i .J e 9 p, v 2 8 10 Tolerowanie
. L . N X . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansow publicznych o
pracownikow
.lA Bledy ?ope%nlané na etapie przygotowania ) 1. Wysze koszty 2. Wydhuzenie
Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnic sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadz6r nad realizacjg procesu inwestycji
15.22.4 y: P! P! o4 techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem L 1 L yeli 3. 4 4 ) - 43 procesu | styel 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych s . R . Mozliwo$¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Klgski zywiolowe, pozary,
3 umownych
katastrofy itp..
“Wykonanie projektu budowlanego i
budowa sieci wodociagowej w 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
22 |drodze wewnetrznej (dzialce nr 46/12 Wybér nierzetelneeo wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
z obrgbu 7) o dhugosci okolo 140 15.225 w;,konawc 8 Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
mb" - cigg dalszy Y organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkow pracownikow
1. Blgdy merytoryczne popehniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15226 publ!c%ne_go wykon.avflcy z Nlezn‘a_lorfwsc prz.eplsow. prawrfy»ch 4 Nlewl.asm.wa Komecznosc'zaplat)f kar lub ) 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamowieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 16: Zapewnienie wysokiej jakosci ustug komunalnych
L Nle.pelTxa realylzz'icja 7adai 2. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
Skargi mieszkancow 3. . .
L . L . wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
Zaplanowanie $rodkow Pogorszenie wizerunku miasta irez przelozonego na etapic tworzenia
finansowych w budzecie miasta |1. Zmiana warunkow atmosferycznych 2. 4. Utrudnione warunki P X P . & . P . . Tolerowanie i
16.1.1 | . . . L . " . 3 4 projektu budzetu 3. Monitoring sytuacji 2 8 10 Lo
nieadekwatnych do panujacych [Nieprzewidziane warunki atmosferyczne komunikacyjne na drogach 5. I . . Przesunigcie
. . . . pogodowej 4. Zawarcie polisy
warunkow atmosferycznych Zwigkszona liczba wypadkow 6. . N Lo
o ubezpieczeniowej zawierajacej
Odpowiedzialnos¢ s - . .
odpowiednig warto$¢ ubezpieczenia OC
odszkodowawcza
1. Awarie sprzetu 2. Skargi 3.
Zapewnienie zimowego utrzymania i i i
1 miSSIa 9 ym 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny El:\:f::::;:c ’c:'iflf;i;:i 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
16.1.2 |Niesolidno$¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana y_ a Y 3 4 Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
Specyfikacja Warunkow Zamowienia 7adania przez wykonaweg 4. ofert
P Ja Warumkow 2ame Skargi 5. Pogorszenie
wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawnych |1. Koniecznos¢ zaplaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
16.1.3 Bledy w procedurach 3. Nlc.dba.h)sc prac.owmk.ow 4. 'Nfcwi%asclwa o odszkoc.low:?n 2. Ir\laruszc?lc 2 4 chnqtltznft i aud'yt. wc{wnc;trzrly 4 ) P 8 10 Tolerowanie
przetargowych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finansow publicznych| Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
. L , 1. Biezacy monitoring wykonywanych
1. Niepelna realizacja zadan 2.
. e . 1. Biedy popetniane przez pracownikow 2. . le_p © n.a r.ea izacja zadad wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
Niewtasciwie zaplanowanie . . . . . .. . |Nieosiggnigcie wymaganych L . .
) ) Niewla$ciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie L A przez przetozonego na etapie tworzenia .
16.2.1 |$rodkow finansowych na Lo R . . poziomoéw odzysku odpadow 3 4 X . o . 2 8 10 Tolerowanie
L . zadaniami biezacymi 3. Nieskuteczne mechanizmy . . projektu budzetu 3. Zapewnienie wlasciwej
realizacj¢ zadania . komunalnych 3. Koniecznos¢ N X Lo
nadzoru nad tworzong dokumentacja santacenia kar organizacji pracy i odpowiedniego
X . aplacenia ka roztozenia obowigzkow pracownikow
Poprawa efektywnosci selektywnej
2 |zbiorki odpadow na terenie miasta
Chelmzy 1. Brak $wiadomosci mieszkancow o koniecznosci 1. Mniejsza ilo$¢ odpadow . . L,
L - R . . - . 1. Podejmowanie wszechstronnych dziatan
Niski poziom efektywnosci selektywnej zbiorki odpadow 2. Niedbatos¢ komunalnych zbieranych w . . P .
16.2.2 P . . L L L . . 3 4 w zakresie poprawy $wiadomosci 2 8 10 Tolerowanie
selektywnej zbiorki odpadow mieszkancow 3. Niski zakres dziatan promujacych  [sposob selektywny 2. Kary X Lo - .
R 3 y ekologicznej mieszkancow miasta
zachowania ekologiczne finansowe
Niski poziom $ciggalnosci oplat |1. Niedbatos¢ pracownikow 2. Nieefektywne 1. Nizsze dochody budzetu 2. 1. Kontrol to3 )
16.2.3 |za gospodarowanie odpadami  |mechanizmy egzekucyjne 3. Nieskuteczne Pogorszenie plynnosci 4 4 - SONIrO1a przez przelozonego = 2 8 10 Tolerowanie

komunalnymi

mechanizmy nadzoru

finansowej miasta

Szkolenia pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finans h . . . . . datkéw budzet h 2. Kontrol
ra- “C_’ OW HINansowyehia 1 Niewlagciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepeha realizacja zadan 2. wydafow u “etowye . ontro'a p.rac .
16.3.1 |[realizacj¢ zaplanowanych o . - . 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiagnigcie planowanych dochodow Pogorszenie wizerunku miasta X . e .
wydatkow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprzgtu 2. Skargi 3.
N . Nieterminowe, niedbale lub . . ..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny niewystarczaiace wykonanic 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
L L 16.3.2 |Nierzetelnos¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana i e Y 3 4 Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
3 |Utrzymanie zieleni na terenie miasta Specyfikacja Warunkéw Zaméwienia zadania przez wykonawcg 4. ofert
P J Niski poziom estetyki miasta 5.
Pogorszenie wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisow prawnych |1. Koniecznos¢ zaplaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
16.3.3 Bledy w prof:edurze 3. Nle.dba.%osc prac.owmk'ow 4. Nfe\&{iasclwa o odszkoc.lowe}n 2. I'\Iarusze{ue 4 4 WeWn@llth? i audyyl‘ We.wne;trz‘ny 4 ) 2 8 10 Tolerowanie
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finansow publicznych| Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bml.( sr(.)dkow finansowych na 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepetna realizacja zadan 2. wydatkw bl.}ldzetowych 2 Kontmla p.r a .
16.4.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . - . 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. Nieosiggnigcie planowanych dochodow Pogorszenie wizerunku miasta . L . .
wydatkow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprzetu 2. Skargi 3.
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
4 Utrzymanie czystosci i porzadku na 16.4.2 |Nierzetelnos¢ wykonawcy wykonawcs)w 2. Nlev\{Iasclwle' pr.zyg.otowzma mewy§larcza_|qce wykonanie 3 4 Warunkéw Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
terenie miasta Specyfikacja Warunkow Zamowienia zadania pr.zez \_vykonawc¢.4. ofert
Pogorszenie wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomo$¢ przepisow prawnych [1. Konieczno$¢ zaptaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
16.4.3 Bledy w pro(_:cdurzc 3. Nlc.dba.h)sc prac.owmk.ow 4. 'Nfcwi%asclwa o odszkoc.low:?n 2. Ir\laruszc?lc 2 2 chnqtltznft i aud'yt. wc{wnc;trzrly 4 ) P 8 10 Tolerowanie
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finanséw publicznych| Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 17: Zarzadzanie mieniem komunalnym miasta
] ) N 1. Bledy .m'crytoryc.znc p.opch?ivanc pr%c% 1. Zmnisjszone dochody gminy 1. Szkolenia Pracownik(’)w 2. Kontrola prac
Niezachowanie przepisow pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawnych 2 mienia komunalnego 2 przez przetozonego 3. Kontrole
obowiazujacych w zakresie 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. Niewlasciwa PR ,gA N wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
1711 R . . L R . L L Mozliwo$é uniewaznienia 4 4 o BV T . 2 8 10 Tolerowanie
sprzedazy, dzierzawy lub najmu |organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami méw 3. Dyscyplina finansow Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
. . . . nieruchomosci gminnych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad uub‘ii‘;’zn‘ Cf? seypiina fnanso odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Zbywanie, oddawanie w uzytkowanie tworzong dokumentacja P 4 pracownikéw
wieczyste, uzytkowanie, dzierzawe,
najem, uzyczenie, w trwaly zarzad Brak lub niewlasciw 1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Biezace monitorowanie wplywow ze
1 |nieruchomosci oraz przekazywanie axlu .e ase /e pracownikow 2. Zbyt optymistyczne prognozy 3. .. .. sprzedazy, dzierzawy lub najmu mienia
. ) A oszacowanie wplywow ze .. .. L. 1. Brak lub nizsze niz . .
ich na cele szczegolne zgodnie z 17.1.2 . L . Nizszy niz zaplanowano popyt na kupno, dzierzawg . 4 4 komunalnego 2. Upowszechanienie 2 8 10 Tolerowanie
e , . sprzedazy, dzierzawy lub najmu g o . zaplanowano dochody gminy R . B . R
obowigzujacymi procedurami i mienia komunalnego lub najem mienia komunalnego 4. Nieskuteczne informacji o ofercie sprzedazy, najmu lub
przepisami mechanizmy nadzoru dzierzawy mienia komunalnego
‘Wybor niekorzystnej oferty w
1713 zakresie sprzedazy, dzierzawy |1. Niezachowanie procedur przetargowych 2. Uszezuplenie dochodéw gminy 3 3 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac 2 6 10 Tolerowanie

lub najmu nieruchomosci
gminnych

Nieprzystapienie do umowy sprzedazy przez oferenta

przez przetozonego




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Potrzeba weryfikacji budzetu
o , 1. Niewlasciwe zaplanowanie dochodow 2. Zbyt 2. Bralf odPOW1edfxlch srodkow 1. szqf:y monitoring osiaganych
Efektywne pozyskiwanie dochodow TP . . . X .. |na realizacje zadan 3. dochodow 2. Kontrola prac przez
. L Nieosiagnigcie planowanych optymistyczne prognozy dochodow 3. Nieznajomos¢ L L X . . . .
2 |budzetowych ze sprzedazy mienia 17.2.1 , Lo . L. Pogorszenie plynnosci 3 4 przelozonego na etapie tworzenia projektu 2 8 10 Tolerowanie
dochodow ze sprzedazy mienia |przepisow prawnych 4. Zastoj na rynku N . . . P .
komunalnego . s finansowej skutkujace budzetu 3. Upowszechnienie informacji o
nieruchomosci s - L .
mozliwo$cia wystapienia kar lub mieniu bedacym w sprzedazy
odsetek
CEL OPERACYJNY NR 18: Prowadzenie audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Chelmzy oraz jednostkach organizacyjnych gminy miasta Chelmzy
1. Naruszenie przepisow ustawy
Niepr-zesnjzeganie 1. Brak znajom(?éci przepisow prawnych i procedur |0 .finans’at.:h publicznych 2 1. Wybor audytora o odpowiednich )
18.1.1 |obowiazujacych procedur w 2. Bledy popelniane przez audytora wewnetrznego 3. [Niewlasciwe oszacowanie ryzyk 4 4 . . . P . 2 8 10 Tolerowanie
. X L L . . . : referencjach, wiedzy i doswiadczeniu
zakresie audytu wewngtrznego |Zbyt duze obcigzenie zadaniami i zagrozen w funkcjonowaniu
Urzedu
Nle;«jfnscl:«e Zaplzymokrv anie 1. Biedy popehiane przez pracownikow 2. 1: Pr*ovfla.dzeme a]tlrd yt.u \;
1812 |7 ) 0\_” m.ansowyc ,W . Zaniedbania pracownikow 3. Nieskuteczne new asclw?/m Z? E,Sle ’ 3 4 1. Monitoring wydatkow na zadanie 2 8 10 Tolerowanie
S ie obowiazui b d budzecie miasta na dziatania mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentaci Zaprzestanie dziatan
1 |Stosowanie obowiazujacych procedur audytowe y u 0 3 dokus acia [ dytowych
audytu wewngtrznego
1. Naruszenie przepisow ustawy
Niezapewnienie funkcjonowania | 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy i |o finansach publicznych 2.
18.1.3 |audytu wewngtrznego w zaniedbania popelniane przez pracownikow 3. Brak | Nieprzeprowadzenie audytu 3. 4 4 1. Kontrola prac przez przetozonego 2 8 10 Tolerowanie
Urzgdzie Miasta Chetmzy ofert w zakresie prowadzenia audytu Dyscyplina finansow
publicznych
18.1.4 Niewtasciwe dobranie obszaréw | 1. Bledy popeliane przez audytora wewngtrznego 2. | 1. Powstanie istotnych obszarow 3 4 1. Konsultacje z audytorem wewngtrznym 2 8 10 Tolerowanie
™ |audytowych Niewlasciwy przeplyw informacji nicobjetych audytem w zakresie potrzeb audytowych
1. Ztamanie obowiazujacych
. . 1. Bledy popelniane przez audytora wewngtrznego 2. procedur audytu 2. Brak 1. Biezacy monitoring dziatan
Niesporzadzenie planu audytu . L . . aktualnego planu audytu 3. X .
18.2.1 Brak znajomosci przepisow prawa i procedur R . 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
na 2023 rok . . Nieprzeprowadzenie audytu 4.
wewngtrznych 3. Zaniedbania s e . wewngtrznego
Dyscyplina finansow
, |Realizacja planu audytu publicznych
wewngtrznego na 2023 rok Brak realizaci planu audytu na 1. Biedy .pope}'ni.ane prz.e% audytora.wewnmrznego 2. |1. Ztamanie obowiqzujqcych_ 1. Bi.eiqcy monitoring dziatan )
18.2.2 2023 rok Brak znajomo$ci przepisow prawa i procedur procedur audytu 2. Powstanie 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
wewngtrznych 3. Zaniedbania obszarow nieobjgtych audytem wewngtrznego
Bledne ustalenie stanu . . L. 1. Biezacy monitoring dziatan
18.2.3 |faktycznego w trakcie czynno$ci 1. Bledy popelnian przez audytora wewngtrznego 2. 1. Niewlasciwie sporzadzone 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie

audytowych

Nieznajomos¢ przepisow prawnych

sprawozdanie z audytu

wewngtrznego




