Zalgcznik Nr 1

do zarzqdzenia Nr 67/SOR/24
Burmistrza Miasta Chelmzy

z dnia 28 marca 2024 r.

ANALIZA RYZYKA URZEDU MIASTA CHELMZY NA 2024 ROK

CEL STRATEGICZNY URZEDU MIASTA CHELMZY: ,,Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty, tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego miasta oraz warunkéw dla pelnego uczestnictwa obywateli w Zyciu wspélnoty”

Lp

Zadania realizowane w

celu osiagniecia celu

Mechanizmy kontrolne

Reakcja na
ryzyko

kutecznie i ekonomicznie r

[

Przygotowanie projektu uchwaty w
sprawie budzetu miasta Chelmzy na
2025 rok

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przelozonego 3. Monitorowanie
terminowosci przekazywania projektu
budzetu 4. Odpowiednie procedury
wewngtrzne 5. Kontrole wewngtrzne i
audyt 6. Zapewnienie wlasciwej organizacji
pracy i odpowiedniego rozlozenia
obowiazkoéw pracownikow

Tolerowanie

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przelozonego 3. Monitorowanie
terminowosci przekazywania projektu
budzetu 4. Zapewnienie wlasciwej
organizacji pracy i odpowiedniego
roztozenia obowiazkow pracownikow

Tolerowanie

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przelozonego 3. Monitorowanie
terminowosci uchwalenia budzetu 4.
Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
5. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy
i odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow

Tolerowanie

1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
przez przetozonego 3. Kontrole
wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4.
Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow

Tolerowanie

RYZYKO Prawdopodo-
bienstw
! ienstwo sila
N nieodlaczne wolywa
umer N Py— Y
K Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia P
fyzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 1: Biezace i perspektywiczne zapewnienie srodkow finansowych, pozwalajace s
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy
merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. Zbyt
. . . duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zbyt pozne -
Niesporzadzenie projektu N . . 1. Negatywna opinia
. .. |przekazanie wytycznych do stworzenia projektu ) .
1.1.1 [budZetu na 2025 rok w terminie R . . Lo - Regionalnej 1zby 2 3
. N budzetu 5. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa .
do dnia 15 listopada 2024 roku A . Obrachunkowej
organizacja pracy 6. Absencja chorobowa
pracownikow 7. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru
nad tworzong dokumentacja
1. Niesporzadzenie projektu budzetu miasta na 2025 [1. Nieuchwalenie budzetu 2.
Nieuzyskanie pozytywnej opinii er‘W erjaganyghyterminach i formie 2. Brak Burmistrz obow‘ia,zany b?dzie
Regionalnei 1zb znajomoéci przepisow prawnych 3. Bledy przed uchwaleniem budzetu
112 9 . y Lo merytoryczne popehniane przez pracownikow 4. Zbyt [przedstawi¢ negatywna opini¢ 2 3
Obrachunkowej o projekcie R L L . e
. . duze obcigzenie zadaniami biezacymi 5. RIO Radzie Miejskiej wraz z
budzetu miasta na 2025 rok . . Lo L . s .
Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |odpowiedzig na zawarte w niej
pracy zarzuty
1. Ustalenie przez Regionalng
Nieuchwalenie budzetu miasta . . L, Izb¢ Obrachunkowa, w terminie
. 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy .
na 2025 rok w terminie przed . . do korica lutego roku
R merytoryczne popehiane przez pracownikow 3. Zbyt L . .
rozpoczgciem roku R L L . . . |budzetowego, budzetu miasta w
. o duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie . .
1.1.3 [budzetowego, a w szczegolnie L . S zakresie zadan wlasnych oraz 2 3
. pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. . .
uzasadnionych przypadkach — . L X zadan zleconych (do dnia
L . Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne Lo g
nie pézniej niz do dnia 31 o nadzoru nad doke . budzetu przez RIO
stycznia roku budzetowego Azmy nadzory nworzond B podstawa gospodarki finansowej
jest projekt uchwaty)
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy
Sporzadzenie projektu budzetu i grzr:‘zg ?Zillsnll?:f;:::jxnl:r;;zpza:)ivzmlz(::ibza:i[ 1. Negatywna opinia
114 |budzetu na 2025 rok w lazenie zadan acymi s Regionalnej Izby 2 3
X e . pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. .
niewlasciwej formie . . Obrachunkowej
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong
dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Niewykonanie dochodow
merytoryczne popetniane przez pracownikow 3. Zbyt |zatozonych w budzecie miasta
Sporzadzenie projektu budzetu i |duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie [na 2025 rok 2. Brak srodkow
115 [budzetu miasta na 2025 rok na |pracownika i niewla$ciwa organizacja pracy 5. finansowych na wydatki w 2025 2 3
podstawie nierzetelnych danych |Niewlasciwy przeptyw informacji pomigdzy roku 3. Mozliwos$¢ wystapienia
pracownikami 6. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru |nieplanowanego deficytu
nad tworzona dokumentacja budzetowego

1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy,
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow i whasciwego przeplywu
informacji pomigdzy pracownikami

Pra\./vc?opodo- | Akcepto-
bienistwo Istotnosé
. walny
rezydualne (poziom .
L poziom
wystapienia ryzyka) rvayka
ryzyka 2y
ealizowaé zadania
1 3 10
1 3 10
1 3 10
1 3 10
1 3 10

Tolerowanie




Prawdopodo- Prawdopodo-
H H RyzvKo h'eﬁstp 0 b'el’lsf 0 Istotnos$é Akcepto-
Zadania realizowane w enstw Sila ) renstn ’ walny | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Zbyt optymistyczne prognozy dochodéw 2. Nizsze .
.. YL opLyr y, p snozy ., 1. Potrzeba weryfikacji budzetu
niz zaplanowano $rodki od podmiotow zewngtrznych RN .
. . . . 2. Brak odpowiednich srodkow - - .
(np. $rodki UE, dotacje, subwencje) 3. Bledne L . 1. Biezacy monitoring osigganych
s X ) . . na realizacje zadan 3. i
Przyjecie nierealnych kwot zaplanowanie dochodow przez jednostki L e dochodow 2. Kontrola prac przez .
121 ) L . Zachwianie plynnosci 3 4 X . 3 . 2 8 10 Tolerowanie
dochodow organizacyjne 4. Bledy merytoryczne popetniane przy| . . . przetozonego na etapie tworzenia projektu
! R P finansowej skutkujace X
naliczaniu podatkow i oplat lokalnych 5. A . budzetu
. . mozliwoécig wystapienia kar lub
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong
. odsetek
dokumentacja
1. Niepetna realizacja zadan 2.
122 Wystapienie dekoniunktury na  |Przczyny niezalezne, uwarunkowane czynnikami Zachwiana plynnos¢ finansowa 3 4 1. Biezacy monitoring sytuacji 2 8 10 Tolerowanie
2 Wykonywanie dochoddw zalozonych rynku nieruchomosci zewnetrznymi 3. Nizsze niz zaplanowano gospodarczej kraju
w budzecie miasta na 2024 rok dochody ze sprzedazy mienia
1. Zta baza danych podatnikow 2. Zaniedbania . .
L Y .p . L . . " 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
pracownikow 3. Nieprawidlowa organizacja pracy i |1. Zachwiana ptynnos¢ .
. L. . L, . - .. przez przetozonego 3. Kontrole
. . " . niewlaciwy podziat obowiazkow migdzy finansowa 2. Nizsze niz .
Niewydanie decyzji w sprawie Lo . - L wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
123 P pracownikami 4. Brak znajomosci przepisow zaplanowano dochody z 2 4 . o LT . 1 4 10 Tolerowanie
podatkow i optat lokalnych . S . . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
prawnych 5. Absencja chorobowa pracownikow 6.  |podatkow i oplat 3. Skargi Lo S o
X . S odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona podatnikow o,
. pracownikow
dokumentacja
Nizsze niz zaplanowan 1. Z tymistyczne zaplanowani hodow z
doc;:d zb F()iielo aﬁ‘;twa b d:eytt opan)',::;ayg Be1 dpme? or izdn(’: Zd:lniane 1. Zachwiana plynnos¢ I. Biczgey monitoring wplywu dochodow 7
124 ¥z bu up . u P . < <y . y‘ 4 pop finansowa 2. Brak $rodkow na 3 3 budzetu paiistwa 2. Kontrola wydatkow 2 6 10 Tolerowanie
przekazywane do budzetu przez pracownikow 3. Czynniki zewngtrzne, L . X
. . . realizacj¢ zadan budzetu
miasta niezalezne
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nicterminowe wydanie decyzji popeh?lan.e przez praFown}kf)W 3. N1&fpraw1d1§wa ) ) ) przez prze%o%ollego 3. Kontrole
. . organizacja pracy i niewlasciwy podziat obowigzkow 1. Uszczuplenie dochodow wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4. .
1.3.1 |w sprawie podatkow i oplat ) 1 . . . o 2 3 . P - . 1 3 10 Tolerowanie
Jokalnych mi¢dzy pracownikami 4. Absencja chorobowa gminy 2. Skargi podatnikow Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
4 pracownikow 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nad tworzong dokumentacja pracownikow
1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika | 1. Nieprawidlowa realizacja s 0 ©nia praco . © d.d ¢ I
. " . . . . . przetozonych nad realizowanymi zadaniami
Wydanie decyzji w sprawie 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |zadan wplywajaca na 3. Kontrole wewnetrzne i aud
Terminowy i wlasciwy wymiar 1.3.2 [podatkéw i optat lokalnych z dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownika 4. Brak niezadowolenie klienta 3 3 . ¢ o1 au vt e 2 6 10 Tolerowanie
3 PR . .. . . L . . . wewngtrzny 4. Zapewnienie wlasciwej
podatkow i oplat lokalnych naruszeniem przepisow prawa  |znajomosci przepisow prawnych 5. Nieskuteczne (odwotania, skargi) 2. Wyptata - K P
X X . organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja  [odszkodowan . .
rozfozenia obowigzkow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez . .
N y. . rytory . pop . P . 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
. . .. pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . . .
Nieprzygotowanie wlasciwych . . i ., . 1. Uszczuplenie dochodow przez przetozonego 3. Kontrole
L Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Zbyt duze X . ., .
projektow uchwat Rady L S . X L gminy 2. Brak $rodkow wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
133 O . , . |obcigzenie zadania biezacymi 5. Niewlasciwa L , 3 3 . S L . 1 3 10 Tolerowanie
Miejskiej w sprawie podatkow i o . finansowych na realizacj¢ zadan Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
organizacja pracy 6. Absencja chorobowa . Lo L o
oplat lokalnych o X R gminy odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikéw 7. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru L
. pracownikow
nad tworzong dokumentacja
. 1. Biedy merytoryczne popetniane przez . 1. Nadzér nad wykonywaniem wydatkow
Dokonywanie wydatkow N y, . rytory . pop . p . 1. Potrzeba weryfikacji budzetu WY ywv b L
. . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . . 2. Kontrasygnata Skarbnika 3. Wdrozenie .
1.4.1 |powodujacych przekroczenie T . ) 2. Naruszenie dyscypliny 3 4 . ) R 2 8 10 Tolerowanie
. . |Nieznajomos¢ budzetu miasta 4. Nieskuteczne X . wiadciwego obiegu dokumentow
kwot zaplanowanych w budzecie X . finansow publicznych .
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja ksiggowych
Dziafanie lub zaniechani 1. Brak $rodkow finansowych 2. Bl v nikow |1. Naruszeni lin
@ d. o lub zanicc d, © . dA srod .O ! 50. e @/dyp ?COW oW a ys enie .dyscyp Y 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
skutkujace zaptata ze srodkow  |3. Zaniedbanie pracownika 4. Brak $rodkow finansow publicznych 2. . o 3
N L . . L. . . . Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne .
. . 1.4.2 [publicznych kary, grzywny lub  |finansowych na realizacj¢ zadan 5. Brak znajomosci | Zwigkszone wydatki budzetowe 4 4 . . ) . 2 8 10 Tolerowanie
Dokonywanie wydatkéw w ramach L . . . . . gospodarowanie srodkami publicznymi 4.
- oplaty stanowigcej sankcjg przepisow prawnych 6. Nieskuteczne mechanizmy  |3. Utrata dobrego wizerunku .
4 [kwot zaplanowanych w budzecie . X Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny
. finansowgq nadzoru nad tworzong dokumentacja gminy
miasta na 2024 rok
1. Niewtasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L 1. Biezacy monitoring wykonywanych
. . L P ¥ ) 1. Niepea realizacja zadan 2. q Y . 8 wyKkonywany
Brak $rodkéw finansowych na | Nieosiggnigcie planowanych dochodéw 3. Wzrost . P wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
N A . Zachwiana plynno$¢ finansowa . . . .
1.4.3 [realizacj¢ zaplanowanych cen towarow i ustug konsumpcyjnych oraz 3 4 przez przelozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie

wydatkow

inwestycyjnych 4. Rzeczywisty koszt przewyzszajacy
koszt planowany

skutkujgca mozliwoscia
wystapienia kar lub odsetek

projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w bieistwo gy, 4 biefistwo | Istotnos¢ | 10 | Reakeja na
Lp. 1 . .. 1 Numer nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiggniecia celu . Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Przyjicie nierealnych 1. Zbyt optymlstyczne'plm?owame‘ (%ochodow 2.Zte |1.Zawyzony wlskazmk z art. )
arametrow dotvezacych wytyczne do stworzenia wieloletniej prognozy 243 ustawy o finansach 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
151 Eudiel(’)w lat ob)'/ ! ?;hy finansowej 3. Blgdy popehiane przez pracownikow  [publicznych 2. Nierzetelny 4 3 Biezacy i staly monitoring zmiany sytuacji 2 6 10 Tolerowanie
. . ety 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |obraz sytuacji finansowej gminy finansowej miasta
wieloletnig prognoza finansowa .
dokumentacja w przysztych latach
Brak monitorowania zadluzenia |1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak znajomosci 1. Utrata plyn?wscl fmar.l.s owerj . L Sporzqézanle WIEI(.)letmeJ prognoz;{ .
152 min zeniséw prawnych 2. Zaprzestanie realizacji czg$ci 3 3 finansowej 2. Rozwazne dysponowanie 2 6 10 Tolerowanie
gminy Przepisw p Y zadai gminy $rodkami publicznymi
] ) ) 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia Pracowmkow 2 Komrokla prac
Niesporzadzenie projektu . o przez przetozonego 3. Monitorowanie
Lo .. |merytoryczne popetiane przez pracownikow 3. Zbyt . . . .
uchwaly w sprawie wieloletniej . L L . . : - . " terminowosci przekazywania projektu wpf
. P duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie | Negatywna opinia Regionalnej . .
1.5.3 [prognozy finansowej gminy L . Lo N 2 3 4. Kontrole wewngtrzne i audyt 1 3 10 Tolerowanie
. . pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. I1zby Obrachunkowej L P
miasta Chelmzy wraz z . o . wewnetrzny 5. Zapewnienie wiasciwej
. . . |Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne - K Lo
projektem uchwaty budzetowe;j . . organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja .. L L
roztozenia obowiazkow pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. L Niepodjecie uchwaty w sprawie |merytoryczne popetniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przetozonego 3. Kontrole
Wyznaczame zakresu mOZI,'WOSC' wieloletniej prognozy finansowej|duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie |1. Nieuchwalenie wieloletniej wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
finansowych w perspektywie 154 | 0 T L o o . . 2 4 o S L . 1 4 10 Tolerowanie
N 7 X nie pozniej niz uchwaty pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. prognozy finansowej Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
5 W|eFo|etn|e] poprzez przyggtowame budzetowej Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne odpowiedniego roztozenia obowigzkow
P r'ojektu \r\c-hwa{y W spr'aw1e X mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja pracownikow
wieloletniej prognozy finansowej
gminy miasta Chetmzy
1. Niesporzadzenie projektu uchwaly w sprawie .
wieloletniei prognozy finansowei w aganych 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Nieuzyskanie pozytywnej opinii 5 .Jp g. Y . ) wym 9 yc Szkolenia pracownikow 3. Zapewnienie
. X terminach i formie 2. Brak znajomosci przepisow e L .
Regionalnej Izby h3. Bled Ini 1. Nieuchwalenie wieloletniei wiadciwej organizacja pracy i
1.5.5 [Obrachunkowej o projekcie prawnyc. . N ymerytf) ryczn'e p o;?e uane‘prz‘ez : . . ) 2 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 1 3 10 Tolerowanie
L .. |pracownikow 4. Zbyt duze obcigzenie zadaniami prognozy finansowej o, L .
uchwaty w sprawie wieloletniej | . . . . S i pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej
. . biezacymi 5. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa - R .
prognozy finansowej o N . organizacji pracy i odpowiedniego
organizacja pracy 6. Nieskuteczne mechanizmy . . o
. roztozenia obowigzkow pracownikow
nadzoru nad tworzong dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
Sporzadzenie projektu uchwaly i [merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przetozonego 3. Kontrole
156 uchwaty w sprawie wieloletniej |duze obciaZenie zadaniami biezacymi 4. Negatywna Opinia Regionalnej 2 3 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 3 10 Tolerowanie
- prognozy finansowej w Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |lzby Obrachunkowej Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
niewlasciwej formie pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
1. Nizszy niz zaplanowano
Warost kosztow obstugi 1. Wzrost stop procentowych bedacych wskaznik z art. 243 ustawy o 1. Monitoring zadluzenia gminy i
157 Jadh ieni‘l‘ ug wyznacznikiem oprocentowania kredytow 2. Bledne [finansach publicznych 2. 3 4 wskaznika z art. 243 ustawy o finansach 2 8 10 Tolerowanie
adiuzena zaplanowanie kosztow obstugi zadtuzenia Koniecznos¢ redukeji innych publicznych
wydatkow
R . . . . o 1. Konieczno$¢ zaplaty kary 2. . o .
Wybor wykonawcow niezgodnie | 1. Blgdy popetniane przez pracownikow 2. Mhiieisze szanse na uzyskanie 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor nad
161 |7 wymaganiami okreslonymi Zaniedbania pracownikow 3. Brak wiedzy na temat doﬁnJansowania w przﬁz{oéci 3 4 5 pracg przez bezposredniego przefozonego 2 10 10 Tolerowanie
e rzepisami prawnymi i igzujacych c i przepis6 2 ch 4. : . Al my i k !
przepisami prawnym 0]1?0\1:]47u_]4(,y(, prhone‘dur i przepisow prawnyc Koniecznosé zwrotu érodkéw 3. Audyt wewnetrzny i kontrole
Zapewnienie zachowania procedurami Nieskuteczne mechanizmy nadzoru unijnych wewngtrzne
wymaganych procedur zwiazanych z
6 [wydatkowaniem i rozliczaniem 1. Bledy merytoryczne pracownikéw 2. Niedbatos¢
$rodkow UE otrzymanych przez pracownikow 3. Brak wiedzy na temat 1. Konieczno$¢ zaplaty kary 2. 1. Nadzér nad praca przez przetozonego 2.
gmine na dofinansowanie projektow Nieprzestrzeganie terminow obowiazujacych procedur i przepisow prawnych 4. | Mniejsze szanse na uzyskanie Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
1.6.2 [wynikajgcych z uméw o Zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi i dofinansowania w przyszlosci 3. 4 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy 2 8 10 Tolerowanie

dofinansowanie

niewlasciwa organizacja pracy 5. Absencja
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja

Koniecznos¢ zwrotu srodkow
unijnych

i odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w .hlenstwo Sita ) bienistwo Istot{msc walny Reakcja na
Lp. 1 . .. 1 Numer nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiggniecia celu Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) rvayk
ryzyka ryzyka ryzyka yzyka
Zapewnienie zachowania 1. Bledy meryloryezne popelniane przez 1. Koniecznos¢ zaptaty kary 2. 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
wymaganych procedur zwiazanych z pracownikow 2. Niedbalos¢ pracownikéw 3. Brak Mniejsze szanse na uzyskanie przelozonych 3. Kontrole wewnetrzne i
wydatkowaniem i rozliczaniem Nieprawidiowa wiedzy na temat obowiazujacych procedur i . X . - .
6|, . 1.6.3 o T . L . _.|dofinansowania w przysziosci 3. 3 3 audyt wewnetrzny 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
srodkow UE otrzymanych przez sprawozdawczo$é przepisow prawnych 4. Zbytnie obcigzenie zadaniami Koniecznosé zwrotu rodkéw wlasciwej organizacji pracy i rozlozenia
gming na dofinansowanie projektow - i niewlasciwa organizacja pracy 5. Nieskuteczne unijnych obowiqzl;bw pracownikow
ciqg dalszy mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg
CEL OPERACYJNY NR 2: Obsluga finansowo-ksiegowa i kasowa Urzedu Miasta Chelmzy
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy ] ) 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrqla prac
merytoryezne popelniane przez pracowikéw 3. Zbyt 1. Nlepramdk)wo prowe?dzona przez przetozonego 3. W;).rowadzal?le
Nierzetelne prowadzenie ksigg  |duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. ksiggowos¢ 2. Naruszenic korekt do prowadzonj ksiggowosci 4. .
211 budzetowych Zaniedbanic pracownika i niewlaiciwa organizacia dysclypliny ﬁnalnséw publicznyc}l 2 3 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 1 3 10 Tolerowanie
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad 3 N|erzec;w{|sty obraz sytuacji 5. Zapewnienie wlasciwej organizacji
. finansowej miasta pracy i rozlozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy ;l);zsezzk;iﬁz:::‘;z;;:;;:l?k\;zri;;«tg;‘:ﬁl: prac
Prowadzenie ksigg rachunkowych Prowadzenie ksiag Zlner yloll)’y %‘z.ne ]_)ope;ma.ne pr; ez praco.w:lkow 3. Zbyt 1. Nieprawidlowo prowadzona korekt do prowadzonej ksiggowosci 4.
1 |zgodnie z obowiazujacymi 2.1.2  |rachunkowych z naruszeniem Z::e(;bzfizee;;z;;wi?lgn;‘nie‘\e;vzgcég\r:\:a o‘rganizacja ksiggowos¢ 2. Naruszenie 2 3 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 1 3 10 Tolerowanie
przepisami przepisow prawa pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzory nad dyscypliny finanséw publicznych| 5. Zagewnler}le‘w%asclyej orgamzaql
tworzong dokumentacja i:iz\i:;;gisema obowiazkow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. Zbyt p‘rzez przelozonego 3 Konlr‘ole
. . . duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. 1. Nieprawidlowo prowadzona . :
Nieterminowe prowadzenie . 3 R o - . " . wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. .
213 Ksiag rachunkowych Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |ksiggowos¢ 2. Naruszenie 2 3 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 1 3 10 Tolerowanie
pracy 5. Absencja chorobowa pracownikow 6. dyscypliny finanséw publicznych| Lo S s
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong 0dp0w1efiny1 cgo rozlozenia obowigzkéw
dokumentacjg pracownikow
1. Brak znajomosei przepisw prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. p;zez przelozonego 3 Wpro;ala dzanic
Terminowe sporzadzanie Sporzadzanie sprawozdawczosci | Absencja chorobowa pracownikow 4. Zbyt duze 1. Naruszenie dyscypliny Korekt do sprawoz da\;/czoici 4. Kontrole
2 |sprawozdawczosci budzetowej i 2.2.1 |budzetowe;j i finansowej po obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Zaniedbanie finansow publicznych 3 3 wewngtrzne i audyt wewne;!rzn.y B 1 3 10 Tolerowanie
finansowej terminie pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 6. Zapewnienie wlasciwej organizacj; pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona rozlozenia obowiazkow pracownikow
dokumentacjg
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
Sprawozdawczo$¢ budzetowa i [merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. przez przetozonego 3. Wprowadzanie
3 Sporzadzanie sprawozdan zgodnie z 231 finansowa sporzadzona Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. 1. Naruszenie dyscypliny 3 3 korekt do sprawozdawczosci 4. Kontrole 1 3 10 Tolerowanie
obowigzujacymi przepisami prawa niezgodnie z aktualnymi Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |finanséw publicznych wewngtrzne i audyt wewnetrzny 5.
przepisami prawa pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
tworzong dokumentacja roztozenia obowigzkow pracownikow
1. Brak znajomosci przepisoéw prawa 2. Bledy 1. Ziamanic przepisow ustawy o 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nieprzeprowadzenie merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. rachunkowosci 2. Naruszenic przez przetozonego 3. Kontrole
2.4.1 |inwentaryzacji skladnikow Zbyt duze obcigzenie zadaniami bicZacymi 4. dyscypliny finansow publicznych 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 2 10 Tolerowanie
majatku Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja 3. Brak aktualnego obrazu Odpowiednie procedury wewnetrzne 5.
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Kladniks aiatk h Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
tworzong dokumentacja sidacnikow majatkowye roztozenia obowiazkéw pracownikow
Zachowanie zasad, terminow i
4 c7§stot.h\'voscl 1.nwentaryzac'|| 1. Brak znajomoéci przepisow prawa 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
skladnikéw majatkowych merytoryczne popetniane przez pracownikéw 3. 1. Ztamanie przepisow ustawy o przez przetozonego 3. Kontrole
Nieterminowe przeprowadzenie |Zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. rachunkowosci 2. Naruszenie wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4.
2.4.2 |inwentaryzacji sktadnikow Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |dyscypliny finanséw publicznych| 2 3 Odpowiednie procedury wewnetrzne 5. 1 3 10 Tolerowanie

majatku

pracy 5. Zbyt duza ilo$¢ roznic inwentaryzacyjnych 6.
Absencja chorobowa pracownikéw 7. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja

3. Brak aktualnego obrazu
sktadnikow majatkowych

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nierzetelne przeprowadzenie merylorycme ].70_pel.niane pr.zez .pré.xc.ownik.bw 3. 1. Ztamanie ;')r.zepist?w ustawy o przez przelogonego 3. Kontrole
. . L Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. rachunkowosci 2. Nierzetelny wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
2.4.3 |inwentaryzacji skladnikow . . o . - L 2 3 o 1 3 10 Tolerowanie
atka Zaniedbanie pracownika i niewfasciwa organizacja  [obraz zasobu sktadnikow Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
Zachowanie zasad, terminow i majatat pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad majatkowych Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
czestotliwodci inwentaryzacji tworzong dokumentacja roztozenia obowiazkéw pracownikow
sktadnikow majatkowych - cigg
1. Brak znajomosci 2. Bled
dalszy . - ralk znajomosel p.rzeplqow prawa . : Y 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Przeprowadzenie inwentaryzacji |merytoryczne popetniane przez pracownikow 3. . ., N
o . . . . S L . 1. Ztamanie przepisow ustawy o przez przetozonego 3. Kontrole
sktadnikow majatku niezgodnie |Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. L . . .
244 L R s . . S . L rachunkowosci 2. Naruszenie 2 3 wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 3 10 Tolerowanie
z obowigzujacymi przepisami | Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja ) ., . L P P .
. . dyscypliny finanséw publicznych| Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
prawa pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad L. L S
. roztozenia obowigzkéw pracownikow
tworzong dokumentacja
1. Nicautoryzowana wyplata gotowki w kasie 2. 1. Powstanie niedoborow L Konltrole kasy 2. Kontrola prac prze;
. o, I przetozonego 3. Kontrole wewngtrzne i
. . . |Biedy merytoryczne popetniane przez pracownikow |kasowych 2. Mozliwos¢ L
Nierzetelne prowadzenie obstugi L L L . - . audyt wewnetrzny 4. Zapewnienie .
251 X . > |3 Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. wystapienia straty finansowej 3. 3 3 . o . 2 6 10 Tolerowanie
kasowej Urzedu Miasta Chetmzy| . . S . L . wiadciwej organizacji pracy i
Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |Utrata dobrego wizerunku L - s
racy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru min: odpowiednicgo rozlozenia obowigzkow
Zapewnienie obstugi kasowej Urzedu pracys. Y gminy pracownikow
Miasta Chelmzy zgodnej z
przepisami prawa i obowigzujacymi . . . 1. Kontrole kasy 2. Kontrola prac przez
rocedurami 1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy . .
P! . . . . o przetozonego 3. Kontrole wewngtrzne i
Prowadzenie obstugi kasowej  |merytoryczne popeiane przez pracownikow 3. e . Lo
. . . S L . 1. Mozliwos¢ wystgpienia straty audyt wewnetrzny 4. Odpowiednie
Urzgdu Miasta Chelmzy z Zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. ) n L .
252 . L . . S ‘s - finansowej 2. Utrata dobrego 3 3 procedury wewnetrzne 5. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
naruszeniem obowigzujacych  |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja . X R o .
. L : . wizerunku gminy wlasciwej organizacji pracy i
procedur i przepisow pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad NP - o
. odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja o
pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 3: Prowadzenie spraw zwigzanych z kontrola zarzadcza
Niezapewnienie przez 1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy 1. Audyt wewngtrzny 2. Odpowiednie
Burmistrza Miasta merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. . . procedury wewnetrzne 3. Szkolenia
. . " 3 L o . 1. Naruszenie dyscypliny M L . .
3.1.1 |funkcjonowania adekwatnej, Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. finanséw publicznych 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
skutecznej i efektywnej kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja P v organizacji pracy i odpowiedniego
zarzadczej pracy rozfozenia obowiazkow pracownikow
1 Stosow‘anie obowiazujacych procedur 1. Szkolenia z zakresu procedur kontroli 2.
kontroli 1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy Prowadzenie nadzoru nad prowadzonymi
. . ni; iko . I kontrolami przez Koor ra ds. kontroli
Nieprzestrzeganie merylor%lczne ;.Jolpe. 1ane pr.zez .prz.a\c.owm .OW 3 Dziatania niezgodne z ontrola . przez Koordynatora ds. kontrol
- Zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. L . . zarzadczej 3. Audyt wewngtrzny 4. .
3.1.2 |obowigzujacych procedur . . S e L obowigzujacymi procedurami 3 3 L 1 3 10 Tolerowanie
Kontroli Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja Kontroli Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
1. Szkolenia z zakr r r kontroli 2.
1. Brak znajomosci przepisow prawa 2. Bledy Szkole fi akresu procedur kontro .
. o Prowadzenie nadzoru nad prowadzonymi
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. R .
L L o . . L kontrolami przez Koordynatora ds. kontroli
L ; . . . ) .|Zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. 1. Ztamanie obowigzujacych X
Realizacja planéw kontroli na 2024 Niesporzadzenie planow kontroli . . S o - : zarzadczej 3. Audyt wewngtrzny 4. .
2 321 Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |procedur kontroli 2. Brak 3 3 L 1 3 10 Tolerowanie
rok na 2024 rok . s . . Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
pracy 5. Absencja chorobowa pracownikow 6. aktualnych planéw kontroli - e L .
. . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L. . ) R
N odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacja S
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
1. Zbyt duza liczba zadan kontrolnych i obcigzenie Sprawozdania z realizacji planéw kontroli
pracownikow biezacymi zadaniami 2. Bledy 3. Audyt wewnetrzny 4. Szkolenia z
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. . L zakresu procedur kontroli 5. Prowadzenie
L . . . . I L. - Powstanie obszar6w nieobjetych . . .
3.2.2  |Brak realizacji planéw kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja Kontrol 3 3 nadzoru nad prowadzonymi kontrolami 1 3 10 Tolerowanie
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikow 5. 4 przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong 6. Odpowiednie procedury wewngtrzne 7.
dokumentacjg Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
2 Realizacja planow kontroli na 2024 rozlozenia obowigzkéw pracownikow
rok - cigg dalszy
1. Bled, 7 i 77 .
N y-m f:ryloryc.me p0p§ na.ne pue.L o 1. Szkolenia pracownikow 2. Analiza
. pracownikéw 2. Nieodpowiednie kwalifikacje 0sob .,
Bledne ustalenie stanu o . . . . przygotowywanych protokotow 3. Audyt
. , . |odpowiedzialnych za kontrole 3. Zaniedbanie Niewtasciwie sporzadzony . .
3.2.3 |faktycznego w trakcie czynnosci Lo e o . 3 3 wewnetrzny 4. Prowadzenie nadzoru nad 1 3 10 Tolerowanie
pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 4. protokot pokontrolny . .
kontrolnych . . prowadzonymi kontrolami przez
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . .
. Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
dokumentacja
. " . Lo 1. Szkolenia pracownikow 2. Weryfikacja
Brak wykwalifikowanej kadry do Powst: 0 tych . Lo .
324 4 . ! . y Trudnosci w pozyskaniu odpowiednich specjalistow owstanic obszaréw nicobjetyc 3 3 wnioskéw o nabor 3. Odpowiednie 1 3 10 Tolerowanie
przeprowadzenia kontroli kontrolg
procedury wewngetrzne
1. Brak znajomosci obowigzujacych przepisow 2. 1. Audyt wewngtrzny 2. Pr'owadzeme .
. o nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
Bledy merytoryczne popetiane przez pracownikow . .
. . . . . Lo e . . - przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
Niesporzadzenie sprawozdan z |3. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja | 1. Ztamanie obowigzujacych Lo .
331 " . - P . " 3 3 3. Odpowiednie procedury wewngtrzne 4. 1 3 10 Tolerowanie
przeprowadzonych kontroli pracy 4. Zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 5. |procedur kontroli . e L .
5 o . Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne - A S
g . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja o
pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Szkolenia z zakresu procedur kontroli 2.
Niestosowanie obowigzujacych |pracownikow 2. Niedoktadno$¢ pracownikow o Prowadzenie nadzoru nad prowadzonymi
. 3 s . . Dziatania niezgodne z K .
procedur kontroli w zakresie odpowiedzialnych za kontrolg 3. Zaniedbanie L . . kontrolami przez Koordynatora ds. kontroli .
X R 332 . . Lo . - . |obowigzujacymi procedurami 3 3 X 1 3 10 Tolerowanie
Terminowe sporzadzanie sprawozdan sporzadzania sprawozdan z pracownika i niewlasciwa organizacja pracy Zbytnie Kontroli zarzadczej 3. Audyt wewnetrzny 4.
3 |z kontroli przeprowadzanych w 2024 przeprowadzanych kontroli obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
roku hanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg roztozenia obowigzkow pracownikow
1. Monitorowanie przekazywania
1. Bledy merytoryczne popetniane przez sprawozdan z realizacji zadan kontrolnych
pracownikow 2. Niedokladnos¢ pracownikow 2. Audyt wewnetrzny 3. Prowadzenie
Sporzadzenie sprawozdan z odpowiedzialnych za kontrolg 3. Zaniedbanie . . nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
. I L. L Utrudniona analiza R . .
3.3.3  |przeprowadzonych kontroli z pracownika i niewlasciwa organizacja pracy. 4. - zeprowadzonych kontroli 2 2 przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej 1 2 10 Tolerowanie
pominigciem terminow Zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Absencja przep 4 4. Odpowiednie procedury wewngtrzne 5.
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
1. Biedy merytoryczne popetniane przez Sprawozdania z realizacji planéw kontroli
pracownikow 2. Niedoktadno$¢ pracownikow 3. Audyt wewnetrzny 4. Prowadzenie
341 Brak realizacji planéw kontroli  [odpowiedzialnych za kontrolg 3. Zaniedbanie Powstanie obszarow nicobjetych 3 3 nadzoru nad prowadzonymi kontrolami 1 3 10 Tolerowanie
Przeprowadzanie kontroli o sprawdzajacych pra.cc»\.Nnika i niC\?vlaéciwa orgal.*lizac?a.pra.cy 4. Zbyt |kontrolg przez Koor-dyrfatora ds k(?ntroli %arz?dczcj
sprawdzajacych w 2024 roku duza llcz})ar zad:.in- kontrf)lnych 1 ob.clqzcmc 5. ZaPcwmcn?c W*.aSClWC_] m'-gar.uzacjl
4 |dotyczacyeh realizaci zalecen pracownikow biezacymi zadaniami pracy.l odlvaowu:dmcgcr rf)zlozcma
pokontrolnych przez kontrolowane obowigzkéw pracownikbw
komérki organizacyjne i jednostki 1. Niedoktadno$¢ pracownikéw odpowiedzialnych za 1. Prowadzenie nadzoru nad
342 Brak skutecznosci kontrolg 2. Brak realizacji zalecen pokontrolnych Brak identyfikacji niezgodnych 2 3 prowadzonymi kontrolami przez 1 3 10 Tolerowanie

mechanizméw rekontrolnych

przez komorki organizacyjne i jednostki
organizacyjne

obszaréw

Koordynatora ds. kontroli zarzadczej 2.
Ponowne kontrole sprawdzajace




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akcepto-
Zadania realizowane w bieistwo gy, 4 biefistwo | Istotnos¢ | 10 | Reakeja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Niezapewnienie przez -
Burmistrza Miasta 1. Brak znajomosci obowiazujacych przepisow 2. L Auiyl wewne;trtzny ZL‘O:pli)vluec.lme
funkcjonowania adekwatnej, Bledy merytoryczne popekniane przez pracownikéw |1. Naruszenie dyscypliny proce ur‘y \'Newr@ rane - " Z. © em'ta A .
351 . . " . . S - - . . 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
skutecznej i efektywnej kontroli |3. Zaniedbanie pracownika i niewla$ciwa organizacja |finanséw publicznych - R .
Jarzadezej w stosunku do pracy organizacji pracy i odpowiedniego
N I rozlozenia obowiazkéw pracownikow
jednostek organizacyjnych
Pelnienie nadzoru finansowego nad 1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
5| odleg{ym{jedr{ostkami - . . L Sprawozdania z realizacji planow kontroli
organizacyjnymi w 2024r. 1. Zbyt duza liczba zadan kontrolnych i obciazenie 3. Audyt wewnetrzny 4. Szkolenia 2
pracownikow biezacymi zadaniami 2. Bledy . o 5
Ini kow 3 zakresu procedur kontroli 5. Prowadzenie
L . . mer.ylorycz.“e pope méne,p r;ez P fa,cowm OW, - Powstanie obszaréw nieobjetych nadzoru nad prowadzonymi kontrolami .
3.5.2  |Brak realizacji planoéw kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja 3 3 . . 1 3 10 Tolerowanie
X S kontrolg przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikow 5. Lo i
. . 6. Odpowiednie procedury wewngtrzne 7.
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L . L .
dokumentacia Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 4: Prowadzenie spraw obywatelskich
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Nadzor prac przez przelozonego 2
. . . Niedbalos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . ; .
Nieterminowe wprowadzenie L 4 Niewlasci dziat Audyt wewnetrzny i kontrole wewngtrzne
4.1.1 |wniosku o dowod osobisty do organ?zaqra pracy 2. Riewlaseiwy podzia . 1. Skargi 2 3 3. Zapewnienie wla$ciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja X L o
systemu o . pracy i odpowiedniego roztozenia
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne L, S,
. . obowigzkéw pracownikow
mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja
1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Szkolenia
412 Stosowanie niewlasciwych Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa 1. Niewydanie dowodu 3 3 pracownikow 4. Audyt wewngtrzny 5. 1 3 10 Tolerowanie
Termi d ie dowods - drukow organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy osobistego Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
1 crg?mowhc Wydawanie dowodow nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego rozlozenia obowigzkow
osobistye pracownikow
1. Opésnienic w wydaniu 1. Nadzor nad tacznoscig przez
4.1.3 |Brak wilasciwej facznosci 1. Awarie informatyczne 2. Czynniki niezalezne - P . . Y 3 4 informatyka 2. Odpowiednie mechanizmy 2 8 10 Tolerowanie
dowodow osobistych . .
zabezpieczajace
1. Nadzoér prac przez przetozonego 2.
. ; 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Szkolenia
W
414 oszg?:i:?i)ggséomdow Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa 1. Skargi 2 3 pracownikow 4. Audyt wewngtrzny 5. 2 g 10 Tolerowanie
- nie ozlvainion n organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy : 9 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
up r nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
Sporzadzanie aktow stanu 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. . .
. ) N : I.N 2! 2.
cywilnego na podstawie Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa K n:d?m pracrlptl;iernz r;rzle\ozoneg(;m trzn;
zgloszenia przez osobg organizacja pracy 4. Niewlasciwy podzial . ontrole WASWA e ?c = Au yt w.e ? ny .
421 N : o X S . 1. Skargi 4 3 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 6 10 Tolerowanie
nieuprawniong oraz z obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja X Lo S
. . e s . . pracy i odpowiedniego roztozenia
niezachowaniem wiasciwosci chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne . N o
. h . . obowiazkoéw pracownikow
Terminowe sporzadzanie aktow stanu miejscowej mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja
cywilnego X X X 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
1. Brak znajomosci przepiséw prawnych 2. Kontrole vfewngtrmel; S7kolen§a
Wydawanie odpisow aktow Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa |. Drialania nadzorcz cacownikéw 4 A‘ @ | \‘vn ey S
4.2.2  |stanu cywilnego osobie organizacja pracy 4. Niewlasciwy podziat - rialama naczoreze 2 4 pracownikow 4. Audyt wewnetrzny >. 1 4 10 Tolerowanie

nieuprawnionej

obowiazkow migdzy pracownikami 5. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja

Wojewody

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
1. Brak znajomo$ci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewngtrzny
Niedbato§¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
431 Dokonywanif: zameldf)v.var') i organ?zacjya pra(I:y 4. Niewlaéci.wy p.odzial - 1. Skargi 2 3 pracy.i od;}owiedniego. r(r)doZenia N 1 3 10 Tolerowanie
wymeldowan po terminie obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja obowiazkow pracownikow 5. Zapewnienie
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne wiadciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
. L. 1. Brak znajomosci przepisoéw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
Dokonywanie zameldowan i . ” o . : Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewnetrzny
, . Niedbato$¢ pracownikéw 3. Nieprawidtowa . - e L .
4.3.2 |wymeldowan na wniosek osoby L N . 1. Skargi 3 3 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
. . . L organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy X Lo .
Terminowe dokonywanie nieupowaznionej . pracy i odpowiedniego rozlozenia
3 nadzoru nad tworzong dokumentacja L o
zameldowan oraz przemeldowan obowigzkow pracownikow
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Dokonywanie zameldowan i 1. Brak znajomo$ci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
433 wymeldowan bez potwierdze.nia Niedb_alos'.c' pracownik(_’)w 3. Nieprawidlow_ﬂ 1. Skargi 4 3 3. Slzk.o]e.nia pra.cow.r.lik(')w 4‘, Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
pobytu przez osobg dysponujgca |organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy wiadciwej organizacji pracy i
lokalem nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
. L. 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. I Nadzor prac przcz Erzek)zonego 2
Dokonywanie zameldowan i . ” o . : L Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny
, . L. Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa 1. Dzialania nadzorcze Lo . Lot .
4.3.4 |wymeldowan na niewlasciwych L y . . 2 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 4 10 Tolerowanie
organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy Wojewody X . .
drukach . pracy i odpowiedniego rozlozenia
nadzoru nad tworzong dokumentacja S oy
obowiazkoéw pracownikow
1. Brak znaj iso h2.
. e zryl'fi_lomosu p.rz'eplsow .prawn?/c 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . ST A
. - P . 1. Skargi 2. Mozliwo$¢ Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny
Wydanie rozstrzygnigé organizacja pracy 4. Absencja chorobowa - R L Lo e Lo .
441 . . - S R wystgpienia koniecznosci 2 3 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
administracyjnych po terminie  |pracownikow 5. Bledy popelniane przez , X Lo .
L . . wyplaty odszkodowar pracy i odpowiedniego rozlozenia
pracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru Lo o
. obowigzkow pracownikow
nad tworzong dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanizenie 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
442 Niewlasciwe naliczenie oplaty za|organizacja pracy i zbyt duze obciazenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie
o sprzedaz napojow alkoholowych |biezacymi 4. Bledy popetniane przez pracownikow 5. [naliczonej optaty 4. Utrudnienia whasciwej organizacji pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacja budzetu pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanizenie 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Terminowe wydawanie zezwolen na Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa dochodéw budzetowych 3. Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny
4 sprzedaz napojow alkoholowych i 443 Wydanie zezwolen na sprzedaz |organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie sprawami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie
koncesji na wykonywanie transportu " |alkoholu ponad limit biezgcymi 4. Bledy popelnione przez pracownikéw 5. [naliczonej optaty 4. Utrudnienia wlasciwej organizacji pracy i
drogowego taksowka Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacjg budzetu pracownikow
Wydanie zezwoler na sprzedaz ]..Brak Zr/u/ijomoéci p.r{episéw.prawn?/ch 2. 1. Skurgli 2. Zan.iienie 1. Nadzor prac przez ;?rnk)ionego 2.
. o . _|Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
alkoholu podmiotowi niezgodnie L . . L L . " . . o L
. . organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
4.4.4 |z przepisami lokalnymi w L . . o . . . 3 4 - - . 1 4 10 Tolerowanie
zakresie lokalizacji punikiu biezacymi 4. Bledy popeiane przez pracownikow 5. |naliczonej optaty 4. Utrudnienia wiasciwej organizacji pracy i
sprzedar Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
P v dokumentacja budzetu pracownikow
Wydanie zezwoler na sprzedaz ]..Brak Zr/u/ijomoéci p.r{episéw.prawn?/ch 2. 1. Skurg/i 2. Zan.iienie 1. Nadzor prac przez ;?rnk)ionego 2.
alkoholu bez wydania opinii Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
445 | Miejskiej Komisji organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie

Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych

biezacymi 4. Bledy popeiane przez pracownikow 5.
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona
dokumentacja

naliczonej opfaty 4. Utrudnienia
we whasciwym wykonywaniu
budzetu

wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 5: Udzielanie pomocy materialnej na cele edukacyjne o charakterze socjalnym uczniom zamieszkalym na terenie miasta Chelmzy
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika X . . B
. . . . L przetozonych nad realizowanymi zadaniami
. " 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |1. Nieprawidiowa realizacja .
‘Wydanie decyzji . . o . . . 3. Kontrole wewngtrzne i audyt
. e . dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow zadan wplywajaca na L .
5.1.1 |administracyjnej z naruszeniem . o o . S 3 3 wewngtrzny 4. Odpowiednie procedury 2 6 10 Tolerowanie
L prawnych 4. Niedbalo$¢ pracownikow 5. niezadowolenie klienta L P
przepiséw prawa . . . . . . . wewngtrzne 5. Zapewnienie wlasciwej
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze (odwotania, skargi) A K -
L P, . organizacji pracy i odpowiedniego
obcigzenie zadaniami biezacymi . . o
roztozenia obowigzkow pracownikow
1. Bl.qd merytoryczny povpelrucny przez pracownika 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong .
. . . L Kontrole wewnegtrzne i audyt wewnetrzny
Wydanie rozstrzygnig¢ dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie
512 || YCAMCTOZUZVEMGE o fo L nveh 4. Niedbalosé pracownikow 5. 1. Skargi 2 3 - SZLOIGA PrAcoWn - Lo 1 3 10 | Tolerowanie
administracyjnych po terminie . . . R . wiadciwej organizacji pracy i
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze L - o
- PP, . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi 6. Absencja o,
o pracownikow
chorobowa pracownikow
Wydawanie decyzji w sprawie 1. Bl.qd merytoryczny po.pelniony przez pracownika |[1. PomrTiejszenie s'rodk(')w“ 1. Nadzér prac przez Przeloionego 2.
i it | o s s [+ s s s |t o
zasitkéw szkolnych 5.1.3 |lub zasitku szkolnego w kwocie ! 92 . o yomoscl p, P o © 3 3 R Pracown - £ap 1 3 10 Tolerowanie
e tueui prawnych 4. Niedbato$¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w wiadciwej organizacji pracy i
Wyzsze) iz preysiuguje Nieprawidtowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika |1. Pomniejszenie $rodkow 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
Przyznanie stypendium 2. Nleskutec?ne mechanlz@y navd'zoru néd'tworzonq po.zostajqcych.w dysl?f)zyq|1 Kontrole erwngtrzne.l evludyl wewn¢tr%n){
. dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow miasta 2. Konieczno$¢ 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienic .
5.1.4 |szkolnego lub zasitku szkolnego . ) L R . 3 3 . L . 1 3 10 Tolerowanie
osobie. ktérei nie przystuguie prawnych 4. Niedbatos¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w wiadciwej organizacji pracy i
’ ] przystuguj Nieprawidiowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigZenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popeiony przez pracownika | 1. Pomniejszenie srodkow 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Wyplata stypendium szkolnego 2. Nieskutec?ne mechanizmy na'd.zoru nzfd'tworzonq po.zostajqcychAw dys;y)f)zycji Kontrole v».fewn:;trzne‘i eyludyt wewn@tr%ny.
N dokumentacja 3. Brak znajomosci przepisow miasta 2. Koniecznos¢ 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
5.1.5 |lub zasitku szkolnego na . o o . . 3 3 - - . 1 3 10 Tolerowanie
refundacic niewlasciwych faktur prawnych 4. Niedbalo$¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w whasciwej organizacji pracy i
1¢ s Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
obciazenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 6: Wspieranie oraz powierzanie organizacjom pozarzadowym zadan publicznych
Zlecenie wykonania zadania 1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
organizacji pozarzadowej lub 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona . . Szkolenia pracownikow 3. Konrole
innemu podmiotowi dokumentacja 3. Brak znajomosci przepisow 1. Naruszenie dyscypliny wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4.
6.1.1 P X " U 92 o ” e o p, p finansoéw publicznych 2. Wybor 2 3 wng ne 1au y‘ . < ot . 1 3 10 Tolerowanie
prowadzgcemu dziatalnosé prawnych 4. Niedbato$¢ pracownikéw 5. N n : Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
5 N . . A . . oferty niekorzystnej dla gminy Lo o s
pozytku publicznego z Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pominigciem konkursu obcigzenie zadaniami biezacymi pracownikow
Zawieranie umow na realizacje zadan
1 [publicznych w 2024 roku z
organizacjami pozarzadowymi 1. Wybér niekorzystnej oferty 2. Nieznajomos¢ zasad 1. Organiz_o\.vanie_cyk]ic(nyc»}_) spotkan z
Nieprawidtowe wykonanie lub  |i przepisow przez organizacje pozarzadowe i inne przedstawicielami organizacji
rozliczenie zadan zleconych podmioty prowadzace dziatalno$¢ pozytku 1. Niewlasciwa realizacja zadan pozarzadowych i innych podmiotow
6.1.2 |organizacjom pozarzadowym i |publicznego 3. Niewlasciwy nadzor nad wykonaniem |zleconych 2. Opéznienia w 3 3 prowadzacych dziatalno$¢ pozytku 2 6 10 Tolerowanie

innym podmiotom prowadzacym
dziatalnos¢ pozytku publicznego

zadan przez organizacje pozarzadowe i inne
podmioty prowadzace dzialalno$¢ pozytku
publicznego

rozliczaniu zadan

publicznego na temat procedur udzielania
dotacji i ich rozliczania 2. Kontrole
wewngtrzne i audyt wewnetrzny




RYZYKO

Prawdopodo- Prawdopodo-
; ; bieist bieiist Istotnogé | AKCEPIO"
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOMOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 7: Poprawa bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego
1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Zwigkszeni st i Migjskiej w Chelmzy 2. Karty stuzb;
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika Wie Q{eme WS qpc»\{\/ama fejsie) w ey . .ar'y s oy
- " . . . .. |wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
Brak realizacji kontroli w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalos¢ . L. L . .
711 . . o . . N . |porzadku i czystosci w miescie 4 4 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 2 8 10 Tolerowanie
zakresie porzadku publicznego |pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i o . L . Lt
byt duze obciazenie zadaniami bics ; 3. Pogorszenie wizerunku Strazy)| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
7byt duze obeigzenic zadaniami biezacymi Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad h 7e7 ki -
. . _q merytoryczny po.pe niony przez pra?ownl a 1. Obnizenie efektywnosci Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
Brak stosowania narz¢dzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbato$¢ L, . L. L . .
. 712 cazekucyinveh acownikéw 4. Nieprawidlowa oreanizacia pracy i dziatan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiadciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
Ochfona. ]?orzqdklf publ?cznego przez g yIny pb ¢ duze obci N .p daniami l: g .'l‘ pracy porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
1 |straz Iv_llejska;_w_(,hehnzy— zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi pracownikéw
zabezpieczanie imprez
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Bl C. n k . . . s -
. Lo . .qd merytoryezny p\)Pe lony przez pragowm a' . |1 Zwigkszenie wystgpowania Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
Niewystawianie mandatow w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbato$¢ . . T L . .
7.13 5 3 L X . L . |wykroczen 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiadciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
sytuacjach koniecznych pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracy i . . . L - o
X - B : porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi o
pracownikow
1. Dziatania z zkresu nadzoru 1. Biezacy monitoring dziafalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika |przez Policje, Wojewodg i Migjskiej w Chetmzy 2. Kontrole
714 Niesporzadzenie sprawozdan z  |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |organy gminy 2. Niemozno$é 3 3 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 3. 1 3 10 Tolerowanie
- dziatalnosci dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. przeprowadzenia analizy Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Nieprawidtowa organizacja pracy efektywnosci dzialania Strazy odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Miejskiej pracownikow
1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika . ZWWkS,ZC“lC wystc;powama Micjskicj w Chc}mzyZ.‘ K.ar'ty Sm.Zh.y .
. . . .. |Wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
. . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ . L. L. . .
7.2.1 |Brak wykonywania patroli S . . - . |porzadku i czystosci w miescie 4 4 Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny 2 8 10 Tolerowanie
pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i . . Lo e Lo
. L L : 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi L X Lo -
Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkoéw pracownikow
Patrole rejonéw zagrozonych 1. Bies itorine dzialal s
i . . . . toring dziatalno$ci Strazy
2 |dewastacja oraz terenow 1. Bl C In ki 1czqcy mont
- ~M o P R . . .qd merytoryczny pope lony przez prasownl z'\' 1. Obnizenie efektywnosci Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
rekreacyjnych i terenéw zielonych Brak stosowania narzgdzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ L . T L . .
7.2.2 X S . . L . |dziatan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiadciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
egzekucyjnych pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i . . L Lo . S
. L Lo : porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowiazkow
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi o
pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. B C: n ez prac ka
. Lo . .qd merytoryezny poPe tony przez pracAowm d, . |1 Zwigkszenie wystepowania Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
Niewystawianie mandatow w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ . X T Lo . .
723 wykroczen 2. Pogorszenie stanu 3 3 wlasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie

sytuacjach koniecznych

pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi

porzadku i czystosci w miescie

odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




RYZYKO PraYV(iiopodo- Pra\./vqopodo» | Akcepto-
Zadania realizowane w bieitstwo Sila ) biefistwo | Istotnos¢ | = | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
| Zwickszenie wystepowania 1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika w adié‘w i odqzz;)gtr))waﬁ ) Miejskiej w Chetmzy 2. Karty shuzby
Patrole stanu nawierzchni i 731 |Brak wykonywania patroli 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo§é ngorqzenie Ql;nu orzadku w 3 3 sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3. 2 6 10 Tolerowanic
infrastruktury drogowej - wykonywania p pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i mificie 3 P(;gorqzznie A Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi wizerunku Strazy Micjskicj 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
pracy
1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad merytoryezny popehniony przez pracownika 1. Zwigkszenie wystgpowania Miejskiej w Chelmzy 2. Karty stuzby
Brak kontroli palenisk 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo$é wrkroczeti 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikéw Micjskich 3.
741 domowych i ikow 4. Ni 'd}y o o . |powietrza w miescie 3. 3 3 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 2 6 10 Tolerowanie
! p;ac(;wr.u 0: L 1§pra;w .owe.ibo‘rf,.amzaga pracyt Pogorszenie wizerunku Strazy 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
7byt duze obeigzenic zadaniami biezacymi Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow
4 |Kontrole palenisk domowych 1. Blad Ini K 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika L . o . .
1. fekt Miejski heth 2. Z
Brak stosowania narz¢dzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalos¢ .Obn'!zeme cle Nnoscl ‘e',ls. 1e_|.w C e.mz?/. ap.ewmeme .
7.4.2 eqzekucyinych racownikéw 4. Nieprawidlowa oreanizacia pracy i dziatan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiadciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
9 A [z’b duze obci %enie])za daniami biegi . iJ pracy porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
vt g acym pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziafalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika . . . s . .
1. Zwigk: t Miejski het 2. Z
Niewystawianie mandatow w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ Wi s?eme wys ¢p0wama ‘e',ls_ 1e_|.w C e.mz?/. ap.ewmeme .
743 sytuacjach koniecznych racownikéw 4. Nieprawidlowa oreanizacia bracy i wykroczen 2. Pogorszenie stanu 3 3 wlasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
J 4 [z’b duze obci %enie])za daniami biegi o iJ pracy porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
vt g acym pracownikow
1. Biezacy monitoring dziafalnosci Strazy
1. Blad merytoryezny popehniony przez pracownika 1. Zwigkszenie wystgpowania Migjskiej w Chelmzy 2. Karty shuzby
Brak wspélpracy z Komend 2. Nieskuteezne mechanizmy nadzoru 3. Niedbaloé wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
751 Policii prhelmyi & ;acownikéw 4 Nie rawidk):wa or aniz‘ac'a racy i porzadku i czystosci w miescie 4 4 Kontrole wewnetrzne i audyt wewngetrzny 2 8 10 Tolerowanie
4 Y [z’b duze obci %cni:zadaniami bié . iJ pracy 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
vt % acym Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowigzkoéw pracownikow
Konsolidacja dziatania z Komendg - S
icii 5 i . . 1. Biezacy monitoring dziatalno$ci Strazy
5 [Policji w Chetmzy - patrole mieszane 1. Biad merytoryczny popelniony przez pracownika L . s N .
na terenie miasta Brak stosowania narzedzi 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatosé I ‘Obmzeme efektwnoscn M‘eJ,Sl.qu.w Che?mz?'. 2 Za?ewnlenle .
75.2 eqzekucyinych racownikéw 4. Nieprawidlowa oreanizacia pracy i dziatan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wlasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
9 ynye Iz’b duze obci -ZCni:Za daniami bié . iJ pracy porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
vt K acym pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalno$ci Strazy
1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika . . . L . .
1. Zwigks: t Migjski heh 2. Z
Niewystawianie mandatow w 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalos¢ Wi s?eme Wy ¢p0\?/anla ‘ej,s. le_|.w C e.mz?f. a?ewnlenle .
753 sytuacjach koniecznych racownikéw 4. Nieprawidlowa oreanizacia pracy i wykroczen 2. Pogorszenie stanu 3 3 whasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
) ve Iz’b duze obci -ZCni:Za daniami bié . iJ pracy porzadku i czystosci w miescie odpowiedniego roztozenia obowiazkow
vt K acym pracownikow
1. Zwickszenie wystenowania 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika Z?‘i mif:rl i Z:r,lyclfpz dzikimi Miejskiej w Chetmzy 2. Karty stuzby
Brak dziatar w kierunku 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ zwgicrz tami ; Pg orszenic sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
7.6.1 odlawiania bezpariskich zwierzat pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i stanu Qorz dku‘ w l‘iicécic 3 4 4 Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny 2 8 10 Tolerowanie
P A zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Brak P q . N 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
Pogorszenie wizerunku Strazy X Lo o
wytycznych S pracy i odpowiedniego roztozenia
Miejskiej o o
obowigzkow pracownikow
. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
6 [Odlawianic bezpafiskich zwierzat ) |1 Blad merytoryczny popetniony przez pracownika |, o e vnose Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
Brak stosowania odpowiednich |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo$¢ L, . S L : .
762 narzedzi wylapywania racownikéw 4. Nieprawidlowa oreanizacia pracy i dziatan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wiasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie
« Yiapyw sh duze obci -zcnicpzadaniami bicg; . iJ pracy porzadku w miescie odpowiedniego roztozenia obowigzkow
yt 3: 4cym pracownikow
Brak OdP (')W1.e('imej uchv?/aly 1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika . o L B l er; c.y mc‘)mton.ng dzmhlnosg S.trazy
Rady Miejskiej w sprawie . . . .. |1. Obnizenie efektywnosci Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
L . . |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ | . . Lo L . .
7.6.3 |Program opieki nad zwierzgtami dziatan 2. Pogorszenie stanu 3 3 wlasciwej organizacji pracy i 2 6 10 Tolerowanie

bezdomnymi oraz zapobiegania
bezdomnosci zwierzat

pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi

porzadku w miescie

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Blad merytoryezny popeliony przez pracownika 1. Zngksvzeme Wystepowama 1. 3}62§?y momtor{ng dzmhlnosc.l Strazy
Kontrole w ramach programu . . . .. |Wykroczen 2. Pogorszenie stanu Migjskiej w Chetmzy 2. Zapewnienie
) " 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ . . . e L . .
7 |Zintegrowanego Systemu 7.7.1 |Brak efektywnych kontroli L . . A . |porzadku i czystosci w miescie 4 4 wlasciwej organizacji pracy i 2 8 10 Tolerowanie
. . pracownikéw 4. Nieprawidiowa organizacja pracy i o . L - L
Ograniczania Niskiej Emisji ZONE . - L ; 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| odpowiedniego roztozenia obowigzkow
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi L S
Miejskiej pracownikow
1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryezny popehiony przez pracownika 1. ZWlE;kSVZCHIC Wyst;pO\fJama Miejskiej w Chelmzy 2A.K‘ar'ty shl.zbvy )
. L . . . .. |Wykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikéw Miejskich 3.
Kontrola miejsc przebywania 0sob " 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ . L . . .
8 7.8.1 |Brak efektywnych kontroli L . . A . |porzadku i czystosci w miescie 4 4 Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny 2 8 10 Tolerowanie
bezdomnych pracownikoéw 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i S . Lo e L
X L L ; 3. Pogorszenie wizerunku Strazy| 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi L X L o
Miejskiej pracy i odpowiedniego rozlozenia
obowiazkoéw pracownikow
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika 1. Biezqey monitoring pr?ez przclozoncgo
. . . . . 2. Kontrole wewngtrzne i audyt
Niesporzadzenie planu obrony |2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |Brak planu dziatania w L P .
791 o . . i o, . 3 3 wewngtrzny 3. Zapewnienic wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
cywilnej dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. sytuacjach kryzysowych A K -
Nieprawidlowa organizacia prac organizacji pracy i odpowiedniego
P 8 Ja pracy roztozenia obowiazkow pracownikow
9 Organizacja i realizacja zadan obrony
cywilnej oraz jej koordynowanie
1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika 1. Biezacy monitoring przez przelozonego
R 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo$¢ |Zmniejszenie skutecznoséci stuzb 2. Kontrole wewngtrzne i audyt
Brak realizacji zaplanowanych S . . . N B . L P .
792 adat obronnych pracownikow 4. Nieprawidlowa or; pracy 5. ywanych w zadania 3 3 wewngtrzny 3. Zapewnienic wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
4 Absencja chorobowa pracownikow 6. obronne organizacji pracy i odpowiedniego
Niezrealizowanie planu szkolenia obronnego roztozenia obowiazkow pracownikow
Utrata lub zawlaszczenie baz
7101 Narusz#me? bezpieczenstwa Niewystarczajace zabezpieczenia systemow IT danych. zg_]romadzonych w 2 4 1. Polityka bezgleczens{wa 2. Aktualizacja 1 4 10 Tolerowanie
systeméw informatycznych systemie informatycznym przez oprogramowania
osoby nieuprawnione
Kradziez lub bezprawne 1. Niewystarczajace zabezpieczenia systemow IT 2.
wykorzystywanie baz danych Chg¢ sprzedazy baz danych 3. Niewystarczajace Odpowiedzialno$¢ z tytutu
Zapewnienie ochrony informacji 7.10.2 _zgromadzonych w systemie zabe.zpigczenig ﬁzyczne. por.n.ieszczeﬁ iurzadzen naruszenia danych o_sobowych 2 4 Wdrazanie wlasciwych zabezpieczen 1 4 10 Przesunigcie
10 |7 informatycznym przez zawierajacych informacje niejawne lub dane (kary, odszkodowania)
niejawnych o
pracownikow Urzgdu osobowe
1. Brak znajomosci zasad bezpieczenstwa
Utrata poufnosci i integralnosci zv.quanych “p r.zctwarzanyml da?yml 2 5 Naruszenie zasad . . . .
. P Nieprzestrzeganie procedur okreslonych w Polityce . , 1. Polityka bezpieczenstwa 2. Szkolenia .
7.10.3 |informacji niejawnych lub . ) , bezpieczenstwa prowadzonych 2 4 L 1 4 10 Tolerowanie
danych osobowych bezpieczenstwa, Szczegolnych Warunkach biorow pracownikow
4 Y Bezpieczenstwa lub Planie Ochrony Informacji
Niejawnych
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika - Sz.kol.cma pracowmko-w 2 Biezacy
. . Lo " monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
Nienrzeprowadzenic badar 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |Odpowiedzialno$¢ wewnetrzne i audyt wewnetizny 4
7111 | epreck A dokumentacja 3. Niedbalosé pracownikow 4. dyscyplinarna i karna z Inspekci 4 4 ctrzne 1 audyt wewngtrzny 4. ) 2 8 10 | Tolerowanie
okresowych pracownikow . . . . . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Nieprawidfowa organizacja pracy i zbyt duze Pracy L - o
. AT . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi .
pracownikow
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Biezacy
1. Blg C: n ez P ka .
. Nieprowadzenie szkolen .qd merytoryczny p o_p CINIONY Przez pracowmid Wypadki przy pracy 2. monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
Prowadzenie spraw z zakresu . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona L. o .
. . A . pracownikow z zakresu . . i ) Odpowiedzialno$¢ wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
11 [bezpieczefistwa i higieny pracy i 7.11.2 3 . S . |dokumentacja 3. Niedbalo$¢ pracownikow 4. . . . 3 4 L. P L . 2 8 10 Tolerowanie
. N . bezpieczenstwa i higieny pracyi | . . . . . dyscyplinarna i karna z Inspekcji Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
ochrony przeciwpozarowej . _ . Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze S . s
ochrony przeciwpozarowej L A . Pracy odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi .
pracownikow
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Biezacy
1. B C: n €7 prac ka
. . T .4d merytoryeziy pop CINIONY przez pracowmixa Odpowiedzialno$¢ monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
Nieprzeprowadzanie pomiaréw i|2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong dyscyolinarna i karna z Inspekcii wewnetrzne i audyt wewnetizny 4
7.11.3 |przegladow w miejscu pracy dokumentacja 3. Niedbato§¢ pracownikow 4. YSCyp pekal 4 4 < v etrany S, 2 8 10 Tolerowanie

wymaganych przepisami prawa

Nieprawidiowa organizacja pracy i zbyt duze
obcigzenie zadaniami biezacymi

Pracy 2. Choroby zawodowe
pracownikow

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
. . . 1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika - SZ,kOI? e pracowmko.w 2. Biezacy
Nieprzygotowanie projektu . . monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
. .. 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . . .
uchwaly w sprawie przyjecia . . i o, Brak narzedzi do prowadzenia wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4.
L dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. N L. . S s .
7.12.1 |miejskiego programu . . o . . profilaktyki i przeciwdziatania 3 3 Odpowiednie procedury wewngtrzne 5. 1 3 10 Tolerowanie
L R . . Nieprawidfowa organizacja pracy i zbyt duze . . . f A .
profilaktyki i przeciwdzialania Lo AP . . alkoholizmowi Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
R . obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Absencja - . o
alkoholizmowi . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
chorobowa pracownikow o,
pracownikow
1. Biez itori ki h
Brak $rodkow finansowych na . . . . 1uq'Cy mon.l oring wykonywanye
L 1. Niewtadciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L , wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac .
7.12.2 |realizacj¢ zaplanowanych L . 1. Niepelna realizacja zadan 3 4 X . . 2 8 10 Tolerowanie
wydatkow Nieosiggnigcie planowanych dochodow przez przelozonego na etapie tworzenia
Wspbltworzenie i nadzor nad projektu budzetu
1 realizacja miejskiego programu X . . . ,
profilaktyki i przeciwdzialania o 1. Bl.qd mer?'tyorycmy p.op'elmony.pueL Pracowmka ) ) ) 1. Biezacy monitoring .wydalkow 2.
alkoholizmowi Brak realizacji miejskiego 2. Niedbalos¢ pracownikow 4. Nieprawidlowa 1. Pogorszenie stanu profilaktyki Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny
7.12.3 |programu profilaktyki i organizacja pracy i zbyt duze obciazenie zadaniami  |i przeciwdzialania 3 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
przeciwdziatania alkoholizmowi |biezacymi 5. Absencja chorobowa pracownikow 6. |alkoholizmowi pracy i odpowiedniego roztozenia
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru obowigzkéw pracownikow
1. Bies itori K6 eiski
L . 1. Dyscyplina finansow Jezacy mon! onr.lg. wyda. ow.na n.ue_]s !
Wydatkowanie $rodkow . . " . program profilaktyki i przeciwdziatania
. . . 1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika [publicznych 2. Pogorszenie . . .
niezgodnie z przeznaczeniem . . ) o X s alkoholizmowi 2. Kontrole wewnetrzne i
. S 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalos¢ [stanu profilaktyki i . .
7.12.4 |okreslonym w miejskim S X . - . N . . 4 3 audyt wewnetrzny 3. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
H ) L. pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i |przeciwdzialania alkoholizmowi e o .
programie profilaktyki i . L s ‘ . . wlasciwej organizacji pracy i
AR . . | zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 3. Wzrost poziomu alkoholizmu L - o
przeciwdziatania alkoholizmowi L odpowiedniego roztozenia obowiazkow
W miescie o
pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 8: Rozwdj turystyki i promocja gminy
1. Niezaplanowanie lub zbyt niskie zaplanowanie - . -
Brak $rodkow finansowychna |, ., P L W P 1. Utrata dobrego wizerunku 2. 1. Biezacy monitoring wydatkéw na .
811 organizacie imorez kulturalnych $rodkoéw na organizacje imprez kulturowych 2. Mniejsze dochody 2 turystyki 3 3 R 2 6 10 Tolerowanie
9 4e fmp V Oszezgdnosei w wydatkach g Yz uns oreanizacye imprez
1. Bledy merytoryczne lub zaniedbania pracownikow 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
. - . 2. Niewystarczajace $rodki finansowe 3. Zbytnie Narady pracownicze 3. Szkolenia
Niewlasciwa polityka L P S . - . o . T .
8.1.2 informacyina obcigZzenie sprawami biezgcymi i niewlasciwa Pogorszenie wizerunku miasta 3 2 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 2 4 10 Tolerowanie
A organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy organizacji pracy i odpowiedniego
nadzoru nad tworzong dokumentacja rozfozenia obowiazkow pracownikow
1. Nadzo6 toz 2.
1. Brak srodkéw finansowych 2. Bledy merytoryczne adz:.)r prac przéz,prze ozon‘ego
. . o . L Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne
. e lub zaniedbania pracownikow 3. Zbytnie obcigZenie ., . .
Niewlasciwie prowadzona I P - L . . gospodarowanie $rodkami przeznaczonymi .
8.13 L sprawami biezacymi i niewlasciwa organizacja pracy |Mniejsze dochody gminy 2 2 - L 1 2 10 Tolerowanie
promocja imprezy . X na promocj¢ miasta 4. Zapewnienie
4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . s . .
. wlasciwej organizacji pracy i rozlozenia
dokumentacjg bowigzkow pracownikow
1 |Organizacja imprez kulturalnych 0DOWIGZOW p
Lo . - 1. Brak organizacji imprezy 2. I . .
1. Zaplanowanie niewlasciwego terminu imprezy 2. ganizacjl Imprezy 1. Odpowiednie zabezpieczenia np. .
. . P . . . |Pogorszenie wizerunku miasta . . . . Tolerowanie i
8.1.5 |Zte warunki atmosferyczne Czynniki niezalezne, zewngtrzne 3. Niezaplanowanie . 3 3 imprezy w pomieszczeniach zamknigtych 2 6 10 o
alternat .. Imprezy wewnotrz lokal 3. Roszczenia odszkodowawcze 2. Sledzenic prognoz d Przesunigcie
alternatywy np.. Imprezy wewngtrz lokalu wykonawcow . Sledzenie prognoz pogody
L . . 1. Wypadki 2. Koniecznos$¢
. - . . 1. Zta organizacja imprezy 2. Niedoszacowanie s . . - . . .
Niewtasciwe zabezpieczenie . S . przerwania imprezy 3. 1. Zabezpieczenie whasciwych srodkow w Tolerowanie i
8.16 |. liczby uczestnikow imprezy 3. Brak wystarczajacych X 3 3 L B 2 6 10 o
imprezy . . L Roszczenia odszkodowawcze 4. budzecie miasta 2. Ochrona imprezy Przesunigcie
$rodkow finansowych na organizacj¢ imprezy L .
Pogorszenie wizerunku miasta
_ 1. Korzystanie 2 niesprawdzonych firm 2. Zia 1. Wypad.k1_2. Koniecznosé¢ 1. Z.abc.zplc.czcmc Wlascu}vych srodkow w
Problemy techniczne podczas . . . przerwania imprezy 3. budzecie miasta 2. Nadzér nad L
8.1.7 |. organiz imprezy 3. Brak wystarczajacych X 3 3 Lo S 2 6 10 Przesunigcie
imprezy . . A Roszczenia odszkodowawcze 4. przebiegiem imprezy i jej zapleczem
$rodkow finansowych na organizacjg imprezy L . .
Pogorszenie wizerunku miasta technlcznym




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Zaniedbani ikow 2. Brak $rodko . . . . - . .
aniecbania pracaw1.'u aw. ,r R Sro _OW 1. Mniejsze dochody z turystyki 1. Zabezpieczenie wlasciwych srodkow 2.
. .. |finansowych 3. Brak wiedzy i doswiadczenia . . . . . .
8.2.1 |Zbyt mala liczba form promocji o . X 2. Niewlasciwy wizerunek 3 3 Szkolenia 3. Nadzor prac przez 2 6 10 Tolerowanie
pracownikoéw 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru . R
. miasta przelozonego
nad tworzong dokumentacja
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
. - , . pracownikéw 2. Zaniedbania pracownika 3. . Narady pracownicze 3. Szkolenia
822 Nlew%ascllwy dobér narzedzi Niewystarczajace srodki finansowe 4. Brak wiedzy i Utr.ata dobrego wizerunku 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 2 6 10 Tolerowanie
promocyjnych P _ L . gminy i ; A
do$wiadczenia pracownikow 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja roztozenia obowiazkéw pracownikow
Promocja oferty rekreacyjno-
2 turystycznej miasta 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
1. Brak srodkow finansowych na promocj¢ miasta 2. Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne
. P Bledy merytoryczne popehiane przez pracownikow gospodarowanie $rodkami przeznaczonymi
823 N:;xifﬁlww dobrane formy 3. Zaniedbania pracownikow 4. Brak wiedzy i Mniejsze dochody gminy 3 3 na promocj¢ miasta 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
P 1 doswiadczenia pracownikow 5. Nieskuteczne wlasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow
L . . - s . N . . 1. Racjonalne gospodarowanie $rodkami
Zbyt niskie $rodki finansowe na |1. Niewlasciwe zaplanowanie srodkéw 2. Niskie 1. Nizsze dochody z turystyki 2. . L .
8.24 Lo . L ) 3 3 przeznaczonymi na promocj¢ miasta 2. 2 6 10 Tolerowanie
promocj¢ miasta dochody gminy Pogorszenie wizerunku miasta X L A .
Zwigkszenie srodkow na promocje
CEL OPERACYJNY NR 9: Poprawa warunkow pracy pracownikow i obstlugi interesantéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . , . . . .
9.1.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . Pogorszenie warunkow pracy 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiggnigcie planowanych dochodow L . . e .
wydatkow pracownikow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Niewlasci likacja ogloszen 2. Niewlasci . . . 5 1. hnienie inf ji
Brak wykonawcow do oW as?lwa publi 'aqa 08 f)sz.en. rew ab_c“_”a 1. Niezrealizowanie zadania 2. UPO‘{VSZ_EC nienie |n.orm.ac1| ° .
9.1.2 . . Specyfikacja Warunkow Zamoéwienia 3. Czynniki . 3 4 zamowieniu 2. Odpowiednio przygotowana 2 8 10 Tolerowanie
wykonania zadania Zte warunki pracy . . o
zewngtrzne Specyfikacja Warunkow Zamowienia
1. Awarie i ki 2.
1. Wybor niesolidnego wykonawey 2. Zly nadzér 3. Kon;,:i:olézsrl:lihlch'i i 1. Odpowiednio przygotowana
Prowadzenie remontéw pomieszezen | 9.1.3  |Zta jako$¢ wykonanych robot Przyjecie w Specyfikacja Warunkéw Zamowienia © amac) . 3 4 - 0P . P yg . 2 8 10 Tolerowanie
. R . . X L napraw gwarancyjnych 3. Niska Specyfikacja Warunkow Zamowienia
biurowych i pomocniczych Urzgdu materialow o kiepskiej jakosci .
1 . estetyka wykonanych robot
przewidzianych na 2024 rok
1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak wiedzy i 1. Postgpowania odwotawcze 2.
. - doswiadczenia 3. Bledy popehiane przez Uniewaznienie umow w sprawie 1. Kontrole wewngtrzne i audyt
Niewtasciwa procedura o . L ., o, y . S .
9.14 PR . pracownikow 4. Brak znajomosci przepisow zamowien publicznych 3. 4 4 wewnetrzny 2. Szkolenia pracownikow 3. 2 8 10 Tolerowanie
zamOwien publicznych . s L o . .
prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |Odpowiedzialno$¢ Nadzor prac przez przelozonego
tworzong dokumentacja dyscyplinarna i karna
1. Pogorszenie warunkow pracy
2. Opdznienie w poprawie
915 Nieterminowe przeprowadzenie |1. Brak nadzoru 2. Zte zaplanowanie terminu warunkow pracy 3. Pogorszenie 3 3 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. 2 6 10 Tolerowanie

remontow

realizacji 3. Wybor nierzetelnego wykonawcy

wizerunku Urzedu Miasta 4.
Konieczno$¢ przeniesienia
czgsci wydatkow na kolejny rok

‘Wybor odpowiedniego wykonawcy




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finans I . . . . L datkéw budzet h 2. Kontrol:
ra- m_’ OW HNAnsOWyYE a1 Niewlageiwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepeha realizacja zadan 2. wydaow u “etowye . ontro'a p.rac .
9.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych Nicosiagniccic bl h dochods Pog . ks 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
wydatkow ieosiggnigcie planowanych dochodow ogorszenie warunkOw pracy projektu budzetu 3. Wiaiciwa egzekucia
naleznosci gminnych
R 1. Niewtasciwa publikacja ogloszen 2. Niewtasciwa . . . . 1. Upowszechnienie informacji o
Zakupy wyposazenia biur oraz , . , P . 1. Niezrealizowanie zadania 2. A o .
AOTR 9.2.2  |Brak dostawcow Specyfikacja Warunkéw Zamowienia 3. Czynniki . 3 4 zamowieniu 2. Odpowiednio przygotowana 2 8 10 Tolerowanie
2 [materialow niezbgdnych do Zte warunki pracy . . PR
. R zewngtrzne Specyfikacja Warunkéw Zamowienia
funkcjonowania Urzedu
1. Pogorszenie warunkow pracy
923 Opéitlieflia w dostawach 1. Erak fnadzoru 2 Z?e zaplanowanie terminu ia?ffisﬁzzggéizzl:cznoéé 3 3 1. Navdzér nad .prac.ami wykonawcy 2. 2 6 10 Tolerowanie
materiatow realizacji 3. Wybor nierzetelnego wykonawcy Lo e . Wybor odpowiedniego wykonawcy
przeniesienia czgsci wydatkow
na kolejny rok
Awarie infrastruktury 1. Brak odpowiednich zabezpieczen 2. Przestarzata |Utrudnienia w realizacji L Okn?sovx_/e przeglady mtra'struktur){ 2 Tolerowanie i
931 . . X .. . 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityka 2 8 10 .
technicznej infrastruktura biezacych zadan . . Przesunigcie
bezpieczenstwa
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. wydatkoéw budzetowych 2. Kontrola prac
o . L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L . . . . .
Zapewnienie biezacej eksploatacji 9.3.2 |realizacj¢ zaplanowanych L . Zwigkszenie liczby awarii 3. 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. | X 0 Nieosiagnigcie planowanych dochodow - . . L . .
3 infrastruktury technicznej Urzedu, wydatkow Zaklocenia pracy Urzedu Miasta projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
konserwacja elementéw budynkéw i naleznosci gminnych
usuwanie awarii
1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak wiedzy i 1. Postgpowania odwolawcze 2.
. o do$wiadczenia 3. Bledy popetniane przez Uniewaznienie umoéw w sprawie 1. Kontrole wewngtrzne i audyt
Bledy w zakresie zamowien s . . L P . . o :
933 ublicznveh pracownikow 4. Brak znajomosci przepisow zamowien publicznych 3. 4 4 wewngtrzny 2. Szkolenia pracownikow 3. 2 8 10 Tolerowanie
P 4 prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |Odpowiedzialno$¢ Nadzor prac przez przelozonego
tworzong dokumentacja dyscyplinarna i karna
CEL OPERACYJNY NR 10: Zapewnienie bezawaryjnej, wydajniejszej, efektywniejszej i zgodnej z prawem pracy Urzedu Miasta
Brak $rodkow finansowych na . . . . 1. Niepetna realizacja zadan 2. - B.lczqcy monitoring wydatkéw
L 1. Niewtadciwe zaplanowanie wydatkow 2. P budzetowych 2. Kontrola prac przez .
10.1.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . Zaklocenia w pracy Urzedu 3. 3 4 . . 2 8 10 Tolerowanie
" Nicosiggnigcie planowanych dochodow . . s przetozonego 3. Zglaszanie potrzeb przez
wydatkow Zwigkszona liczba awarii o L.
pracownikow na komputery i inny sprzet
1. B i ikow 2. . . S
Niewtasciwie zaplanowany . edy l,j(,’pe nane Fr%ez pracowr.n ow. L 1. Zapewnienie wiasciwej organizacji pracy
A - , , . |Niedbalos¢ pracownikow 3. Zbytnie obciazenie . , . s L Lo
Zakup komputeréw i peryferyjnych zakres zakupéw komputerow i . S o o 1. Zbyt mala liczba zakupow 2. i odpowiedniego roztozenia obowigzkow .
1 RS 10.1.2 L , sprawami biezacymi i niewlasciwa organizacja pracy , R 3 4 L 2 8 10 Tolerowanie
urzadzen informatycznych peryferyjnych urzadzen . X Brak $rodkow finansowych pracownikow 2. Kontrola prac przez
informatyeznych 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong relozoneeo
yeznye dokumentacja p &
Zakup komputerdw i 1. Bledy popetiane przez pracownikow 2 1. Odpowiednio przygotowana
10.1.3 chcryjnych urzadzef Niedbato$¢ pracownikow 3. Wybor zlego . Aw.anc .S.pmm,l 2. Opbznienia 3 4 Specyfikacja Warunkéw Zamowienia 2. 2 8 10 Tolerowanie
informatycznych o ztych Konawe w realizacji zadan Nadzor nad zakupionym sprzetem
parametrach jakosci Wy 4 kuplonym sprz¢
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak srodkow finansowych na . - . . 1. Niepeha realizacja zadan 2. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
N 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . . . . . .
10.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych L , Zaktocenia w pracy 3. 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nicosiggnigcie planowanych dochodow e N , . . i .
wydatkow Opoznienia w realizacji zadan projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
Zakup oprogramowania o zych |1. Wybor zk rogramowania 2. Zaniedbanic 1. Niepetna realizacja zadafi 2. 1. Odpowiednio przygotowana SWZ 2
1022 | e | i resramOana % SO Zakioenia w pracy 3. 3 N A 2 8 10 | Tolerowanie
parametrach uzytkowycl praco O Opéénienia w realizacii zadai adzor nad zakupionym sprzgte
N Zakup i aktualizacja oprogramowania
informatycznego . - . . . - 1. Niepelna realizacja zadan 2.
10.2.3 NICWh]SC-lWa obstuga serwisowa 1. Wybdr zlego oprogramowania 2. Czynniki Zaklocenia w pracy 3. 3 4 1. Nadzor nad obsluga serwisowa 2 8 10 Tolerowanie
w zakresie oprogramowania zewngtrzne IR C i
Opoznienia w realizacji zadan
1. Zaniedbania pracownikow 2. Zbytnie obcigzenie |1. Brak dostgpu do 1. Biezacy monitoring programow 2.
1024 Nieterminowy zakup aktualizacji [zadaniami i niewlasciwa organizacja pracy 3. oprogramowania 2. Op6znienia 3 4 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 2 8 10 Tolerowanie

oprogramowania

Absencja chorobowa pracownikow 4. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru

w realizacji zadan 3. Zaklocenia
w pracy

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Nieterminowe wyarie apinl[Nisoiodé ey 3 Abnci ey prnego 4, |12 Konieeanost odrocsena o 2 Wisia konsakcs oy
S S . S W . Wi . SCIW; strul ul W .
10.3.1 n w P . v 2 hs 8 sprawy 2. Dodatkowe koszty 3. 2 4 P . £0 2. . ey oWy 1 4 10 Tolerowanie
prawnej Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L . o $wiadczenie ustugi prawnej (zapewnienie
. Przedtuzenie postgpowania . e .
dokumentacja ciaglosci $wiadczenia ustug prawnych)
. — . . . i 1. Zaniedbania pracownikow 2. Niewlasciwe . -
Zapewnienie wiasciwej obstugi Niezaplanowanie odpowiednich . . 1. Biez t datko .
3 pewn v el ¢ 103.2 |, ez p wanie odpowiednl oszacowanie kosztow obstugi prawnej 3. Bledy 1. Brak obslugi prawnej 2 4 16240y monioring wydatow na 1 4 10 Tolerowanie
prawnej $rodkow na obstuge prawng . L obstuge prawna
popelniane przez pracownikow
1. Konieczno$¢ zaplaty
1033 Sporzadzenie blednych opinii 1. Zarmedbama radcow 2. Niski profesjonalizm odszkodowania 2. ?osle;pox.a'fama 2 4 1. Sporz?dzeme T)vk?sm.we_] Specyfikacji 1 2 10 Tolerowanie
prawnych radcow prawnych sadowe 3. Uchylenie decyzji Warunkow Zamowienia
administracyjnej
1. Brak odpowiednich zabezpieczen 2. Przestarzata . - 1. Okresowe przeglady infrastruktury 2.
L . . . , . Utrudnienia w realizacji o . g .
10.4.1 |Awarie informatyczne infrastruktura 3. Niewystarczajace $rodki na biezacych zadat 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityka 2 8 10 Tolerowanie
modernizacjg acy bezpieczenstwa
. 1. Cykliczne narady robocze 2. Okresowe
Zapewnienie wlasciwej lacznoscei, Brak lub zbyt niski poziom . - . . o Y . Y o
I " S R 1. Brak narad pomigdzy przedstawicielami 1. Nieefektywna realizacja przeglady zakresow obowigzkow 3.
komunikacji, obiegu korespondencji komunikacji pionowej i . A X - L . . L S . Lo . .
4 L . 10.4.2 . . poszczegolnych komorek 2. Niewlasciwa organizacja |zadan 2. Opéznienia w realizacji 3 3 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 1 3 10 Tolerowanie
oraz zapewnienie $rodkoéw transportu poziomej w strukturze . . Lo . - - S
. - pracy i podzial obowigzkow zadan odpowiedniego roztozenia obowiazkow
dla potrzeb Urzedu organizacyjnej -
pracownikow
1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak srodkow e 1. Okresowe przeglady 2. Zapewnienie
., R N . L 1. Brak mozliwosci dojazdu na N . . .
10.4.3 |Awarie $rodkow transportu finansowych na naprawy 3. Nieodnawianie starego . L 3 3 wiasciwych srodkow finansowych na 1 5 10 Tolerowanie
szkolenia, spotkania itp. . .
taboru odtworzenie $rodkoéw transportu
CEL OPERACYJNY NR 11: Zwi¢kszenie stopnia profesjonalizmu pracownikow
1. Brak zaspokojenia potrzeb
1. Ni lednienie ni h $rodko koleni h ikow 2. R
Brak $rodkow finansowych na . feuwzglednienic m.ezb.gdnyc _Smfi ov.v SZ. o en} O.W e pr.acoyvm owy Weryfikacja zatozen budzetowych .
1111 . zwigzanych ze szkoleniami w budzecie miasta 2. Niewlasciwa realizacja zadan 3. 3 3 ., . 2 6 10 Tolerowanie
szkolenia e . B o dostosowujaca $rodki do potrzeb
Trudna sytuacja finansowa gminy Niski poziom profesjonalizmu
pracownikow
1 Kierowanie pracownikow na
szkolenia
1..Bk;dy popchm_inc przez pracowr{lkow 2. Brak 1. Brak zaspokojenia potrzeb 1. Zglaszanie potrzeb szkoleniowych przez
. - . . wiedzy w zakresie potrzeb szkoleniowych . o L . .
11.1.2 |Niewlasciwy dobor szkoleft L . ! szkoleniowych pracownikow 2. 2 3 pracownikow 2. Prowadzenie oceny 1 3 10 Tolerowanie
pracownikéw 3. Brak wiedzy w zakresie . s L. , , . .
A . . Niewlasciwa realizacja zadan efektywnosci szkolen
profesjonalizmu firm szkoleniowych
Zbyt niski poziom zatrudnienia . . . 1. Utrudniona realizacja zadan
11.2.1 |w stosunku do realizowanych 1. Zbyt mate Smd,kl, finansowe na zatrudnianic 2. Zbyt duze obcigzenie 4 3 Monitorowanie obcigzenia praca 2 6 10 Tolerowanie
, nowych pracownikow -
zadan pracownikow
1. Weryfikacja wniosku o zatrudnienie pod
2 Prowadzenie naboréw pracownikow Zatrudnienie Ni " f " iosek bo wzglgdem adekwatnosci przez Sekretarza
na wolne stanowiska 11.2.2 |niewykwalifikowanego r‘:f;\‘:vwn;ka"w" stormuiowany wiosek o nabor Trudnosci w realizacji zadan 3 3 |2. Podpisywanic uméw z nowymi 2 6 10 | Tolerowanie
pracownika P pracownikami na czas okreslony 3. Stuzba
przygotowawcza
11.2.3 |Wysoka rotacja pracownikow Nieadekwatne warunki placowe w stosunku do Brak wyspecjalizowanej kadry 2 3 Motywacyjny system placowy 1 3 10 Tolerowanie

wymaganych kwalifikacji




RYZYKO PraYV(iiopodo- Pra\quopodo» | Acepto-
Zadania realizowane w bieitstwo Sila ) biefistwo | Istotnos¢ | = | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 12: Poprawa komunikacji elektronicznej i zwi¢kszenie zakresu ustug §wiadczonych droga elektroniczna
1211 Bralf érc.»dkéw l'{nansowych na 1..Nie-w1a$ci\fve zaplanowanie wydalk'()w 2. 1. Opésnicnia w realizacii zadas 3 4 1. foplfmov.vanie odpowiednich $rodkow w 2 8 10 Tolerowanie
realizacj¢ zadania Nieosiggnigcie planowanych dochodow budzecie miasta
Nisterminowa akiualizacja 1. Zamedbamavpljacowmkow 2 El@dy popf:%n{ane 1. Blezqcy r'nm'mormg narzedm. Flo
X R L przez pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja uwierzytelniania korespondencji droga
narzedzi do uwierzytelniania . . N Lo . PO - . . o i .
1212 Korespondencii dro pracy i zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi 4. 1. Opoznienia w realizacji zadan 3 3 elektroniczng 2. Zapewnienie wlasciwej 2 6 10 Tolerowanie
“po Z & Absencja chorobowa pracownikow 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
elektroniczng . o o 0
mechanizmy nadzoru roztozenia obowigzkow pracownikow
Aktualizacja narzedzi do - - — -
1 |uwierzytelniania korespondencii Niewlasciwe uzytkowanie 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bledy popeliane
o i . . L przez pracownikow 3. Brak szkolen z zakresu
droga elektroniczng narzedzi do uwierzytelniania . . . L - . - . . .
1213 .. obstugi narzedzi do uwierzytelniania korespondencji |1. Opoznienia w realizacji zadan 3 3 1. Szkolenia pracownikow 2 6 10 Tolerowanie
korespondencji droga . . .
. drogg elektroniczng 4. Nieskuteczne mechanizmy
elektroniczng
nadzoru
1. Zaniedbani ikow 2. Bled ni
Utrata narzedzi do anie ama.pryacowm ow ¢ Y popeiniane 1. Zabezpieczenie narzgdzi do
) - .. |przez pracownikow 3. Brak szkolen z zakresu P L . . .o . .
12.1.4 |uwierzytelniania korespondencji . . . . .. |1. Opoznienia w realizacji zadan 3 3 uwierzytelniania korespondencji droga 2 6 10 Tolerowanie
. obstugi narzedzi do uwierzytelniania korespondencji . . o
droga elektroniczng 5 clektroniczng 2. Szkolenia pracownikow
droga elektroniczng
. . , 1. Biezacy monitoring wykonywanych
1. Niepelr | 2.
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1ePe ,m. rea. 1zacja z_adarl wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. Brak wia$ciwej komunikacji . . . .
12.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . . n 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiggnigcie planowanych dochodow elektronicznej 3. Pogorszena . L e .
wydatkow L projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
promocja miasta DD
naleznosci gminnych
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa . - .
. . . o . . L . . " 1. Biezacy monitoring stron internetowych
Niezamieszczanie aktualnych pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka L e L
. - . L S : . - 2. Zapewnienie wiasciwej organizacji pracy .
12.2.2 |informacji na stronach zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 . o . S 2 6 10 Tolerowanie
. R : - e . . g i odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
Utrzymanie i aktualizacja Biuletynu internetowych wlasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne promocja miasta racownikéw
2 |Informacji Publicznej, strony www i mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja P
kont poczty elektronicznej
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa . - .
: " - o, . . L . : " 1. Biezacy monitoring stron internetowych
Nieterminowa aktualizacja pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka . . L
. L . - . L L : . X 2. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy .
12.2.3 |Biuletynu Informacji Publicznej i|zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 . s o L 2 6 10 Tolerowanie
- e . . g i odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
stron www wiasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne promocja miasta o
. pracownikow
mechanizmy nadzoru
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa . - .
. o " P . - P . : " 1. Biezacy monitoring stron internetowych
Niewtasciwa zawarto$¢ pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka 2. Zapewnienie whasciwei organizacii prac
12.2.4 |Biuletynu Informacji Publicznej i| zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 ; .wd zwiedm’e o ro;oierjﬁa fl;owi' ikz Y 2 6 10 Tolerowanie
strony www wiasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne  [promocja miasta ocp s, 8 AZKOW
. pracownikow
mechanizmy nadzoru
CEL OPERACYJNY NR 13: Zapewnienie wlasciwego funkcjonowania organow gminy
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa
Nicterminowe wyslanic pracown?k(:)w 3. Bl.gdy RoPehiane przez ) 1. Abse.ncj§ radnych i » 1. Komr.o]u. prac ?r?e7.przelo?on§$0 2. )
. . . . pracownikow 4. Niewlasciwa organizacja pracy i odpowiednich pracownikow Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i )
13.1.1 |zawiadomien o posiedzeniach . L P : . . L 3 4 Lo S s 2 8 10 Tolerowanie
VA zbytnie obciaZenie zadaniami biezacymi 5. Urzgdu na posiedzen komisji i odpowiedniego roztozenia obowigzkow
komisji i sesjach B . : o
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona sesjach Rady pracownikow
dokumentacja
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa
acownikow 3. Bl Iniane przez . ) 1. Kontrola prac eloz 2.
L . ) . . L. pracown (,)W 3 .edy pOP etane przez . 1. Niedoinformowanie radnych Umr_o a prac p rzez przelozonego .
Organizacja i obstuga posiedzen Niedostarczenie wlasciwych pracownikow 4. Niewlasciwa organizacja pracy i Lo S Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i .
1 e L 13.1.2 L . L L : lub odpowiednich pracownikow 3 4 L. o S 2 8 10 Tolerowanie
komisji i sesji Rady Miejskiej materialow zbytnie obciaZenie zadaniami biezacymi 5. Urzedu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona ¢ pracownikow
dokumentacja
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa .
o . - S . . . . 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Brak lub niewladciwe pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nieprzyjgcie protokotow 2. Zanewnienic wladciwe organizacii pracy i
13.13 i} zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Utrudniona sprawozdawczos$¢ z 3 4 P i Jore Jipracy 2 8 10 Tolerowanie

protokolowanie posiedzen

Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona
dokumentacja

pracy komisji i sesji Rady

odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiggnicia celu um‘f r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) | 0
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
Niewlasciwe zaplanowanie 1. Zaniedbania pracownikow 2. Bledy popetniane e Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
. . , L, ) L. 1. Brak mozliwosci Lo o o .
13.2.1 |érodkéw na obstuge spotkan przez pracownikow 3. Polityka oszczednosci 4. . , 3 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 6 10 Tolerowanie
N . . 5 przeprowadzenia spotkan o L -
Burmistrza Miasta Nieskuteczne mechanizmy nadzoru n pracownikow 3. Zapewnienie wiasciwych
$rodkéw 3. Monitorowanie wydatkow
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa L. Absencia Burmistrza MIaSta .
L, K na planowanych spotkaniach 2. 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
L . . p dzeni iewlasciw pracownikéw 3. Bledy popetiane przez Nicpodiccic d M b z ienic wlatciwei L .
) Organizacja pracy Burmistrza Miasta rov&{a zenie w niewlasci : y pracownikéw 4. Niewlasciwa organizacja pracy i Niepodjgeie decyzji w sprawac apewnienie w asmw.q organizacji prvacy i i
i obstuga spotkan 13.2.2 |sposob kalendarza spotkan R L Lo : istotnych dla miasta 3. 3 4 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 8 10 Tolerowanie
. . zbytnie obcigZenie zadaniami biezacymi 5. . y . I o -
Burmistrza Miasta . . . . . Ograniczenie zasobu informacji pracownikow 3. Zapewnienie
Niewlasciwy przeptyw informacji 6. Nieskuteczne . . . . .
. R bedacych w posiadaniu prawidlowego przeptywu informacji
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg : .
Burmistrza Miasta
1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
. . 1. Prowadzenie kalendarza spotkan Burmistrza w Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
1323 aﬁ;éﬁ:ﬁ:"gfxziﬁrmlsrrza niewlasciwy sposob 2. Choroba Burmistrza Miasta 3. | 1. Utrata dobrego wizerunku 3 4 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 8 10 Tolerowanie
o Niewlasciwy przeptyw informacji pracownikoéw 3. Zapewnienie
prawidtowego przeptywu informacji
CEL OPERACYJNY NR 14: Kreowanie podstaw do rozwoju miasta
1. Nlewl:asclww 'sp().rza?dzona Specytlkacja 1. Nlezreallzgwanle zadania 2 1. Spotzadzenie wiasciwej Specyfikacii
‘Warunkoéw Zamowienia 2. Zawarcie Brak narzedzi do opracowania . PR
. - . e AR . Warunkow Zamoéwienia 2. Kontrola prac .
14.1.1 |Brak wykonawcy nieodpowiednich warunkow w Specyfikacji wiasciwej polityki przestrzennej 3 4 . L 2 8 10 Tolerowanie
. PR . . . przez przetozonego 3. Upowszechnienie
‘Warunkéw Zamowienia 3. Zbyt male miasta 3. Ograniczenia w H -
Lo - L . informacji o naborze ofert
upowszechnienie informacji o naborze ofert zakresie inwestowania
1. Nieuchwalenie badz
iewaznienie pla . .
umiewaznienie p '.mu 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. o, zagospodarowania ; .
Lo P 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. . przez przelozonego 3. Odpowiednie
Zastosowanie niewlasciwej . : o L L przestrzennego miasta 2.
. Nieznajomos¢ obowigzujacych przepiséw i procedur L . procedury wewnetrzne 4. Kontrole
procedury uchwalenia planu X L. L . . Dzialania nadzorcze Wojewody K .
1412 zagospodarowania 3. Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie 3. Brak narzedzi do 3 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 5. 2 8 10 Tolerowanie
. . gosp . obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne . - N T Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
Opracowywanie planow przestrzennego miasta . . opracowania wlasciwej polityki Lo o S
y mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja A odpowiedniego roztozenia obowiazkow
1 |zagospodarowania przestrzennego przestrzennej miasta 4. o
h . . . pracownikow
miasta Ograniczenia w zakresie
inwestowania
1. Nieopracowanie planow
zagospodarowania
iasta 2.
Brak $rodkow finansowych na . . ., R prze.strzennye'go mIaSta. .
opraco anie planéw 1. Niewlasciwe zaplanowanie srodkow finansowych [Konieczno$é¢ dokonania zmiany 1. Monitorowanie $rodkéw zanlanowanych
1413 [oPracowyw P 2. Blgdy popetniane przez pracownikow 3. Koszty  |budzetu miasta 3. Brak 3 4 . P 4 2 8 10 Tolerowanie

zagospodarowania
przestrzennego miasta

rzeczywiste przewyzszajace koszty planowane

narzedzi do opracowania
whasciwej polityki przestrzennej
miasta 4. Ograniczenia w
zakresie inwestowania

za zadanie




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 15: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury publicznej
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
Niewlasciwe zaplanowanie pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
15.1.1 |érodkow finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obciazenie —|odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
realizacjg inwestycji zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy — |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Blgdy merytoryczne popekniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.1.2 Bledy w procedurach zaméwien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos$¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami odszkodowani 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Mozliwos¢ tapienia ki L .
. " . . OZIWOSC WyS qple.ma ar 1. Nadzoér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak srodkow umownych 2. Dyscyplina z ienic wiadciwei R .
15.1.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy finansow publicznych 3. 4 4 apewnienic w aSClW?J organzas! pryacy ! 2 8 10 Tolerowanie
. L . . " A . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania Koniecznos¢ zwrotu srodkow o
iinveh pracownikow
1 Realizacja zaplanowanych wydatkow unijnyc
majatkowych 1. Bk ni tapi t i
W Y . edy Pope 1an§ Dia etapie przygotowania . 1. Wyzsze koszty 2. Wydhluzenie
L L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . N . .
Wystapienie nieprzewidzianych . : o . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzér nad realizacja procesu inwestycji .
15.1.4 , techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem . Lo 4 4 . . . A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych L . AU . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiotowe, pozary, umownych
katastrofy itp.. ve
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1: Nletermmx.)we, medba{e.lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
i . e niewystarczajace wykonanie X P .
Wybér nierzetel wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana dani " 5 Warunkéw Zamoéwienia 2. Weryfikacja
15.1.5 YbOr mierzeieinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa ~a ama. precz wykonaweg 2. . 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej or 2 8 10 Tolerowanie
wykonawcy L . . L Lo Podwyzszone koszty wykonania R Lo L
organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami L . i pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zambwienia 3. Koniecznosé obowigzkoéw pracownikow
Acym zwrotu $rodkéw unijnych 0 Azkow p
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1516 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
" |pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15211 srodkéw finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkéw pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1522 Bledy w procedurach zamowien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznosé¢ zaptlaty kar lub 2 2 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. P 8 10 Tolerowanie
. o X " |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
Remf)ntyl modernizacja drég biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
publicznych tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar ;;:N:v[:::nlﬂi‘ziv:igs?q;aji?zl:cz'i- acy i
15.2.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacjg zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P Lo ,J . € _J p' Y 2 8 10 Tolerowanie
. L . ) . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacjg zadania finansow publicznych o
pracownikow
.1. Bledy Empehnané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydhuzenie
Wystapienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnie sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadz6r nad realizacjg procesu inwestycji
15.2.4 ystap! P YeR Ltechniczna 3. Niewlaéciwy nadzér nad procesem 1 yeli 3. 4 4 ) 43 proces styel 2 8 10 Tolerowanie

robot dodatkowych

realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
katastrofy itp.

Mozliwo$¢ wystapienia kar
umownych

2. Weryfikacja dokumentacji projektowej




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbale lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
L wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
‘Wybor nierzetelnego . . PR . o . . PP - .
15.25 wykonawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkoéw pracownikow
Remonty i modernizacja drog
publicznych - cigg dalszy
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1526 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaplaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
™" |pominigciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzona dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . o .
15.3.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
4 zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy — |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.3.2 Bledy w procedurach zaméwien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie
7 |publicznych organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar ; Nadz?r 1?ad :ce?ll.zac!q zadama 2 .
15.3.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 apCWl'ﬂcm'c W ascnwg grgamzag] P ryacy ! 2 8 10 Tolerowanie
. L R . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansoéw publicznych L
. pracownikow
3 Remonty komunalnych zasobow
mieszkaniowych . . .
.1 - Bledy P opclmanc.: na etapie przygotowania . 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
. o inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : o - . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . y . . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
15.3.4 , techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . 4 4 - I A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych Lo . L. | Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
i umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
L wykonawcow 2. Niewlaciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkéw Zamowienia 2. Weryfikacja
Wybor nierzetelnego . . P . e X L e N .
15.3.5 wykanawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
Y organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkoéw pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
15.3.6 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. 2 8 10 Tolerowanie

pominigciem przepisow o
zamOwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postgpowania 4. Opoznienie lub
brak realizacji zadania

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila ) renstwo SLOmOSE | \vainy | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 16: Zapewnienie wysokiej jako$ci ustug komunalnych
L Nle.pe%.na realrlz?cja 7adai 2. 1. Biezacy monitoring wykonywanych
Skargi mieszkancow 3. A .
., . - . wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
Zaplanowanie $rodkow Pogorszenie wizerunku miasta 1707 przelozoneeo na elanie tworzenia
finansowych w budzecie miasta |1. Zmiana warunkow atmosferycznych 2. 4. Utrudnione warunki przezp R e ape - Tolerowanie i
16.1.1 | . . . L . " . 3 4 projektu budzetu 3. Monitoring sytuacji 2 8 10 .o
nieadekwatnych do panujacych | Nieprzewidziane warunki atmosferyczne komunikacyjne na drogach 5. n . . Przesunigcie
. . . . pogodowej 4. Zawarcie polisy
warunkow atmosferycznych Zwigkszona liczba wypadkow 6. . N Lo
s ubezpieczeniowej zawierajacej
Odpowiedzialno$¢ S i . .
odpowiednia wartos¢ ubezpieczenia OC
odszkodowawcza
. Zapewnienie zimowego utrzymania 1‘.Awar%e Sprzgtu 2. Skargi 3.
miasta 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny N,letm:lmow.e y nmdlf{e lu? 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
16.1.2 |Niesolidnos¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana nlewy§ arczajaee wykonante 3 4 Warunkéw Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
5 . P zadania przez wykonawcg 4.
Specyfikacja Warunkow Zamowienia . N ofert
Skargi 5. Pogorszenie
wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisow prawnych |1. Koniecznos¢ zaplaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
16.1.3 Bledy w procedurach 3. Nle.dba.%osc prac.owmk'uw 4. Nfe\&{iasclwa o odszkoflowe}n 2. I'\Iarusze{ue 4 4 WeWn@llth? i audyyl‘ We.wne;trz‘ny 4 ) 2 8 10 Tolerowanie
przetargowych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finansow publicznych| Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
. . , 1. Biezacy monitoring wykonywanych
1. Niepetr 1 2.
. e . 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. . le_p © 1.a r.ea izacja zadad wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
Niewtlasciwie zaplanowanie . - - . . . Nieosiagnigcie wymaganych . . .
, ., Niewladciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie L . przez przetozonego na etapie tworzenia .
16.2.1 |$rodkow finansowych na N R . . poziomdéw odzysku odpadow 3 4 . L Lo T 2 8 10 Tolerowanie
- . zadaniami biezacymi 3. Nieskuteczne mechanizmy . - projektu budzetu 3. Zapewnienie wlasciwej
realizacjg zadania . komunalnych 3. Konieczno$¢ - . .
nadzoru nad tworzong dokumentacja Japlacenia kar organizacji pracy i odpowiedniego
X . P roztozenia obowiazkéw pracownikow
Poprawa efektywnosci selektywnej
2 |zbiorki odpadéw na terenie miasta
Chelmzy 1. Brak $wiadomosci mieszkancow o konieczno$ci 1. Mniejsza ilo$¢ odpadow . . L,
S . - - N . . o . 1. Podejmowanie wszechstronnych dziatan
Niski poziom efektywnosci selektywnej zbiorki odpadow 2. Niedbalosé komunalnych zbieranych w . . P .
16.2.2 P, . . . L. L . A 3 4 w zakresie poprawy $wiadomosci 2 8 10 Tolerowanie
selektywnej zbiorki odpadow mieszkancow 3. Niski zakres dziatah promujacych  [sposob selektywny 2. Kary X Lo . .
R . . ekologicznej mieszkancow miasta
zachowania ekologiczne finansowe
Niski poziom $ciagalnosci optat |1. Niedbatos¢ pracownikow 2. Nieefektywne 1. Nizsze dochody budzetu 2. .
) . . . . . e 1. Kontrola przez przetozonego 2. .
16.2.3 |za gospodarowanie odpadami  |mechanizmy egzekucyjne 3. Nieskuteczne Pogorszenie ptynnosci 4 4 . o 2 8 10 Tolerowanie
. . . o Szkolenia pracownikow
komunalnymi mechanizmy nadzoru finansowej miasta
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkéw finans h tko Zet h 2. Kontrola prac
ra. sr(.)d OW HINansowyehna 1 Niewlageiwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepena realizacja zadan 2. wydatkéw bl}dze owye . ontrota p.rdu .
16.3.1 |[realizacjg zaplanowanych o , - . 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. Nieosiggnigcie planowanych dochodow Pogorszenie wizerunku miasta . . i .
wydatkow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprzgtu 2. Skargi 3.
I ) Ni i iedbate 1
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny nileterT':i\jv_e' y ‘nmdl;(d z' ::j 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
16.3.2 |Nierzetelnos¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana 7;\Zz;dp:7:i4:;l {];N; Z 3 4 Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
3 [Utrzymanie zieleni na terenie miasta Specyfikacja Warunksw Zaméwienia Niski poziom estetyki miasta 5. ofert
Pogorszenie wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisow prawnych |1. Koniecznos¢ zaptaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
1633 Bledy w pm(_:edurze 3. Niédba?oéé prac.owuikf')w 4. .N%ew.{aéciwa. ) odszkm#owari 2. I'\Iarusze%lie 2 4 wewnetr.znc.e i aud'yt. We.wne;lrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finanséw publicznych| Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i

biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

3. Uniewaznienie postgpowania

odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




) ) RYZYKO Pr:YV(iiot;JOdo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um;r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bralf sr(?dkow finansowych na 1. Niewtaéciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepetna realizacja zadan 2. wydatkéw b\..ldzetcwych 2 Kontrola pvr a .
16.4.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . - . 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. Nieosiggnigcie planowanych dochodow Pogorszenie wizerunku miasta . . L X
wydatkow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprzgtu 2. Skargi 3.
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
Utrzymanie czystosci i porzadku na 16.4.2 |Nierzetelnos¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie 3 4 Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
4 terenie miasta Specyfikacja Warunkow Zamowienia zadania przez wykonawce 4. ofert
Pogorszenie wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawnych |1. Koniecznos¢ zaptaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
16.4.3 Bledy w pr0<_:edurze 3. Nie‘dba.k)ﬁé prac.cwnikf')w 4. .N?ew.]as'ciwa o odszkofjlowaﬁ 2. I'\Iaruszeflie 2 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) P 8 10 Tolerowanie
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finansoéw publicznych Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 17: Zarzadzanie mieniem komunalnym miasta
) ) . 1. Bledy }n'erytoryc.zne p.opeh?lvane pr%e? 1. Zmniejszone dochody gminy 1. Szkolenia Pracowmkow 2. Kontrola prac
Niezachowanie przepisow pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawnych 2 mienia komunalnedo 2 przez przetozonego 3. Kontrole
obowigzujacych w zakresie 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. Niewlasciwa e . ‘g‘ N wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. .
17.1.1 R . . L R . s - Mozliwos¢ uniewaznienia 4 4 . . - . 2 8 10 Tolerowanie
sprzedazy, dzierzawy lub najmu |organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami ) X , Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
3 L. L " . . umow 3. Dyscyplina finansow .. o S
nieruchomosci gminnych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad Ublicznvch odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja P 4 pracownikow
Zbywanie, oddawanie w uzytkowanie
wieczyste, uzytkowanie, dzierzawe,
ne.ljem, uiyc%e.nie, w trwaly zarzz)(.j Brak lub niewlasciwe 1. Bledy }:ycrytzor?l:)znc pc:pc%imanc przez , 1. Bl(zlzqf:c r;l(?mt‘orow;mlic v&ipkywow %c
1 [nieruchomosci oraz przekazywanie oszacowanie wplywow ze pr.a‘cown?‘ow - £byt optymistyczne pmgno.zy, ) 1. Brak lub nizsze niz sprzedazy, dzierzawy ub najmu mienia .
ich na cele szczegdlne zgodnie z 17.1.2 . L . Nizszy niz zaplanowano popyt na kupno, dzierzawg . 4 4 komunalnego 2. Upowszechanienie 2 8 10 Tolerowanie
L - - sprzedazy, dzierzawy lub najmu 4 S . zaplanowano dochody gminy . . . N .
obowigzujacymi procedurami i mienia komunalnedo lub najem mienia komunalnego 4. Nieskuteczne informacji o ofercie sprzedazy, najmu lub
przepisami g mechanizmy nadzoru dzierzawy mienia komunalnego
Wybor niekorzystnej oferty w
akresil az ierz 1. Niezachowanie pr I przetar h2. . 1. Szkoleni ikow 2. Kontrol .
1713 zal res?e Spr»zeddzy, dz:yer.zawy . iezacl oA aA e procedur przeta ggwyc Uszezuplenie dochodéw gminy 3 3 Szkolenia pracownu oW ontrola prac 2 6 10 Tolerowanie
lub najmu nieruchomosci Nieprzystapienie do umowy sprzedazy przez oferenta przez przetozonego
gminnych
1. Potrzeba weryfikacji budzetu
) ) ) 1. Niewlasciwe zaplanowanie dochodéw 2. Zbyt 2. Bralf odPow1cdfllch srodkow 1. Blczq'cy monitoring osigganych
Efektywne pozyskiwanie dochodow Nicosiaeniccie planowanych ymistyczne prognozy dochodéw 3. Nieznaiomoéé na realizacj¢ zadan 3. dochodoéw 2. Kontrola prac przez
2 |budzetowych ze sprzedazy mienia 17.21 cosiagnigele pranowanye OPymIStyczne progozy Coclodow 3. Tieznajomose Pogorszenie plynnosci 3 4 przelozonego na etapie tworzenia projektu 2 8 10 Tolerowanie

komunalnego

dochodow ze sprzedazy mienia

przepisow prawnych 4. Zastoj na rynku
nieruchomosci

finansowej skutkujace
mozliwoscia wystapienia kar lub
odsetek

budzetu 3. Upowszechnienie informacji o
mieniu bedacym w sprzedazy




) ) RYZYKO Pr:\./vqotpodo- Pr:\./vqo::)odo» totmoté Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sita i renstwo SO | ey | Reakcja na
Lp. . .. N nieodlaczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagniecia celu um‘fr Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia | ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 18: Prowadzenie audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Chelmzy oraz jednostkach organizacyjnych gminy miasta Chelmzy
1. Naruszenie przepisow ustawy
Niepr-zesnjzeganie 1. Brak znajom(?éci przepisow prawnych i procedur |0 .finans’at.:h publicznych 2 1. Wybor audytora o odpowiednich )
18.1.1 |obowiazujacych procedur w 2. Bledy popelniane przez audytora wewnetrznego 3. [Niewlasciwe oszacowanie ryzyk 4 4 . . . P . 2 8 10 Tolerowanie
. X L L . . . : referencjach, wiedzy i doswiadczeniu
zakresie audytu wewngtrznego |Zbyt duze obcigzenie zadaniami i zagrozen w funkcjonowaniu
Urzedu
Nle;«jfnscl:«e Zaplzymokrv anie 1. Biedy popehiane przez pracownikow 2. 1: Pr*ovfla.dzeme a]tlrd yt.u \;
1812 [ . OW linansowye ,W . Zaniedbania pracownikéw 3. Nieskuteczne ew asclw?/m Z? E,Sle ! 3 4 1. Monitoring wydatkow na zadanie 2 8 10 Tolerowanie
budzecie miasta na dziatania . . Zaprzestanie dzialan
. - mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg
1 Stosowanie obowigzujacych procedur audytowe audytowych
audytu wewngtrznego
1. Naruszenie przepisow ustawy
Niezapewnienie funkcjonowania | 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy i |o finansach publicznych 2.
18.1.3 |audytu wewngtrznego w zaniedbania popelniane przez pracownikow 3. Brak | Nieprzeprowadzenie audytu 3. 4 4 1. Kontrola prac przez przelozonego 2 8 10 Tolerowanie
Urzgdzie Miasta Chelmzy ofert w zakresie prowadzenia audytu Dyscyplina finansow
publicznych
18.1.4 Niewtasciwe dobranie obszarow lA‘Ble;d?/ Popehnane prz.ez\ audyt?ra wewngtrznego 2. 1: PO\‘Nstame istotnych obszarow 3 4 1. Konsu}tacje z audytorem wewngtrznym 2 8 10 Tolerowanie
audytowych Niewlasciwy przeplyw informacji nicobjetych audytem w zakresie potrzeb audytowych
1. Ztamanie obowiazujacych
. procedur audytu 2. Brak . - L
1. Bk n t 2. 1. B t 3¢
Niesporzadzenie planu audytu edy Pope' 1.ane prz.e? audylora.wewne TZNEEo aktualnego planu audytu 3. 1623cY MOMNOMNg dzialafi .
18.2.1 Brak znajomosci przepisow prawa i procedur R . 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
na 2024 rok . K Nieprzeprowadzenie audytu 4.
wewngtrznych 3. Zaniedbania L . wewngtrznego
Dyscyplina finansow
publicznych
N Realizacja planu audytu
wewnetrznego na 2024 rok . i 1. i iazui . Biez itori iatan
Brak realizaci planu audytu na 1. Bledy Popelvm.ane prz.e? audylora'wewngtrznego 2. |1. Ztamanie obowu;zujqcy&:b 1 Bn.ezqcy monitoring dziatan )
18.2.2 2024 rok Brak znajomosci przepiséw prawa i procedur procedur audytu 2. Powstanie 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
wewngtrznych 3. Zaniedbania obszaréw nicobjetych audytem wewngtrznego
Bledne ustalenie stanu . . P 1. Biezacy monitoring dziatan
18.2.3 |faktycznego w trakcie czynnosci 1..Bk;d.y P opflmanc ?r'zcz audytora wewngtrznego 2. 1. Nlcw{asm.wm sporzadzone 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
Nieznajomos¢ przepisow prawnych sprawozdanie z audytu
audytowych wewnetrznego




