Zalgcznik Nr 1

do zarzqdzenia Nr 101/SOR/26
Burmistrza Miasta Chelmzy

z dnia 31 marca 2026 r.

ANALIZA RYZYKA URZEDU MIASTA CHELMZY NA 2026 ROK

CEL STRATEGICZNY URZEDU MIASTA CHELMZY: ,,Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty, tworzenie warunkéw dla zréwnowazonego rozwoju spoleczno-
gospodarczego miasta oraz warunkéw dla pelnego uczestnictwa obywateli w Zyciu wspélnoty”

Lp.

Zadania realizowane w

celu osiagniecia celu

Przygotowanie projektu uchwaty w
sprawie budzetu miasta Chelmzy na
2027 rok

Prawdopodo- Prawdopodo-
RYZYKO rawdopodo randopodo « | Akeepto-
bienstwo . bienstwo Istotno$é .
. Sita . . walny Reakcja na
nieodlaczne Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom L
Numer . L wplywu - poziom ryzyko
Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka)
ryzyka o o ryzyka
ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 1: Biezace i perspektywiczne zapewnienie Srodkow finansowych, pozwalajace skutecznie i ekonomicznie realizowa¢ zadania
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
merytoryczne popehniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przelozonego 3. Monitorowanie
Niesporzadzenie projektu duze obciz?ienie zadaniami biezqcym% 4. Zt?yl pozne B ) ) termlinowos'ci prze]‘(azy‘wania projektu
. . . |przekazanie wytycznych do stworzenia projektu Negatywna opinia Regionalnej budzetu 4. Odpowiednie procedury .
1.1.1  |budzetu na 2027 rok w terminie . . . S . . 2 3 . 1 3 10 Tolerowanie
do dnia 15 listopada 2026 rok budzetu 5. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa Izby Obrachunkowej wewngtrzne 5. Kontrole wewngtrzne i
P v organizacja pracy 6. Absencja chorobowa audyt 6. Zapewnienie wlasciwej organizacji
pracownikow 7. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru pracy i odpowiedniego rozlozenia
nad tworzong dokumentacja obowigzkow pracownikow
1. Ni i jekt zetu miasta na 2027 |1. Nieuchwaleni zetu 2. . .
iesporzadzenie proje. u blfdze u.mlas ana 2027 le.uc wa em.e budzetu - 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. . . ... |rok w wymaganych terminach i formie 2. Brak Burmistrz obowigzany bedzie . 3 .
Nieuzyskanie pozytywnej opinii . . L, 3 h przez przetozonego 3. Monitorowanie
. . znajomoéci przepisow prawnych 3. Bledy przed uchwaleniem budzetu . . . .
Regionalnej Izby . - - L terminowosci przekazywania projektu .
112 ; L merytoryczne popehniane przez pracownikow 4. Zbyt [przedstawi¢ negatywna opini¢ 2 3 R L e 1 3 10 Tolerowanie
Obrachunkowej o projekcie R L Lo . e budzetu 4. Zapewnienie wlasciwej
. . duze obcigzenie zadaniami biezacymi 5. RIO Radzie Miejskiej wraz z A . .
budzetu miasta na 2027 rok . . Lo L - Lo . organizacji pracy i odpowiedniego
Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja [odpowiedzia na zawarte w niej L. L o
roztozenia obowigzkéw pracownikow
pracy zarzuty
Ustalenie przez Regionalng Izbg
Nieuchwalenie budzetu miasta . . . Obrachunkowg, w terminie do 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy . R N . .
na 2027 rok w terminie przed . o konca lutego roku budzetowego, przez przetozonego 3. Monitorowanie
. merytoryczne popehiane przez pracownikow 3. Zbyt i - . . . . .
rozpoczgciem roku R L L . . . |budzetu miasta w zakresie terminowos$ci uchwalenia budzetu 4.
. . duze obciazenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie ., ; | X
1.1.3  |budzetowego, a w szczegdlnie L . S zadaf wlasnych oraz zadan 2 3 Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny 1 3 10 Tolerowanie
. pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. . . . f L
uzasadnionych przypadkach — . L X zleconych (do dnia ustalenia 5. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy
L . Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne . . s L Lo
nie pézniej niz do dnia 31 o . budzetu przez RIO podstawa i odpowiedniego roztozenia obowigzkow
. . anizmy nadzoru nad tworzong doku 1tacja . .. o,
stycznia roku budzetowego gospodarki finansowej jest pracownikow
projekt uchwaty)
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
S s (SO PIS I O L ot
.14 [budzetu na 2027 rok w lazenie zadan acymi s satywna opinia eg 1 2 3 qtrzne | audyt wewnetrzny 4. . 1 3 10 | Tolerowanie
niewlasciwed formi pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. Izby Obrachunkowej Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
ewlasclwe] formie Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong odpowiedniego roztozenia obowiazkow
dokumentacja pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Niewykonanie dochodow
merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. Zbyt | zalozonych w budzecie miasta 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
Sporzadzenie projektu budzetu i |duze obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie [na 2027 rok 2. Brak srodkow Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy,
1.1.5  |budzetu miasta na 2027 rok na  |pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. finansowych na wydatki w 2027 2 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 1 3 10 Tolerowanie
podstawie nierzetelnych danych |Niewlasciwy przeptyw informacji pomigdzy roku 3. Mozliwos¢ wystapienia pracownikow i whasciwego przeplywu
pracownikami 6. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru |nieplanowanego deficytu informacji pomigdzy pracownikami
nad tworzona dokumentacja budzetowego




Prawdopodo- Prawdopodo-
RYZYKO h'en‘nstlJ 0 b'el’ls:] 0 Istotnos$é Akeepto-
s : ienstw ienstwi
Zadania realizowane w . Sila . N walny | Reakcja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Num: Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Zbyt optymistyczne prognozy dochodéw 2. Nizsze .
.. YL opLyr y, p snozy ., 1. Potrzeba weryfikacji budzetu
niz zaplanowano $rodki od podmiotow zewngtrznych RN .
. . . . 2. Brak odpowiednich srodkow - - .
(np. $rodki UE, dotacje, subwencje) 3. Bledne L . 1. Biezacy monitoring osigganych
s X ) . . na realizacje zadan 3. i
Przyjecie nierealnych kwot zaplanowanie dochodow przez jednostki L . dochodow 2. Kontrola prac przez .
1.2.1 ., . . . Zachwianie plynnosci 3 4 R . . . 2 8 10 Tolerowanie
dochodow organizacyjne 4. Bledy merytoryczne popetniane przy| . . . przetozonego na etapie tworzenia projektu
! R P finansowej skutkujace X
naliczaniu podatkow i oplat lokalnych 5. A . budzetu
. . mozliwoécig wystapienia kar lub
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong
) odsetek
dokumentacja
1. Niepetna realizacja zadan 2.
122 Wystapienie dekoniunktury na  |Przczyny niezalezne, uwarunkowane czynnikami Zachwiana plynnos¢ finansowa 3 4 Biezacy monitoring sytuacji gospodarczej 2 8 10 Tol .
B ‘Wykonywanie dochodoéw zalozonych rynku nieruchomosci zewnetrznymi 3. Nizsze niz zaplanowano kraju olerowanme
w budzecie miasta na 2026 rok dochody ze sprzedazy mienia
1. Zta baza danych podatnikow 2. Zaniedbania . .
L Y .p . L . . " 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
pracownikow 3. Nieprawidlowa organizacja pracy i |1. Zachwiana ptynnos¢ .
. - . o . I . przez przetozonego 3. Kontrole
. . .. . niewla$ciwy podzial obowigzkow migdzy finansowa 2. Nizsze niz R
Niewydanie decyzji w sprawie . . . - L wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
1.2.3 . pracownikami 4. Brak znajomosci przepisow zaplanowano dochody z 2 4 . o LT . 1 4 10 Tolerowanie
podatkow i optat lokalnych . S . . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
prawnych 5. Absencja chorobowa pracownikow 6.  |podatkow i oplat 3. Skargi Lo S o
X . S odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona podatnikow o,
. pracownikow
dokumentacja
Nizsze niz zaplanowan 1. Z tymistyczne zaplanowani hodow z
doc;:d zb F()iielo aﬁ‘;twa b d:eytt opazrs]:\jay; BeJ dpme? or izc:)oec Zd:lniane 1. Zachwiana plynnos¢ I. Biczgey monitoring wplywu dochodow 7
1.2.4 ¥z bu up . u P . < <y . y‘ 4 pop finansowa 2. Brak $rodkow na 3 3 budzetu paiistwa 2. Kontrola wydatkow 2 6 10 Tolerowanie
przekazywane do budzetu przez pracownikow 3. Czynniki zewngtrzne, L . X
. . . realizacj¢ zadan budzetu
miasta niezalezne
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
Nieterminowe wydanie decyzji popeh?lan.e przez praFown}kf)W 3. N1&fpraw1d1§wa ) ) ) przez prze%o%ollego 3. Kontrole
. . organizacja pracy i niewlasciwy podziat obowigzkow 1. Uszczuplenie dochodow wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4. .
1.3.1 |w sprawie podatkow i opfat ) 1 . . . o 2 3 . P LU . 1 3 10 Tolerowanie
lokalnych mi¢dzy pracownikami 4. Absencja chorobowa gminy 2. Skargi podatnikow Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
4 pracownikow 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nad tworzong dokumentacja pracownikow
1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika | 1. Nieprawidlowa realizacja s 0 ©nia praco . © d.d ¢ I
. . . . . . . przetozonych nad realizowanymi zadaniami
Wydanie decyzji w sprawie 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |zadan wplywajaca na 3. Kontrole wewnetrzne i aud
Terminowy i wlasciwy wymiar 1.3.2  |podatkow i optat lokalnych z dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownika 4. Brak niezadowolenie klienta 3 3 . ¢ o1 au vt e 2 6 10 Tolerowanie
3 P . ., . . L, . . . wewngtrzny 4. Zapewnienie wlasciwej
podatkow i oplat lokalnych naruszeniem przepisow prawa  |znajomosci przepisow prawnych 5. Nieskuteczne (odwotlania, skargi) 2. Wyplata A . Lo
. . . organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja  [odszkodowan .. .
rozfozenia obowigzkow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez . .
N y. . oy . pop . P . 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
. . .. pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . . .
Nieprzygotowanie wlasciwych . . i ., . 1. Uszczuplenie dochodow przez przetozonego 3. Kontrole
L Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Zbyt duze X . ., .
projektow uchwat Rady L S . X L gminy 2. Brak $rodkow wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
1.33 I . .. |obciazenie zadania biezacymi 5. Niewlasciwa L , 3 3 .. MV L . 1 3 10 Tolerowanie
Miejskiej w sprawie podatkow i L . finansowych na realizacj¢ zadan Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
organizacja pracy 6. Absencja chorobowa . s A S
oplat lokalnych o X R gminy odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikéw 7. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru L
. pracownikow
nad tworzong dokumentacja
. 1. Biedy merytoryczne popetniane przez . 1. Nadzér nad wykonywaniem wydatkow
Dokonywanie wydatkow N y, . rytory . pop . p . 1. Potrzeba weryfikacji budzetu WY ywv b L
. . pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. . . 2. Kontrasygnata Skarbnika 3. Wdrozenie X
1.4.1  |powodujacych przekroczenie . . o . . . 2. Naruszenie dyscypliny 3 4 . . . 2 8 10 Tolerowanie
. . |Nieznajomos¢ budzetu miasta 4. Nieskuteczne X . wiadciwego obiegu dokumentow
kwot zaplanowanych w budzecie X . finansow publicznych .
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja ksiggowych
Dziatanie lub zaniechanie 1. Brak $rodkéw finansowych 2. Bledy pracownikow | 1. Naruszenie dyscypliny )
. . . . . s B . , . 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
skutkujace zaptata ze srodkow  |3. Zaniedbanie pracownika 4. Brak $rodkow finansow publicznych 2. . o 3
. L . . L. . . . Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne .
. . 1.4.2  |publicznych kary, grzywny lub  |finansowych na realizacj¢ zadan 5. Brak znajomosci |Zwigkszone wydatki budzetowe 4 4 . . ) . 2 8 10 Tolerowanie
Dokonywanie wydatkéw w ramach L . . . . . gospodarowanie srodkami publicznymi 4.
. oplaty stanowigcej sankcjg przepisow prawnych 6. Nieskuteczne mechanizmy  |3. Utrata dobrego wizerunku .
4 [kwot zaplanowanych w budzecie . K Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny
X finansowgq nadzoru nad tworzong dokumentacja gminy
miasta na 2026 rok
1. Niewtasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L 1. Biezacy monitoring wykonywanych
. . L P ¥ ) 1. Niepea realizacja zadan 2. q Y . 8 wyKkonywany
Brak $rodkéw finansowych na | Nieosiggnigcie planowanych dochodéw 3. Wzrost . P wydatkéw budzetowych 2. Kontrola prac
N A . Zachwiana plynno$¢ finansowa . . . .
1.4.3 |realizacj¢ zaplanowanych cen towarow i ustug konsumpcyjnych oraz 3 4 przez przelozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie

wydatkow

inwestycyjnych 4. Rzeczywisty koszt przewyzszajacy
koszt planowany

skutkujgca mozliwoscia
wystapienia kar lub odsetek

projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych




RYZYKO Prawdopodo- Prawdopodo- Akeepto
Zadania realizowane w biedstwo Sila ) biefistwo | IstotnoSé | =L | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Praviecie nierealnych 1. Zbyt optymistyczne planowanie dochodow 2. Zte |1.Bledny wskaznik z art. 243
ar:Jnielréw dot c}; cveh wytyczne do stworzenia wieloletniej prognozy ustawy o finansach publicznych 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
1.5.1 gu dretow lat ob)'/ § ?;hy finansowej 3. Bledy popehiane przez pracownikow |2. Nierzetelny obraz sytuacji 4 3 Biezacy i staly monitoring zmiany sytuacji 2 6 10 Tolerowanie
wicloletnia pro. foi finansow 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong |finansowej gminy w przysziych finansowej miasta
% progroza sowd dokumentacjg latach
Brak monitorowania zadluzenia |1. Zaniedbania pracownikéw 2. Brak znajomosci 1 Utrata p}yn?wscl fmar.l.s ower_] . L Sporzqézanle WIEI(.)letmeJ prognoz;{ .
1.52 in zeniséw prawnych 2. Zaprzestanie realizacji czesci 3 3 finansowej 2. Rozwazne dysponowanie 2 6 10 Tolerowanie
gminy Przepisw p Y zadai gminy $rodkami publicznymi
] ) ) 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia Pracowmkow 2 Komrokla prac
Niesporzadzenie projektu . o przez przetozonego 3. Monitorowanie
Lo .. |merytoryczne popetiane przez pracownikow 3. Zbyt . . . .
uchwaly w sprawie wieloletniej . L Lo . . N - . . terminowosci przekazywania projektu wpf
153 i  Gmi duze obcigZenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie |Negatywna opinia Regionalnej 5 3 4. Kontrol N i aud 1 3 10 Tol .
o prf)gnozy mar.xsowej miny pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. Izby Obrachunkowej - Rontrole wewng rzne. ! '(.]u vt A olerowanme
Miasta Chelmza wraz z . o . wewnetrzny 5. Zapewnienie wiasciwej
. R . |Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne - . .
projektem uchwaty budzetowe;j . . organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja .. L L
roztozenia obowiazkow pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. L Niepodjecie uchwaty w sprawie |merytoryczne popetniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przetozonego 3. Kontrole
Wyznaczanie zakresu mozl}woscl 154 wieloletniej prognozy finansowej |duze obciaZenie zadaniami biezacymi 4. Zaniedbanie [Nieuchwalenie wieloletniej 5 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 4 10 Tolerowanic
ﬁr}ansow;/c.h w perspektywie X - nie pdzniej niz uchwaty pracownika i niewlasciwa organizacja pracy 5. prognozy finansowej Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
5 W‘e,k)lemlej poprzez Przygf’towame budzetowej Absencja chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne odpowiedniego roztozenia obowigzkow
P 110]1&1;1\11 \:\c.hwa{y w sptl:aww X mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja pracownikow
wieloletniej prognozy finansowej
Gminy Miasta Chelmza - igeni o -
lA‘Nlespolrz.q zenic projektu uch.wa}y W sprawie 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
. . . ... |wieloletniej prognozy finansowej w wymaganych . o .
Nieuzyskanie pozytywnej opinii . N . . L o Szkolenia pracownikow 3. Zapewnienie
. . terminach i formie 2. Brak znajomosci przepisow e L .
Regionalnej Izby h3. Bled Ini Nicuchwalenic wicloletnici wlasciwej organizacja pracy i
1.5.5 |Obrachunkowej o projekcie prawnyc. . Y meryl.oryczn.e Po;?e 1ane‘prz‘ez teuc Wa‘eme wie .0 i) 2 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 1 3 10 Tolerowanie
chwaly w sprawic wicloletnici pracownikow 4. Zbyt duze obciazenie zadaniami prognozy finansowej racownikéw 4. Zapewnienie wlasciwei
u YW Sp) R ) biezacymi 5. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa P N - P e wiase )
prognozy finansowej o . . organizacji pracy i odpowiedniego
organizacja pracy 6. Nieskuteczne mechanizmy .. L .
. roztozenia obowigzkow pracownikow
nadzoru nad tworzong dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledy 1. Szkolenia pracownikéw 2. Kontrola prac
Sporzadzenie projektu uchwaly i [merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. Zbyt przez przetozonego 3. Kontrole
156 uchwaty w sprawie wieloletniej |duze obciaZenie zadaniami biezacymi 4. Negatywna Opinia Regionalnej 2 3 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 1 3 10 Tolerowanie
- prognozy finansowej w Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja  |Izby Obrachunkowej Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
niewlasciwej formie pracy 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
1. Gorszy niz zaplanowano
Wzrost kosztow obstugi L WZfGSt.St.Op procentowych b?(;dqcychv v‘vskazmk z art.. 243 ustawy o Monitoring zadtuZenia gminy i wskaznika z .
1.5.7 L wyznacznikiem oprocentowania kredytow 2. Bledne |finansach publicznych 2. 3 4 . 2 8 10 Tolerowanie
zadtuzenia I ie Koszt . oo . i L art. 243 ustawy o finansach publicznych
zaplanowanie kosztow obstugi zadtuzenia Koniecznos¢ redukeji innych
wydatkow
Wybor wykonawcow niezgodnie | 1. Blgdy popetniane przez pracownikow 2. L K.o.mccznosc zaplaty kary?. 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor nad
L . R R . o, . Mniejsze szanse na uzyskanie , . .
z wymaganiami okreslonymi Zaniedbania pracownikow 3. Brak wiedzy na temat R e pracg przez bezposredniego przefozonego .
161 przepisami prawnymi i obowiazujacych procedur i przepisow prawnych 4. dKoﬁr.lansowya'ma Wfarz'ysz{;)vscl 3 4 5 3. Audyt wewngtrzny i kontrole 2 10 10 Tolerowanie
Zapewnienie zachowania procedurami Nieskuteczne mechanizmy nadzoru ur?i;;f;nosc Awvrotu srodkow wewngtrzne
wymaganych procedur zwigzanych z
6 |wydatkowaniem i rozliczaniem 1. Biedy merytoryczne pracownikow 2. Niedbatos¢
$rodkow UE otrzymanych przez pracownikéw 3. Brak wiedzy na temat 1. Koniecznos¢ zaptaty kary 2. 1. Nadzér nad pracg przez przetozonego 2.
gmine na dofinansowanie projektow Nieprzestrzeganie termindw obowigzujacych procedur i przepisow prawnych 4. [Mniejsze szanse na uzyskanie Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
1.6.2  |wynikajacych z uméw o Zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi i dofinansowania w przysztosci 3. 4 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy 2 8 10 Tolerowanie

dofinansowanie
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ciqg dalszy mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg
CEL OPERACYJNY NR 2: Obsluga finansowo-ksiegowa i kasowa Urzedu Miasta Chelmzy
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maiatk Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja 3. Brak aktualn braz Odpowiednie procedury wewnetrzne 5.
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merytoryczne popelniane przez pracownikow 3. 1. Ztamanie przepisoOw ustawy o przez przetozonego 3. Kontrole
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Zaniedbanie pracownika i niewfasciwa organizacja  |Utrata dobrego wizerunku L oo S
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Realizacja planéw kontroli na 2026 Niesporzadzenie planow kontroli . . S o - procedur kontroli 2. Brak zarzadczej 3. Audyt wewngtrzny 4. .
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Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong 6. Odpowiednie procedury wewngtrzne 7.
dokumentacjg Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
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. o nadzoru nad prowadzonymi kontrolami
Bledy merytoryczne popetiane przez pracownikow . .
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sprawdzajacych w 2026 r. duza llcz})ar zad:.m- komrf)lnych 1 ob.clqzcmc 5. ZaPcwmcn@ W*.aSClWC_] m'-gar.uzacjl
4 |dotyczacyeh realizaci zalecen pracownikow biezacymi zadaniami pracy.l odlvmwmdmcgc-» rf)zlozcma
pokontrolnych przez kontrolowane obowigzkéw pracownikbw
komérki i jednostki 1. Niedoktadnos¢ pracownikéw odpowiedzialnych za 1. Prowadzenie nadzoru nad
342 Brak skuteczno$ci kontrolg 2. Brak realizacji zalecen pokontrolnych Brak identyfikacji niezgodnych 2 3 prowadzonymi kontrolami przez 1 3 10 Tolerowani
o mechanizméw rekontrolnych przez komorki organizacyjne i jednostki obszaréw Koordynatora ds. kontroli zarzadczej 2. olerowame
organizacyjne Ponowne kontrole sprawdzajace




RYZYKO Prayvn?opodo- Prath?opodo- | Akcepto-
Zadania realizowane w bieitstwo sila , biefistwo Istotnodé | =y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Num: Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
Niezapewnienie przez -
Burmistrza Miasta 1. Brak znajomo$ci obowigzujacych przepisow 2. I Audyt wewngtrzny 2. Odpowwc}me
f . . . i . o o o . . procedury wewnetrzne 3. Szkolenia
unkcjonowania adekwatnej, Bledy merytoryczne popetniane przez pracownikow |Naruszenie dyscypliny finansow o . P .
3.5.1 .. R . . . S - - . 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 1 3 10 Tolerowanie
skutecznej i efektywnej kontroli |3. Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja | publicznych - . .
satzadezej w stosunku do pracy organizacji pracy i odpowiedniego
. T roztozenia obowiazkow pracownikow
jednostek organizacyjnych
Pelnienie nadzoru finansowego nad 1. Sporzadzanie planéw kontroli 2.
5 [podlegtymi jednostkami - . . L Sprawozdania z realizacji planow kontroli
organizacyjnymi w 2026 r. 1. Zbyt duza liczba zadan kontrolnych i obciazenie 3. Audyt wewnetrzny 4. Szkolenia 2
pracownikéw blezqc).'ml zadaniami 2. B%,?d,y zakresu procedur kontroli 5. Prowadzenie
S . mer}/lorycz.ne popehnéne vpr.zez praf:owmkoy 3 . Powstanie obszaréw nieobjetych nadzoru nad prowadzonymi kontrolami .
3.5.2  |Brak realizacji planoéw kontroli |Zaniedbanie pracownika i niewlasciwa organizacja 3 3 X . 1 3 10 Tolerowanie
X S kontrolg przez Koordynatora ds. kontroli zarzadczej
pracy 4. Absencja chorobowa pracownikow 5. 6. Odpowiednie procedury wewngtrzne 7
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong iy L . L .
dokumentacia Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 4: Prowadzenie spraw obywatelskich
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Nadzor prac przez przelozonego 2
. . . Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa . R .
Nieterminowe wprowadzenie . 4 Niewlasei dzial Audyt wewngtrzny i kontrole wewngtrzne
4.1.1 |wniosku o dowod osobisty do organ?zacjra praf:y - e aSCl.Wy 90 a1 . Skargi 2 3 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja X L o
systemu o . pracy i odpowiedniego roztozenia
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne L, S,
. . obowigzkéw pracownikow
mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja
1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Szkolenia
Stosowanie niewlasciwych Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa . . . pracownikow 4. Audyt wewnetrzny 5. .
4.1.2 N 2 it 1 1 Tol
Termi d ie dowods drukow organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy fewydanie dowodu osobistego 3 3 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 3 0 olerowanie
cm?mowc Wydawanie dowodow nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego rozlozenia obowigzkow
osobistych racownikow
p!
Onoznicnic w wydaniu 1. Nadzor nad tacznoscia przez
4.1.3  |Brak whasciwej tacznosci 1. Awarie informatyczne 2. Czynniki niezalezne P . _y 3 4 informatyka 2. Odpowiednie mechanizmy 2 8 10 Tolerowanie
dowodow osobistych . .
zabezpieczajace
1. Nadzoér prac przez przetozonego 2.
. ; 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Szkolenia
W
414 o ,Zg?:vacr:z(,iss;ﬁow Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa Skarei 2 3 pracownikow 4. Audyt wewngtrzny 5. ) 8 10 Tolerowanic
o nibe Zi’vainihon n organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy 8 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i olerow
up o nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
Sporzadzanie aktow stanu 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. . .
I.N T 2.
cywilnego na podstawie Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa K n:d?m pracrlptl;iernz r;rzle\ozoneg(;m trzn
zgloszenia przez osobg organizacja pracy 4. Niewlasciwy podziat o ° '0 N WASWA N . e ' Au yt'w.e' ? ny -
421 N . Lo X . . . Skargi 4 3 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 6 10 Tolerowanie
nieuprawniong oraz z obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja X Lo S
. . e s . . pracy i odpowiedniego roztozenia
niezachowaniem wiasciwosci chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne . N o
. . . . obowiazkoéw pracownikow
Terminowe sporzadzanie aktow stanu miejscowej mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja
cywilnego . . . 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
1. Brak znajomosci przepiséw prawnych 2. Kontrole vfewngtrmel; S7kolen§a
Wydawanie odpisow aktow Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa cacownikéw 4 A‘ @ | \‘vn ey S
4.2.2 |stanu cywilnego osobie organizacja pracy 4. Niewlasciwy podzial Dziatania nadzorcze Wojewody 2 4 pracownikow 4. Audyt wewnetrzny 5. 1 4 10 Tolerowanie

nieuprawnionej

obowiazkow migdzy pracownikami 5. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 \yainy | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
1. Brak znajomo$ci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewngtrzny
Niedbato§¢ pracownikow 3. Nieprawidiowa 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
431 Dokonywanif: zameldf)v.var') i organ?zacjya pra(I:y 4. Niewlaéci.wy p.odzial - Skargi 5 3 pracy.i od;}owiedniego. r(r)doZenia N 1 3 10 Tolerowanic
wymeldowan po terminie obowigzkow migdzy pracownikami 5. Absencja obowiazkow pracownikow 5. Zapewnienie
chorobowa pracownikow 6. Nieskuteczne wlasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow
. L. 1. Brak znajomosci przepisoéw prawnych 2. 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
Dokonywanie zameldowan i . ” o . : Kontrole wewngtrzne 3. Audyt wewnetrzny
, . Niedbato$¢ pracownikéw 3. Nieprawidtowa . - e L .
4.3.2 |wymeldowan na wniosek osoby L X . Skargi 3 3 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
. . . s organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy . - o
Terminowe dokonywanie nieupowaznionej . pracy i odpowiedniego rozlozenia
3 nadzoru nad tworzong dokumentacja L o
zameldowan oraz przemeldowan obowigzkow pracownikow
1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Dokonywanie zameldowan i 1. Brak znajomo$ci przepiséw prawnych 2. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
433 wymeldowan bez potwierdze.nia Niedb‘alos'.c' pracownik(.')w 3. Nieprawidlow.a Skargi 4 3 3. Slzk.o]e.nia pra.cow.r.lik(')w 4‘, Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanic
pobytu przez osobg dysponujaca |organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy wlasciwej organizacji pracy i
lokalem nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow
. L. 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. I Nadzor prac przcz Erzek)zonego 2
Dokonywanie zameldowan i . ” o . : Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny
, A L. Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . . . Lo . Lot .
4.3.4 |wymeldowan na niewlasciwych L . . Dziatania nadzorcze Wojewody 2 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 4 10 Tolerowanie
organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy . N S
drukach . pracy i odpowiedniego rozlozenia
nadzoru nad tworzong dokumentacja S oy
obowiazkoéw pracownikow
1. Brak znaj iso h2.
. e zryl'fi_lomosu p.rz'eplsow .prawn?/c 1. Nadzér prac przez przelozonego 2.
Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa . ST A
. - L . 1. Skargi 2. Mozliwo$¢ Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny
Wydanie rozstrzygnigé organizacja pracy 4. Absencja chorobowa N . o - f N .
441 L. X . o R wystgpienia koniecznosci 2 3 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 1 3 10 Tolerowanie
administracyjnych po terminie  [pracownikéw 5. Bledy popehiane przez . . . -
L . . wyplaty odszkodowar pracy i odpowiedniego rozlozenia
pracownikéw 6. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru Lo o
. obowigzkow pracownikow
nad tworzong dokumentacja
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanizenie 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidlowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
442 Niewlasciwe naliczenie oplaty za|organizacja pracy i zbyt duze obciazenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie
o sprzedaz napojow alkoholowych |biezacymi 4. Bledy popetniane przez pracownikow 5. [naliczonej optaty 4. Utrudnienia whasciwej organizacji pracy i
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dokumentacja budzetu pracownikow
1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. 1. Skargi 2. Zanizenie 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Terminowe wydawanie zezwolen na Niedbatos¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewnetrzne i audyt wewngtrzny
4 sprzedaz napojow alkoholowych i 443 Wydanie zezwolen na sprzedaz |organizacja pracy i zbyt duze obciaZenie sprawami  |Koniecznos¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tol .
koncesji na wykonywanie transportu o alkoholu ponad limit biezacymi 4. Bledy popeione przez pracownikéw 5. |naliczonej optaty 4. Utrudnienia wia$ciwej organizacji pracy i olerowanie
drogowego taksowka Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona we wiasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowiazkow
dokumentacja budzetu pracownikow
Wydanie zezwoler na sprzedaz ]..Brak Zr/u/ijomoéci p.r{episéw.prawn?/ch 2. 1. Skurgli 2. Zan.iienie 1. Nadzor prac przez ;?rnk)ionego 2.
. . . |Niedbatos¢ pracownikoéw 3. Nieprawidiowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
alkoholu podmiotowi niezgodnie L . . . Lo . o . . o L
L . organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
4.4.4 |z przepisami lokalnymi w L . . o, . . - 3 4 . - . 1 4 10 Tolerowanie
sakresie lokalizacii punktu biezacymi 4. Bledy popeiane przez pracownikow 5. |naliczonej optaty 4. Utrudnienia wiasciwej organizacji pracy i
sprzedar AP Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona we whasciwym wykonywaniu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
P v dokumentacja budzetu pracownikow
Wydanie zezwoler na sprzedaz ]..Brak Zr/u/ijomoéci p.r{episéw.prawn?/ch 2. 1. Skurg/i 2. Zan.iienie 1. Nadzor prac przez ;?rnk)ionego 2.
alkoholu bez wydania opini Niedbato$¢ pracownikow 3. Nieprawidtowa dochodow budzetowych 3. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
445 |Micjskiej Komisii organizacja pracy i zbyt duze obcigzenie zadaniami  |Konieczno$¢ zwrotu czgsci 3 4 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie 1 4 10 Tolerowanie

Rozwigzywania Problemow
Alkoholowych

biezacymi 4. Bledy popeiane przez pracownikow 5.
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona
dokumentacja

naliczonej opfaty 4. Utrudnienia
we whasciwym wykonywaniu
budzetu

wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtOsE |y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 5: Udzielanie pomocy materialnej na cele edukacyjne o charakterze socjalnym uczniom zamieszkalym na terenie miasta Chelmzy
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor
1. Biad merytoryczny popetniony przez pracownika X . . B
. . przetozonych nad realizowanymi zadaniami
. . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong | . . - . .
Wydanie decyzji . . L. L, Nieprawidtowa realizacja zadan 3. Kontrole wewngtrzne i audyt
L. e . dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow . . . L .
5.1.1 |administracyjnej z naruszeniem ) o S wplywajaca na niezadowolenie 3 3 wewngtrzny 4. Odpowiednie procedury 2 6 10 Tolerowanie
L prawnych 4. Niedbatos¢ pracownikéw 5. . . A L e
przepiséw prawa . . . . . klienta (odwotania, skargi) wewngtrzne 5. Zapewnienie wlasciwej
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze A X Lo
. P, . organizacji pracy i odpowiedniego
obcigzenie zadaniami biezacymi . . o
roztozenia obowiazkéw pracownikow
1. Bl.qd merytoryczny povpelrucny przez pracownika 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong .
. . . L Kontrole wewnegtrzne i audyt wewnetrzny
Wydanie rozstrzygnigé dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisw 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie
5.1.2 yean strzygnie L prawnych 4. Niedbatos¢ pracownikéw 5. Skargi 2 3 PR pracows - Lo 1 3 10 Tolerowanie
administracyjnych po terminie X . o . ) wlasciwej organizacji pracy i
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze L - o
L AT, . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi 6. Absencja o,
o pracownikow
chorobowa pracownikow
Wydawanie decyzji w sprawie 1. Bl.qd merytoryczny po.pelniony przez pracownika |[1. PomrTiejszenie s'rodk(')w“ 1. Nadzér prac przez Przeloionego 2.
gt ot s [+ s v s s
zasitkow szkolnych 5.1.3  |lub zasitku szkolnego w kwocie ! 2 o o Jomo: . p, p C c 3 3 e pré - N P 1 3 10 Tolerowanie
e tueui prawnych 4. Niedbato$¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w wiadciwej organizacji pracy i
Wyzsze) iz preysiuguje Nieprawidtowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika |1. Pomniejszenie $rodkow 1. Nadzor prac przez przelozonego 2.
Przyznanie stypendium 2. Nleskutec?ne mechanlz@y navd'zoru néd'tworzonq po.zostajqcych.w dysl?f)zyq|1 Kontrole erwngtrzne.l evludyl wewn¢tr%n){
. dokumentacjg 3. Brak znajomosci przepisow miasta 2. Konieczno$¢ 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
5.1.4  |szkolnego lub zasitku szkolnego N i . . . 3 3 i - . 1 3 10 Tolerowanie
. . . prawnych 4. Niedbatos¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w wlasciwej organizacji pracy i
osobie, ktorej nie przystuguje . . . . . . . L - Lo
Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
obcigzenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
1. Blad merytoryczny popeiony przez pracownika | 1. Pomniejszenie srodkow 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
Wyplata stypendium szkolnego 2. Nieskutec?ne mechanizmy na'd.zoru nzfd'tworzonq po.zostajqcychAw dys;y)f)zycji Kontrole v».fewn:;trzne‘i eyludyt wewn@tr%ny.
N dokumentacja 3. Brak znajomosci przepisow miasta 2. Koniecznos¢ 3. Szkolenia pracownikow 4. Zapewnienie .
5.1.5 |lub zasitku szkolnego na . " L . . 3 3 .. R . 1 3 10 Tolerowanie
L o prawnych 4. Niedbalo$¢ pracownikow 5. prowadzenia postgpowania w whasciwej organizacji pracy i
refundacj¢ niewlasciwych faktur | . . . . . . . P - o
Nieprawidtowa organizacja pracy i zbyt duze zakresie zwrotu stupendium lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obciazenie zadaniami biezacymi zasitku szkolnego pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 6: Wspieranie oraz powierzanie organizacjom pozarzadowym zadan publicznych
Zlecenie wykonania zadania 1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
organizacji pozarzadowej lub 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . . Szkolenia pracownikow 3. Konrole
. . . 5 . . ., 1. Naruszenie dyscypliny .
innemu podmiotowi dokumentacja 3. Brak znajomosci przepisow . . . wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. .
6.1.1 . . . . o finansow publicznych 2. Wybor 2 3 .. MV L . 1 3 10 Tolerowanie
prowadzgcemu dziatalnosé prawnych 4. Niedbato$¢ pracownikéw 5. . . : Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
. . . . . . . oferty niekorzystnej dla gminy s L o
pozytku publicznego z Nieprawidlowa organizacja pracy i zbyt duze odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pominigciem konkursu obcigzenie zadaniami biezacymi pracownikow
Zawieranie umow na realizacje zadan
1 |publicznych w 2026 roku z
organizacjami pozarzadowymi 1. Wybér niekorzystnej oferty 2. Nieznajomos¢ zasad 1. Organizowanie cyklicznych spotkan z
Nieprawidtowe wykonanie lub  |i przepisow przez organizacje pozarzadowe i inne przedstawicielami organizacji
rozliczenie zadan zleconych podmioty prowadzace dziatalno$¢ pozytku 1. Niewlasciwa realizacja zadan pozarzadowych i innych podmiotow
6.1.2  |organizacjom pozarzadowym i |publicznego 3. Niewlasciwy nadzor nad wykonaniem |zleconych 2. Opéznienia w 3 3 prowadzacych dziatalno$¢ pozytku 2 6 10 Tolerowanie

innym podmiotom prowadzacym
dziatalnos¢ pozytku publicznego

zadan przez organizacje pozarzadowe i inne
podmioty prowadzace dzialalno$¢ pozytku
publicznego

rozliczaniu zadan

publicznego na temat procedur udzielania
dotacji i ich rozliczania 2. Kontrole
wewngtrzne i audyt wewnetrzny




RYZYKO

Prawdopodo- Prawdopodo-
bieist bieiist Istotnose | AKeePLe-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtmOsE | iy | Reakeja na
Lp. . .« . nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Num: Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 7: Poprawa bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego
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zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi pracownikow
1. Dziatania z zakresu nadzoru 1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popelniony przez pracownika |przez Policj¢, Wojewodg i Miejskiej w Chelmzy 2. Kontrole
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o dziatalno$ci dokumentacja 3. Niedbalo$¢ pracownikow 4. przeprowadzenia analizy Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i k
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zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi

porzadku i czystosci w miescie

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
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Przeprowadzanie wspdlnych kontroli . . . .. |Wwykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
. ) , 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalos¢ L. . .
3 |punktow sprzedazy alkoholu z 7.3.1 |Brak wspétpracy z MKRPA o . . L . |porzadku w miescie 3. 3 3 Kontrole wewngtrzne i audyt wewnetrzny 2 6 10 Tolerowanie
pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i Lo . L . L
MKRPA . S L ; Pogorszenie wizerunku Strazy 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi o X N -
Miejskiej pracy i odpowiedniego roztozenia
obowiazkow pracownikow
| Zwickszenie wystepowania 1. Biezacy monitoring dzialalnosci Strazy
1. Blad merytoryczny popehiony przez pracownika | .q N oWy <P . Migjskiej w Chetmzy 2. Karty stuzby
. . ) zagrozen w rejonie placowek . L
. Lo . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbatos¢ |~ . sporzgdzane przez Straznikow Miejskich 3.
Brak patroli w rejonie placowek o X . L . |oswiatowych 2. Pogorszenie . .
74.1 . pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i . 3 3 Kontrole wewnetrzne i audyt wewnetrzny 2 6 10 Tolerowanie
oswiatowych . S o ; stanu porzadku w miescie 3. - L. Lo
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi 5. Brak Povorszenic wizerunku Straz 4. Zapewnienie wlasciwej organizacji
o wytycznych M'g' k . 4 pracy i odpowiedniego rozlozenia
4 |Regulame patrole w rejonie placowek 1e)sKie obowigzkéw pracownikow
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. . 1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
1. Bl C. n k Lo . S -
. Lo qu merytoryezny p\)Pe lony przez pra.cowm z'\' 1. Obnizenie efektywnosci Miejskiej w Chelmzy 2. Zapewnienie
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zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi Miejskiej X . o
pracy i odpowiedniego roztozenia
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sytuacjach koniecznych

pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i
zbyt duze obcigzenie zadaniami biezacymi
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. . . . . 1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika Wie Q{eme WS @poxf/ama rejsie) w Eheimzy . .ar'y s oy
‘Wykonywanie wspdlnych czynnosci z Brak wspolnych czynnosci z . . ) .. |Wwykroczen 2. Pogorszenie stanu sporzadzane przez Straznikow Miejskich 3.
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1. Biezacy monitoring dziatalnosci Strazy
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Niezrealizowanie planu szkolenia obronnego roztozenia obowigzkow
Utrata lub zawlaszczenie baz
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Jawny informatycznym przez zawierajacych informacje niejawne lub dane (kary, odszkodowania)
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okresowych pracownikow . . . . . Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
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obcigzenie zadaniami biezacymi .
pracownikow
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Biezacy
1. Blg C: n ez P ka
. Nieprowadzenie szkolen .qd merytoryczny p o_p CINIONY przez pracowmid ‘Wypadki przy pracy 2. monitoring przez przetozonego 3. Kontrole
Prowadzenie spraw z zakresu . 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona L o .
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ochrony przeciwpozarowej L T . Pracy odpowiedniego roztozenia obowigzkow
obcigzenie zadaniami biezacymi .
pracownikow
. . 1. Szkolenia pracownikow 2. Biezacy
1. B C: n €7 prac ka
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Nieprzeprowadzanie pomiarow i|2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong dyseyplinarna i karna z Inspekeii wewnetrzne i audyt wewnetrzny 4
7.12.3 |przegladow w miejscu pracy dokumentacja 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. 5P spekal 4 4 < vt etrany S, 2 8 10 Tolerowanie

wymaganych przepisami prawa

Nieprawidiowa organizacja pracy i zbyt duze
obcigzenie zadaniami biezacymi

Pracy 2. Choroby zawodowe
pracownikow

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow
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Alkoholowych oraz o odpowiedniego roztozenia obowigzkow
. . . . chorobowa pracownikow o,
Przeciwdzialania Narkomanii pracownikow
1. Biez itori ki h
Brak $rodkow finansowych na . . . . 1uq'Cy mon.i oring wykonywanye
L 1. Niewtadciwe zaplanowanie wydatkow 2. . L , wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac .
7.13.2 |realizacj¢ zaplanowanych L . Niepelna realizacja zadan 3 4 X . . 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiggnigcie planowanych dochodéw przez przetozonego na etapie tworzenia
Wspoltworzenie i nadzor nad wydatkow projektu budzetu
realizacja miejskiego programu
13 |profilaktyki i rozwiazywania Brak realizacji Miejskiego 1. Biad merytoryczny popetiony przez pracownika 1. Biezacy monitoring wydatkow 2.
probleméw alkoholowych i Programu Profilaktyki i 2. Niedbatos¢ pracownikow 4. Nieprawidlowa . .. Kontrole wewngtrzne i audyt wewngtrzny
P - . . . L R N L .. |Pogorszenie stanu profilaktyki i L . Lt .
przeciwdzialania narkomanii 7.13.3 |Rozwigzywania Problemow organizacja pracy i zbyt duze obciaZenie zadaniami . L . . 3 4 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
. " . o przeciwdziatania alkoholizmowi i L. e
Alkoholowych oraz biezacymi 5. Absencja chorobowa pracownikow 6. pracy i odpowiedniego roztozenia
Przeciwdziatania Narkomanii Nieskuteczne mechanizmy nadzoru obowigzkéw pracownikow
V\./ydatkoyvanie srodkow ] 1. Dyscyplina finansow 1. Biezacy mom'torir.lg. wydafkéw.na n.1iejski
niezgodnie z przeznaczeniem . . ! . program profilaktyki i przeciwdziatania
- L 1. Blad merytoryczny popetniony przez pracownika [publicznych 2. Pogorszenie . . .
okreslonym w Miejskim . . . . I alkoholizmowi 2. Kontrole wewnetrzne i
: .. 2. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru 3. Niedbalo$¢ |stanu profilaktyki i L .
7.13.4 |Programie Profilaktyki i o, . . L . . . . . . 4 3 audyt wewnetrzny 3. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
. R . pracownikow 4. Nieprawidlowa organizacja pracy i |przeciwdzialania alkoholizmowi e o .
Rozwigzywania Problemow L - Lo ; . . wiadciwej organizacji pracy i
zbyt duze obciazenie zadaniami biezacymi 3. Wzrost poziomu alkoholizmu L - o
Alkoholowych oraz L odpowiedniego roztozenia obowiazkow
Lo . W miescie o,
Przeciwdziatania Narkomanii pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 8: Rozw6j turystyki i promocja gminy
1. Ni 1 ie 1 iskie zapl i . . -
Brak $rodkow finansowychna |, 1e'z “p anowan?e u.b %byl nis e zapanowanie 1. Utrata dobrego wizerunku 2. Biezacy monitoring wydatkéw na .
8.1.1 L Kulturalnych $rodkoéw na organizacje imprez kulturowych 2. Mnieisze dochody z turystyki 3 3 PO 2 6 10 Tolerowanie
organizacje imprez kulturalnyc Oszezednosci w wydatkach niejsze dochody z turystyki organizacj¢ imprez
1. Bledy merytoryczne lub zaniedbania pracownikow 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
. . 5 2. Niewystarczajace $rodki finansowe 3. Zbytnie Narady pracownicze 3. Szkolenia
Niewlasciwa polityka L P S . _— . o . fa .
8.1.2 informacyina obciazenie sprawami biezacymi i niewlasciwa Pogorszenie wizerunku miasta 3 2 pracownikow 4. Zapewnienie wilasciwej 2 4 10 Tolerowanie
& organizacja pracy 4. Nieskuteczne mechanizmy organizacji pracy i odpowiedniego
nadzoru nad tworzong dokumentacja rozfozenia obowiazkow pracownikow
1. Nadzo6 toz 2.
1. Brak srodkéw finansowych 2. Bledy merytoryczne adz:.)r prac przéz,prze ozon‘ego
. . o . L Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne
. e lub zaniedbania pracownikow 3. Zbytnie obcigZenie ., . .
Niewlasciwie prowadzona I P - L L . gospodarowanie $rodkami przeznaczonymi .
8.1.3 . sprawami biezacymi i niewladciwa organizacja pracy |Mniejsze dochody gminy 2 2 Lo L 1 2 10 Tolerowanie
promocja imprezy . X na promocj¢ miasta 4. Zapewnienie
4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong . s . .
. wia$ciwej organizacji pracy i rozlozenia
dokumentacja bowiazko k6
I |Organizacja imprez kulturalnych 0DOWIGZKOW pracownikow
- - - 1. Brak organizacji imprezy 2. Lo . .
1. Zaplanowanie niewtasciwego terminu imprezy 2. S . 1. Odpowiednie zabezpieczenia np. L
. . P . . . |Pogorszenie wizerunku miasta . . . . Tolerowanie i
8.1.4 |Zte warunki atmosferyczne Czynniki niezalezne, zewngtrzne 3. Niezaplanowanie . 3 3 imprezy w pomieszczeniach zamknigtych 2 6 10 Lo
alternat .. Imprezy wewnotrz lokal 3. Roszczenia odszkodowawcze 2. §ledzenic prognoz d Przesunigcie
alternatywy np.. Imprezy wewngtrz lokalu wykonawcow . Sledzenie prognoz pogody
L . . 1. Wypadki 2. Koniecznos$¢
. - . . 1. Zta organizacja imprezy 2. Niedoszacowanie L. . . - . . L.
Niewtasciwe zabezpieczenie . S . przerwania imprezy 3. 1. Zabezpieczenie whasciwych srodkow w Tolerowanie i
815 |. liczby uczestnikow imprezy 3. Brak wystarczajacych . 3 3 Lo 5 2 6 10 L
imprezy . . L Roszczenia odszkodowawceze 4. budzecie miasta 2. Ochrona imprezy Przesunigcie
$rodkow finansowych na organizacj¢ imprezy L .
Pogorszenie wizerunku miasta
) 1. Korzystanie 2 niesprawdzonych firm 2. Zia 1. Wypad.leZ. Koniecznosé¢ 1. Z.abc.zplc.czcmc Wlascx}vych srodkow w
Problemy techniczne podczas . . . przerwania imprezy 3. budzecie miasta 2. Nadzér nad L
8.1.6 |. organizacja imprezy 3. Brak wystarczajacych X 3 3 L o 2 6 10 Przesunigcie
imprezy . . L Roszczenia odszkodowawcze 4. przebiegiem imprezy i jej zapleczem
$rodkow finansowych na organizacje imprezy L . .
Pogorszenie wizerunku miasta technicznym




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtOsE |y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Zaniedbani ikow 2. Brak $rodko . . . . - . .
aniedbania pracaw1.'u aw. ,r . sro _OW 1. Mniejsze dochody z turystyki 1. Zabezpieczenie wlasciwych srodkow 2.
. .. |finansowych 3. Brak wiedzy i doswiadczenia . s . . , .
8.2.1 [Zbyt mata liczba form promocji o . X 2. Niewlasciwy wizerunek 3 3 Szkolenia 3. Nadzor prac przez 2 6 10 Tolerowanie
pracownikow 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru . R
. miasta przelozonego
nad tworzong dokumentacja
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
. - , . pracownikéw 2. Zaniedbania pracownika 3. o wi Narady pracownicze 3. Szkolenia
822 Nlew%asc.lwy dobr narzedzi Niewystarczajace $rodki finansowe 4. Brak wiedzy i Utr.ata dobrego wizerunku 3 3 pracownikow 4. Zapewnienie wlasciwej 2 6 10 Tolerowanie
promocyjnych P : S . gminy - . N
doswiadczenia pracownikow 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja roztozenia obowiazkéw pracownikow
B Promocja oferty rekreacyjno-
turystycznej miasta 1. Nadzor prac przez przetozonego 2.
1. Brak srodkow finansowych na promocj¢ miasta 2. Szkolenia pracownikow 3. Racjonalne
. P Bledy merytoryczne popehiane przez pracownikow gospodarowanie $rodkami przeznaczonymi
8.23 Nlew%asf1w1e dobrane formy 3. Zaniedbania pracownikow 4. Brak wiedzy i Mniejsze dochody gminy 3 3 na promocj¢ miasta 4. Zapewnienie 2 6 10 Tolerowanie
promogt doswiadczenia pracownikow 5. Nieskuteczne wlasciwej organizacji pracy i
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow
L . . - s . N . . 1. Racjonalne gospodarowanie $rodkami
Zbyt niskie $rodki finansowe na |1. Niewlasciwe zaplanowanie srodkéw 2. Niskie 1. Nizsze dochody z turystyki 2. . L .
824 Lo . L . 3 3 przeznaczonymi na promocj¢ miasta 2. 2 6 10 Tolerowanie
promocj¢ miasta dochody gminy Pogorszenie wizerunku miasta X L A .
Zwigkszenie srodkow na promocje
CEL OPERACYJNY NR 9: Poprawa warunkow pracy pracownikow i obstlugi interesantéw
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . , . . . .
9.1.1 |realizacj¢ zaplanowanych o . Pogorszenie warunkow pracy 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nieosiggnigcie planowanych dochodow L . . e .
wydatkow pracownikow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
. 1. Niewlasciwa publikacja ogloszen 2. Niewlasciwa . . . . 1. Upowszechnienie informacji o
Brak wykonawcow do ) . . . 1. Niezrealizowanie zadania 2. .. L. .
9.12 . . Specyfikacja Warunkow Zamoéwienia 3. Czynniki . 3 4 zamowieniu 2. Odpowiednio przygotowana 2 8 10 Tolerowanie
wykonania zadania Zte warunki pracy X . .
zewngtrzne Specyfikacja Warunkow Zamowienia
1. Awarie i usterki 2.
1. Wybbr nicsolidnego wykonawey 2. Zly nadzor 3. Kon;::/"l::o]élc'lsr:l:l':m'lc'i i Odpowiednio przygotowana Specyfikacja
Prowadzenie remontéw pomieszezen | 9.1.3  |Zta jako$¢ wykonanych robot Przyjecie w Specyfikacji Warunkow Zamowienia © o ) . 3 4 pe . P 'yg. . P ) 2 8 10 Tolerowanie
. . . L. . L napraw gwarancyjnych 3. Niska Warunkow Zamowienia
biurowych i pomocniczych Urzgdu materialow o kiepskiej jakosci .
1 e estetyka wykonanych robot
przewidzianych na 2026 rok
1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak wiedzy i 1. Postgpowania odwotawcze 2.
. - doswiadczenia 3. Bledy popehiane przez Uniewaznienie umow w sprawie 1. Kontrole wewngtrzne i audyt
Niewtasciwa procedura o . L ., o, y . o .
9.1.4 P . pracownikow 4. Brak znajomosci przepisow zamowien publicznych 3. 4 4 wewnetrzny 2. Szkolenia pracownikow 3. 2 8 10 Tolerowanie
zamoéwien publicznych . . s o . .
prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |Odpowiedzialno$¢ Nadzor prac przez przetozonego
tworzong dokumentacja dyscyplinarna i karna
1. Pogorszenie warunkow pracy
2. Opdznienie w poprawie
915 Nieterminowe przeprowadzenie |1. Brak nadzoru 2. Zte zaplanowanie terminu warunkow pracy 3. Pogorszenie 3 3 1. Nadzér nad pracami wykonawcy 2. 2 6 10 Tolerowanie

remontow

realizacji 3. Wybor nierzetelnego wykonawcy

wizerunku Urzedu Miasta 4.
Konieczno$¢ przeniesienia
czgsci wydatkow na kolejny rok

‘Wybor odpowiedniego wykonawcy




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtOsE |y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finans I . . . . L datkéw budzet h 2. Kontrol:
ra- m_’ OW HNAnsOWyYE a1 Niewlageiwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepeha realizacja zadan 2. wydaow u “etowye . ontrota p.rac .
9.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych Nicosiagniccic bl h dochods Pog . ks 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
wydatkow ieosiggnigcie planowanych dochodow ogorszenie warunkOw pracy projektu budzetu 3. Wiaiciwa egzekucia
naleznosci gminnych
P 1. Niewlasciwa publikacja ogloszen 2. Niewlasciwa . . . . 1. Upowszechnienie informacji o
Zakupy wyposazenia biur oraz . . . . - 1. Niezrealizowanie zadania 2. . . .
BETRE 9.2.2 |Brak dostawcow Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Czynniki . 3 4 zamowieniu 2. Odpowiednio przygotowana 2 8 10 Tolerowanie
2 [materialow niezbgdnych do Zte warunki pracy . . PR
. R zewngtrzne Specyfikacja Warunkéw Zamowienia
funkcjonowania Urzedu
1. Pogorszenie warunkow pracy
923 Opéitlieflia w dostawach 1. Erak fnadzoru 2 Z?e zaplanowanie terminu ia?ffisﬁzzggéizzl:cznoéé 3 3 1. Navdzér nad .prac.ami wykonawcy 2. ) 6 10 Tolerowanic
materiatow realizacji 3. Wybor nierzetelnego wykonawcy Lo e . Wybor odpowiedniego wykonawcy
przeniesienia czgsci wydatkow
na kolejny rok
Awarie infrastruktury 1. Brak odpowiednich zabezpieczen 2. Przestarzata |Utrudnienia w realizacji L Okrg?sowe przeglady mtra.struktur){ - Tolerowanie i
9.3.1 . . . .. . 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityka 2 8 10 .
technicznej infrastruktura biezacych zadan . h Przesunigcie
bezpieczenstwa
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkow finansowych na . - . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. wydatkoéw budzetowych 2. Kontrola prac
o . L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . Lo . . . . .
Zapewnienie biezacej eksploatacji 9.3.2 |realizacj¢ zaplanowanych Nicosiagniecie planowanych dochodéw Zwigkszenie liczby awarii 3. 3 4 przez przelozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
3 infrastruktury technicznej Urzedu, wydatkow agnigeie p 4 Zaklocenia pracy Urzedu Miasta projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
konserwacja elementéw budynkéw i naleznosci gminnych
usuwanie awarii
1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak wiedzy i 1. Postgpowania odwolawcze 2.
. o do$wiadczenia 3. Bledy popetniane przez Uniewaznienie umoéw w sprawie 1. Kontrole wewngtrzne i audyt
Bledy w zakresie zamowien s . . L P . . o .
933 blicznyeh pracownikow 4. Brak znajomosci przepisow zamowien publicznych 3. 4 4 wewngtrzny 2. Szkolenia pracownikow 3. 2 8 10 Tolerowanie
publicznye prawnych 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |Odpowiedzialno$é Nadzor prac przez przelozonego
tworzong dokumentacja dyscyplinarna i karna
CEL OPERACYJNY NR 10: Zapewnienie bezawaryjnej, wydajniejszej, efektywniejszej i zgodnej z prawem pracy Urzedu Miasta
Brak $rodkow finansowych na . . . . 1. Niepetna realizacja zadan 2. - B.lczqcy monitoring wydatkéw
L 1. Niewtadciwe zaplanowanie wydatkow 2. P budzetowych 2. Kontrola prac przez .
10.1.1 [realizacj¢ zaplanowanych L , Zaklocenia w pracy Urzedu 3. 3 4 . . 2 8 10 Tolerowanie
" Nicosiggnigcie planowanych dochodow . . s przetozonego 3. Zglaszanie potrzeb przez
wydatkow Zwigkszona liczba awarii o L.
pracownikow na komputery i inny sprzet
1. B i ikow 2. . . S
Niewtasciwie zaplanowany . edy l,j(,’pe nane Fr%ez pracowr.n ow. L 1. Zapewnienie wiasciwej organizacji pracy
A - , , . |Niedbalos¢ pracownikow 3. Zbytnie obciazenie . , . s L Lo
Zakup komputeréw i peryferyjnych zakres zakupéw komputerow i Lo P o o 1. Zbyt mata liczba zakupow 2. i odpowiedniego roztozenia obowigzkow .
1 e 10.1.2 L , sprawami biezacymi i niewlasciwa organizacja pracy . , 3 4 S 2 8 10 Tolerowanie
urzadzen informatycznych peryferyjnych urzadzen . X Brak $rodkow finansowych pracownikow 2. Kontrola prac przez
. 4. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong X
informatycznych . przetozonego
dokumentacja
Zakup komputerow i . . S
N ) 1. Blgdy popeniane przez pracownikow 2. . . 1. Odpowiednio przygotowana
10.1.3 FcWCryjnych urzadzef Niedbato$¢ pracownikow 3. Wybor zlego . Aw‘imc .S.prZQn,l 2. Opbznienia 3 4 Specyfikacja Warunkéw Zamowienia 2. 2 8 10 Tolerowanie
informatycznych o ztych wykonawe w realizacji zadan Nadzor nad zakupionym sprzetem
parametrach jakosci b 4 kuplonym sprz¢
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak srodkow finansowych na . - . . 1. Niepeha realizacja zadan 2. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
N 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. . . . . . .
10.2.1 [realizacj¢ zaplanowanych L . Zaklocenia w pracy 3. 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
" Nicosiggnigcie planowanych dochodow e N , . . i .
wydatkow Opoznienia w realizacji zadan projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
. . . . . 1. Niepelna realizacja zadan 2. .
Zak 2 ania ch 1. 7k 2 ania 2. Za ania 1. 3 an Z2.
1022 'er:: (:srf)hgn;m(:(wam?ho zlyc rWy\?/::k7 ffo oprogramowania aniedbania Zaklocenia w pracy 3. 3 4 N(;;lp:;:nj(inf pri7)r’]g0to?V::‘at Sr:]N 5 8 10 Tolerowanie
parametrach uzytkowycl praco O Opéénienia w realizacii zadai adzor nad zakupionym sprzgte
) Zakup i aktualizacja oprogramowania
informatycznego . o . . . o 1. Niepetna realizacja zadan 2.
10.2.3 Nlcw{as({lwa obstuga scrw.lsowa 1. Wybdr zlego oprogramowania 2. Czynniki Zaklocenia w pracy 3. 3 4 Nadzor nad obstugg serwisowa 2 8 10 Tolerowanie
w zakresie oprogramowania zewngtrzne PO o ,
Opoznienia w realizacji zadan
1. Zaniedbania pracownikow 2. Zbytnie obcigzenie |1. Brak dostgpu do 1. Biezacy monitoring programow 2.
1024 Nieterminowy zakup aktualizacji | zadaniami i niewlasciwa organizacja pracy 3. oprogramowania 2. Op6znienia 3 4 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i N 3 10 Tolerowanie

oprogramowania

Absencja chorobowa pracownikow 4. Nieskuteczne
mechanizmy nadzoru

w realizacji zadan 3. Zaklocenia
W pracy

odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtOsE |y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
) ) ) o 1..ZbyF duiye' obcigzenie zleco.nymi pracami 2. 1. Koniceznodé odroczenia 1. Ewidencja [e]‘n”’lilleW()éCi czynn.oéci radcy|
Nieterminowe wydanie opinii Niesolidno$¢ radcy 3.Absencja radcy prawnego 4. prawnego 2. Wihasciwa konstrukcja umowy .
10.3.1 . . . sprawy 2. Dodatkowe koszty 3. 2 4 s . X . L 1 4 10 Tolerowanie
prawnej Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong L. . o $wiadczenie ustugi prawnej (zapewnienie
. Przedtuzenie postgpowania . e .
dokumentacja ciaglosci $wiadczenia ustug prawnych)
L — . . . Lo 1. Zaniedbania pracownikow 2. Niewlasciwe . -
Zapewnienie wiasciwej obstugi Niezapl: d| dnich Biezac; t datko bsh
3 P . ) ¢ 103.2 |, 1eLaE) anowanie 0GpOWIEANIC | - - owanie kosztow obstugi prawnej 3. Blgdy Brak obstugi prawnej 2 4 1624cy moniforing WydatkOw na ebsuge 1 4 10 Tolerowanie
prawnej $rodkow na obstuge prawng . L prawng
popelniane przez pracownikow
1. Konieczno$¢ zaplaty
1033 Sporzadzenie blednych opinii 1. Zarmedbama radcow 2. Niski profesjonalizm odszkodowania 2. ?osle;pox.a'fama 5 4 Sporzqd%eme kalSC.!W?_] Specyfikacji 1 4 10 Tolerowanic
prawnych radcow prawnych sadowe 3. Uchylenie decyzji Warunkow Zamowienia
administracyjnej
1. Brak odpowiednich zabezpieczen 2. Przestarzata . N 1. Okresowe przeglady infrastruktury 2.
L. . . . , . Utrudnienia w realizacji o ] s X
10.4.1 |Awarie informatyczne infrastruktura 3. Niewystarczajace $rodki na biezacych zadat 3 4 Aktualizacja oprogramowania 3. Polityka 2 8 10 Tolerowanie
modernizacjg acy bezpieczenstwa
T 1. Cykliczne narady robocze 2. Okresowe
Zapewnienie wlasciwej lacznoscei, Brak lub zbyt niski poziom . - . . - ez . Y “ . oW
S . Lo .. 1. Brak narad pomigdzy przedstawicielami 1. Nieefektywna realizacja przeglady zakresow obowigzkow 3.
komunikacji, obiegu korespondencji komunikacji pionowej i . A X - L . . L S . Lo . .
4 L R 1042 . X poszczegolnych komorek 2. Niewlasciwa organizacja |zadan 2. Opéznienia w realizacji 3 3 Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i 1 3 10 Tolerowanie
oraz zapewnienie $rodkow transportu poziomej w strukturze . : S . . . S
. L pracy i podzial obowigzkow zadan odpowiedniego roztozenia obowigzkow
dla potrzeb Urzgdu organizacyjnej S
pracownikow
1. Zaniedbania pracownikow 2. Brak srodkow T 1. Okresowe przeglady 2. Zapewnienie
., . . .. Brak mozliwosci dojazdu na N . i .
10.4.3 |Awarie $rodkow transportu finansowych na naprawy 3. Nieodnawianie starego . oL 3 3 wiasciwych srodkow finansowych na 1 5 10 Tolerowanie
szkolenia, spotkania itp. . .
taboru odtworzenie srodkow transportu
CEL OPERACYJNY NR 11: Zwi¢kszenie stopnia profesjonalizmu pracownikow
1. Brak zaspokojenia potrzeb
1. Ni lednienie ni h $rodko koleni h ikow 2. R
Brak $rodkow finansowych na . feuwzglednienic m.ezb.gdnyc _Smfi ov.v SZ. o en} O.W e pr.acoyvm owy Weryfikacja zatozen budzetowych .
11.1.1 . zwigzanych ze szkoleniami w budzecie miasta 2. Niewlasciwa realizacja zadan 3. 3 3 ., . 2 6 10 Tolerowanie
szkolenia . . o . 5 . dostosowujaca srodki do potrzeb
Trudna sytuacja finansowa gminy Niski poziom profesjonalizmu
pracownikow
| Kierowanie pracownikow na
szkolenia
1..Bk;dy popchm.inc przez pracowrvkow 2. Brak 1. Brak zaspokojenia potrzeb 1. Zglaszanie potrzeb szkoleniowych przez
. - . . wiedzy w zakresie potrzeb szkoleniowych . o L . .
11.1.2  |Niewlasciwy doboér szkolen - . ! szkoleniowych pracownikow 2. 2 3 pracownikow 2. Prowadzenie oceny 1 3 10 Tolerowanie
pracownikéw 3. Brak wiedzy w zakresie . s L. , , . .
Lo . Niewlasciwa realizacja zadan efektywnosci szkolen
profesjonalizmu firm szkoleniowych
Zbyt niski poziom zatrudnienia 1. jona realizacja zadan
byt niski poziom ?dtrudmenn 1. Zbyt male $rodki finansowe na zatrudnianic Utrudnl(?nd re? l. IL'.]d zadan ) ) o )
11.2.1 |w stosunku do realizowanych L 2. Zbyt duze obciazenie 4 3 Monitorowanie obcigzenia praca 2 6 10 Tolerowanie
, nowych pracownikow -
zadan pracownikow
1. Weryfikacja wniosku o zatrudnienie pod
Prowadzenie naboréw pracownikow Zatrudnienie . . . . wzgledem adekwatnosci przez Sekretarza
2 . . . Nieprawidtowo sformutowany wniosek o nabor - N , . . ) R .
na wolne stanowiska 11.2.2 |niewykwalifikowanego . Trudnosci w realizacji zadan 3 3 2. Podpisywanie umow z nowymi 2 6 10 Tolerowanie
. pracownika . . . .
pracownika pracownikami na czas okreslony 3. Stuzba
przygotowawcza
11.2.3 |Wysoka rotacja pracownikow Nieadekwaine warunki placowe w stosunku do Brak wyspecjalizowanej kadry 2 3 Motywacyjny system ptacowy 1 3 10 Tolerowanie

wymaganych kwalifikacji




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtOsE |y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Num: Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 12: Poprawa komunikacji elektronicznej i zwi¢kszenie zakresu ustug §wiadczonych droga elektroniczna
1211 Bralf érc.»dkéw ﬁ'rmnsowych na 1..Nie-w1a$ci\fve zaplanowanie wydalk'()w 2. Opéénicnia w realizacji zadai 3 4 Zapl.an(.)wal?ie odpowiednich srodkow w ) 3 10 Tolerowanic
realizacj¢ zadania Nieosiggnigcie planowanych dochodow budzecie miasta
Nicterminowa aktualizacja 1. Zamedbamavpljacowmkow 2 Ek;dy popf:%n{ane 1. Blezqcy Wo{ntormg narzedm. Flo
X . L przez pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja uwierzytelniania korespondencji droga
narze¢dzi do uwierzytelniania . . . L . JU— L . . Lo o .
12.1.2 Korespondencii dro pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Opoznienia w realizacji zadan 3 3 elektroniczng 2. Zapewnienie wlasciwej 2 6 10 Tolerowanie
<P . Z & Absencja chorobowa pracownikow 5. Nieskuteczne organizacji pracy i odpowiedniego
elektroniczng . oo o 0
mechanizmy nadzoru roztozenia obowigzkow pracownikow
Aktualizacja narzedzi do - - — -
1 [uwierzytelniania korespondencji Niewlasciwe uzytkowanie 1. Zaniedbania pracownikéw 2. Bledy popeliane
o i . . L przez pracownikow 3. Brak szkolen z zakresu
drogg elektroniczng narzedzi do uwierzytelniania . . . L - . - . . .
12.1.3 . obstugi narzgdzi do uwierzytelniania korespondencji |Op6znienia w realizacji zadan 3 3 Szkolenia pracownikow 2 6 10 Tolerowanie
korespondencji droga . . .
. drogg elektroniczng 4. Nieskuteczne mechanizmy
elektroniczng
nadzoru
1. Zaniedbani ikow 2. Bled: ni
Utrata narzedzi do anie ama.pryacowm ow ¢ v popeiniane 1. Zabezpieczenie narzgdzi do
. Lo .. |przez pracownikoéw 3. Brak szkolen z zakresu JU— L . . L .. .
12.1.4 |uwierzytelniania korespondencji . . . o .. |Opdznienia w realizacji zadan 3 3 uwierzytelniania korespondencji droga 2 6 10 Tolerowanie
. obstugi narzedzi do uwierzytelniania korespondencji . . o
droga elektroniczng 5 clektroniczng 2. Szkolenia pracownikow
droga elektroniczng
. . , 1. Biezacy monitoring wykonywanych
1. Niepetr 1 2.
Brak $rodkow finansowych na . . . . 1epe ,]a_ rea. 1zacja z_adar.l. wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
L 1. Niewlasciwe zaplanowanie wydatkow 2. Brak wia$ciwej komunikacji . . . .
12.2.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . . . 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. Nieosiggnigcie planowanych dochodow elektronicznej 3. Pogorszena . L . .
wydatkow L projektu budzetu 3. Whasciwa egzekucja
promocja miasta DD
naleznosci gminnych
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa . - .
. . . o . o L . . . 1. Biezacy monitoring stron internetowych
Niezamieszczanie aktualnych pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka L o L
L .. . L L : e . 2. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy .
12.2.2 |informacji na stronach zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 . o . S 2 6 10 Tolerowanie
. - e . . e i odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
Utrzymanie i aktualizacja Biuletynu internetowych wiasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne  |promocja miasta racownikéw
2 |Informacji Publicznej, strony www i mechanizmy nadzoru nad tworzona dokumentacja p
kont poczty elektronicznej
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa . - .
. . L o . o L . . . 1. Biezacy monitoring stron internetowych
Nieterminowa aktualizacja pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka L o L
. . . .. . L L : s . 2. Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy .
12.2.3 |Biuletynu Informacji Publicznej i|zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 . s o L 2 6 10 Tolerowanie
- . . . e i odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
stron www wiasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne promocja miasta o
. pracownikow
mechanizmy nadzoru
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa . - .
. - i o . o L . . . 1. Biezacy monitoring stron internetowych
Niewlasciwa zawarto$¢ pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nierzetelna polityka 2. Zapewnienic wlasciwe; organizacii prac
12.2.4 |Biuletynu Informacji Publicznej i|zbytnie obciazenie zadaniami biezacymi 4. Brak informacyjna 2. Pogorszona 3 3 o P s > R ) €4 2 p 4 2 6 10 Tolerowanie
- . . . e i odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
strony www wiasciwego przeptywu informacji 5. Nieskuteczne promocja miasta o
. pracownikow
mechanizmy nadzoru
CEL OPERACYJNY NR 13: Zapewnienie wlasciwego funkcjonowania organow gminy
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa
Nicterminowe wyslanic pracown?k(:)w 3. Bl.edy RoPehiane p.rzez. ) 1. Abse.ncja? radnych i » 1. Komr.o]u. prac ?r?e7.przelo?on§$o 2. )
. . . . pracownikow 4. Niewlasciwa organizacja pracy i odpowiednich pracownikow Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i .
13.1.1 |zawiadomien o posiedzeniach . L L . . , . 3 4 L. o S 2 8 10 Tolerowanie
Ll zbytnie obciaZenie zadaniami biezacymi 5. Urzgdu na posiedzen komisji i odpowiedniego roztozenia obowigzkow
komisji i sesjach B . . o
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong sesjach Rady pracownikow
dokumentacja
1. Zaniedbania pracownikéw 2. Absencja chorobowa
acownikow 3. Bl e ez 1.K la prac retoz 2.
S . . . . . pracownxow 3 .edy popelniane przez . 1. Niedoinformowanie radnych omr.o @ prac przcz przelozoncgo .
Organizacja i obstuga posiedzen Niedostarczenie whasciwych pracownikow 4. Niewlasciwa organizacja pracy i o M Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i .
1 e . 13.1.2 L, . L. N s lub odpowiednich pracownikow 3 4 L. . ) R 2 8 10 Tolerowanie
komisji i sesji Rady Miejskiej materiatow zbytnie obciaZenie zadaniami biezacymi 5. Urzedu odpowiedniego roztozenia obowigzkow
Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzong ¢ pracownikow
dokumentacja
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa .
o . - S . . . . 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Brak lub niewladciwe pracownikow 3. Niewlasciwa organizacja pracy i 1. Nieprzyjecie protokotow 2. Zanewnienic wladciwe organizacii pracy i
13.1.3 i} zbytnie obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Utrudniona sprawozdawczos$¢ z 3 4 P i ) org Jipracy 2 8 10 Tolerowanie

protokolowanie posiedzen

Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad tworzona
dokumentacja

pracy komisji i sesji Rady

odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w vienstwo sila , tenstwo SLOtOsE |y | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
Niewlasciwe zaplanowanie 1. Zaniedbania pracownikow 2. Bledy popetniane e Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
‘ . . o X . Brak mozliwosci - S o .
13.2.1 |$rodkéw na obstuge spotkan przez pracownikow 3. Polityka oszczednosci 4. . , 3 3 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 6 10 Tolerowanie
. . X . przeprowadzenia spotkan o L -
Burmistrza Miasta Nieskuteczne mechanizmy nadzoru n pracownikow 3. Zapewnienie wiasciwych
$rodkoéw 3. Monitorowanie wydatkow
1. Zaniedbania pracownikow 2. Absencja chorobowa I Absencja Burmistrza Mlasta .
L K na planowanych spotkaniach 2. 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
L X ) p dzeni iewlasciw pracownikéw 3. Bledy popetiane przez Nicpodiccic d M b z ienic wlatciwei L .
) Organizacja pracy Burmistrza Miasta rov&{a zenie w niewlasci : y pracownikéw 4. Niewlasciwa organizacja pracy i Niepodjecie decyzji w sprawac apewnienie w asmws] organizacji prvacy i )
i obstuga spotkan 13.2.2 |sposob kalendarza spotkan . L L . istotnych dla miasta 3. 3 4 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 8 10 Tolerowanie
. X zbytnie obcigZenie zadaniami biezacymi 5. . . . . o -
Burmistrza Miasta . i . . . Ograniczenie zasobu informacji pracownikow 3. Zapewnienie
Niewlasciwy przeptyw informacji 6. Nieskuteczne . . . . .
. R bedacych w posiadaniu prawidlowego przeptywu informacji
mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja : .
Burmistrza Miasta
1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
Brak tnictwa Burmist 1. Prowadzenie kalendarza spotkan Burmistrza w Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
1323 Mr.a tuczes m;(wa? ku]rmls e niewlasciwy sposob 2. Choroba Burmistrza Miasta 3. [ Utrata dobrego wizerunku 3 4 odpowiedniego roztozenia obowigzkow 2 8 10 Tolerowanie
1asta w spotkaniac Niewlasciwy przeptyw informacji pracownikoéw 3. Zapewnienie
prawidtowego przeptywu informacji
CEL OPERACYJNY NR 14: Kreowanie podstaw do rozwoju miasta
1. Niewl:aéciwie 'sp().rza?dzona Specytikacja 1. Niezrealiz?wanie zadania 2 1. Sporzadzenie wlasciwej Specyfikacji
‘Warunkoéw Zamowienia 2. Zawarcie Brak narzedzi do opracowania . PR
. - . e AR . Warunkow Zamoéwienia 2. Kontrola prac .
14.1.1 |Brak wykonawcy nieodpowiednich warunkow w Specyfikacji wiasciwej polityki przestrzennej 3 4 . L 2 8 10 Tolerowanie
. PR . . . przez przetozonego 3. Upowszechnienie
‘Warunkéw Zamowienia 3. Zbyt male miasta 3. Ograniczenia w . .
Lo . . L . informacji o naborze ofert
upowszechnienie informacji o naborze ofert zakresie inwestowania
1. Nieuchwalenie badz
iewaznienie pla . .
uriewaznienie p '.mu 1. Szkolenia pracownikow 2. Kontrola prac
. - zagospodarowania . L
Lo P 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. X przez przelozonego 3. Odpowiednie
Zastosowanie niewlasciwej . ; L. . . L przestrzennego miasta 2.
. Nieznajomos¢ obowigzujacych przepiséw i procedur L . procedury wewnetrzne 4. Kontrole
procedury uchwalenia planu X e L . . Dziatania nadzorcze Wojewody . .
14.1.2 Jasospodarowania 3. Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie 3. Brak narzedzi do 3 4 wewnetrzne i audyt wewnetrzny 5. 2 8 10 Tolerowanie
. . A80spoca . obcigzenie zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne . - N T Zapewnienie wlaciwej organizacji pracy i
Opracowywanie planow przestrzennego miasta . . opracowania wlasciwej polityki Lo o S
. mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacja Lo odpowiedniego roztozenia obowigzkow
1 [zagospodarowania przestrzennego przestrzennej miasta 4. L
y . . . pracownikow
miasta Ograniczenia w zakresie
inwestowania
1. Nieopracowanie planow
zagospodarowania
Brak $rodkow finansowych na . . ., R P r7e.>tr7enn'e'g0 mldﬂd. .
opraco anie planéw 1. Niewlasciwe zaplanowanie srodkow finansowych [Konieczno$é¢ dokonania zmiany Monitorowanie $rodkéw zaplanowanych za
1413 | > P 2. Bledy popetniane przez pracownikow 3. Koszty — |budzetu miasta 3. Brak 3 4 P Y 2 8 10 Tolerowanie

zagospodarowania
przestrzennego miasta

rzeczywiste przewyzszajace koszty planowane

narzedzi do opracowania
whasciwej polityki przestrzennej
miasta 4. Ograniczenia w
zakresie inwestowania

zadanie




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 \yainy | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 15: Modernizacja i rozbudowa infrastruktury publicznej
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzér prac przez bezposredniego
Niewlasciwe zaplanowanie pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
15.1.1 |$rodkéw finansowych na Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
realizacjg inwestycji zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy — |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1512 Bledy w procedurach zaméwien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos$¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. N 3 10 Tolerowanie
""" |publicznych organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Mozliwo$¢ wystgpienia k: - 5
. “ . . OZUWOSE Wy qple.ma ar 1. Nadzér nad realizacja zadania 2.
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow umownych 2. Dyscyplina z ienic wlasciwei R .
15.1.3 [Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewtasciwy finanséw publicznych 3. 4 4 apew?len{e W aSClW?J t{rganlza?p pryacy ! 2 8 10 Tolerowanie
. L . . " . . odpowiedniego rozlozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania Koniecznos¢ zwrotu srodkow o
inyel pracownikow
. Realizacja zaplanowanych wydatkow unijnych
majatkowych 1. Bl ni; tapi t i
W Y . edy Pope 1an§ na etapie przygotowania . 1. Wyzsze koszty 2. Wydhuzenie
. L inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja N R . . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych 3 : e , terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadz6r nad realizacjg procesu inwestycji .
15.1.4 , techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e s L 4 4 - L A 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych L . AU . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiotowe, pozary,
. umownych
katastrofy itp..
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1: Nletermm(‘)We, medba{e‘lub 1. Weryfikacja warunkoéw w Specyfikacji
A . e niewystarczajace wykonanie . P .
Wybér nierzetel wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana dani ke 5 Warunkéw Zamoéwienia 2. Weryfikacja
15.1.5 [1yPornierzeteinego Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlagciwa |20 ¢ Prec2 Wykonaweg 2. 4 4 |ofert 3. Zapewnienie wlasciwej or 2 8 10 | Tolerowanie
wykonawcy L . . L L Podwyzszone koszty wykonania R Lo L
organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami L . i pracy i odpowiedniego roztozenia
biezacymi zambwienia 3. Koniecznosé obowigzkow pracownikow
Acym zwrotu $rodkéw unijnych 0 Azkow p
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1516 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. ) 3 10 Tolerowanie
© |pominigciem przepisow o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L L X . L - . . .
15.2.1 Srodkow finansowych Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
‘ ¥ zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy |Konieczno$¢ zwrotu srodkow roztozenia obowiazkéw pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1522 Bledy w procedurach zamowien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznosé¢ zaptlaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 5 3 10 Tolerowani
. o X " |publicznych organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i olerowame
2 Remfmtyl modernizacja drég biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opéznienie lub odpowiedniego rozlozenia obowiazkow
publicznych tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikéw
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwo$¢ wystapienia kar ;;:N:v[:::nlﬂi‘ziv:igs?q;aji?zl:cz'i- acy i
15.2.3 |Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewlasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 P Lo ,J . € _J p' Y 2 8 10 Tolerowanie
. L . ) . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacjg zadania finansow publicznych o
pracownikow
.1. Bledy Empehnané na etapie przygotowania ) 1. Wyzsze koszty 2. Wydhuzenie
Wystgpienie nieprzewidzianych imwestycji 2. Blgdnie sporzadzona dokumentacja terminu realizacji inwestycji 3 1. Nadzér nad realizacjg procesu inwestycji
15.2.4 ystap P Y techniczna 3. Niewlaéciwy nadzér nad procesem ] Styelt . 4 4 . 44 proces Syl 2 8 10 Tolerowanie

robot dodatkowych

realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary,
katastrofy itp.

Mozliwo$¢ wystapienia kar
umownych

2. Weryfikacja dokumentacji projektowej




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 \yainy | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
- wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
‘Wybor nierzetelnego . . PR . o . . PP - .
15.2.5 wykonawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa |zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
Y Y organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkoéw pracownikow
Remonty i modernizacja drog
2 .
publicznych - cigg dalszy
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikéw 2. Zaniedbanie pracownika 3. finanséw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1526 publicznego wykonawcy z Nieznajomo$¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 5 3 10 Tol .
" |pominigciem przepiséw o organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i olerowanme
zamOwieniach publicznych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |postgpowania 4. Opdznienie lub odpowiedniego roztozenia obowiazkow
tworzong dokumentacja brak realizacji zadania pracownikow
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Opo6znienia lub brak realizacji 1. Nadzor prac przez bezposredniego
. . . pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. inwestycji 2. Odpowiedzialnos¢ przelozonego 2. Zapewnienie wlasciwej
Niewlasciwe zaplanowanie . L. L . . L L . L. .
15.3.1 srodkéw finansowyeh Niewlasciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie |odszkodowawcza 3. 4 4 organizacji pracy i odpowiedniego 2 8 10 Tolerowanie
e zadaniami biezacymi 4. Nieskuteczne mechanizmy  |Koni $¢ zwrotu $rodkow roztozenia obowiazkow pracownikow 3.
nadzoru nad tworzong dokumentacja unijnych Monitorowanie wydatkow na inwestycje
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikow 2. Nadzor prac
pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansoéw publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1532 Bledy w procedurach zaméwien |Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Koniecznos¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 2 8 10 Tolerowanic
" |publicznych organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami odszkodowan 3. Uniewaznienie Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i k
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad [postgpowania 4. Op6znienie lub odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja brak realizacji inwestycji pracownikow
1. Nierzetelno$¢ wykonawcy 2. Brak $rodkow 1. Mozliwos¢ wystapienia kar ; Nadz?r 1?ad :ce?ll.zac!q zadama 2 .
15.3.3 [Nieterminowa realizacja zadania |finansowych na realizacj¢ zadania 3. Niewtasciwy umownych 2. Dyscyplina 4 4 apcw1'110m'c W asclwg grgamzaﬁ:ﬁ pryacy ! 2 8 10 Tolerowanie
. L R . . odpowiedniego roztozenia obowigzkow
nadzor nad realizacja zadania finansoéw publicznych L
. pracownikow
5 Remonty komunalnych zasobow
"~ |mieszkaniowych . . .
.1 - Bledy P opclmanc.: na etapie przygotowania . 1. Wyzsze koszty 2. Wydluzenie
. o inwestycji 2. Blednie sporzadzona dokumentacja : Lo . . - . .
Wystapienie nieprzewidzianych . : o . terminu realizacji inwestycji 3. 1. Nadzor nad realizacja procesu inwestycji .
1534 . techniczna 3. Niewlasciwy nadzor nad procesem e . .. 4 4 . . . . 2 8 10 Tolerowanie
robot dodatkowych L. . .. . Mozliwos¢ wystapienia kar 2. Weryfikacja dokumentacji projektowej
realizacji inwestycji 4. Kleski zywiolowe, pozary, mownych
katastrofy itp.. u 4
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny 1. Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkow w Specyfikacji
- wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja
Wybor nierzetelnego . . P . e . L S - .
1535 wykonawe Specyfikacja Warunkow Zamowienia 3. Niewlasciwa | zadania przez wykonawcg 2. 4 4 ofert 3. Zapewnienie wlasciwej organizacji 2 8 10 Tolerowanie
Y 4 organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami Podwyzszone koszty wykonania pracy i odpowiedniego rozlozenia
biezacymi zamoOwienia obowiazkoéw pracownikow
1. Blgdy merytoryczne popetniane przez 1. Naruszenie dyscypliny 1. Szkolenia pracownikoéw 2. Nadzor prac
Udzielenie zamowienia pracownikow 2. Zaniedbanie pracownika 3. finansow publicznych 2. przez przetozonego 3. Kontrole
1536 publicznego wykonawcy z Nieznajomos¢ przepisow prawnych 4. Niewlasciwa |Konieczno$¢ zaptaty kar lub 4 4 wewngtrzne i audyt wewngtrzny 4. 5 3 10 Tolerowanie

pominigciem przepisow o
zamOwieniach publicznych

organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

odszkodowan 3. Uniewaznienie
postgpowania 4. Opoznienie lub
brak realizacji zadania

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowigzkow
pracownikow




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 \yainy | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 16: Zapewnienie wysokiej jako$ci ustug komunalnych
;k:i:ip s;z;:gizaa;adan 2 1. Biezacy monitoring wykonywanych
| datkéw budzet h 2. Kontrol
Zaplanowanie $rodkow Pogorszenie wizerunku miasta wriei :Zeloiogz (Z)wny:ela ie(iatr;zz:ir:c
finansowych w budzecie miasta |1. Zmiana warunkéw atmosferycznych 2. 4. Utrudnione warunki P X P R e . P X . Tolerowanie i
16.1.1 |, . . [ . . . 3 4 projektu budzetu 3. Monitoring sytuacji 2 8 10 Lo
nieadekwatnych do panujacych |Nieprzewidziane warunki atmosferyczne komunikacyjne na drogach 5. ozodowei 4. Zawarcie polis Przesunigcie
warunkow atmosferycznych Zwigkszona liczba wypadkow 6. POg . ) N . P Y.
Odpowiedzialnosé ubezpieczeniowej zawierajacej
od :; Kodowawcza odpowiednia wartos¢ ubezpieczenia OC
. Zapewnienie zimowego utrzymania lA.Awar %e SprZ?tl:l 2. Skargi 3.
miasta 1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny Nleterr:llnow.e, medl;(a{e lu? 1. Weryfikacja warunkoéw w Specyfikacji
16.1.2 |Niesolidnos¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana m:Ny.S arczajace l:Vy ?:am: 3 4 Warunkéw Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
Specyfikacja Warunkow Zamowienia = anfa przez wy or.la cet ofert
Skargi 5. Pogorszenie
wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przelozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisow prawnych |1. Koniecznos¢ zaplaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
16.13 Bledy w procedurach 3. Niedbalo$¢ pracownikow 4. Niewlasciwa odszkodowan 2. Naruszenie 4 4 wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4. ) 3 10 Tolerowanic
"7 |przetargowych organizacja pracy i zbytnie obciazenie zadaniami dyscypliny finanséw publicznych| Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
. . , 1. Biezacy monitoring wykonywanych
1. Niepetr 1 2.
. e . 1. Bledy popetniane przez pracownikow 2. . le_p © 1.a r.ea izacja zadad wydatkow budzetowych 2. Kontrola prac
Niewtlasciwie zaplanowanie . o~ o . . B Nieosiagnigcie wymaganych . . .
, ., Niewladciwa organizacja pracy i zbytnie obcigzenie L . przez przetozonego na etapie tworzenia .
16.2.1 |$rodkow finansowych na L. R . . poziomoéw odzysku odpadow 3 4 . L Lo . 2 8 10 Tolerowanie
- . zadaniami biezacymi 3. Nieskuteczne mechanizmy . - projektu budzetu 3. Zapewnienie wlasciwej
realizacjg zadania . komunalnych 3. Konieczno$¢ - . Lo
nadzoru nad tworzong dokumentacja Japlacenia kar organizacji pracy i odpowiedniego
Poprawa efektywnosei selektywnej P roztozenia obowiazkow pracownikow
2 |zbiorki odpadéw na terenie miasta
Chelmzy 1. Brak $wiadomosci mieszkancow o konieczno$ci 1. Mniejsza ilo$¢ odpadow 1. Podeimowanic wszechstronnych dziafaf
Niski poziom efektywnosci selektywnej zbiorki odpadow 2. Niedbalosé komunalnych zbieranych w - rode) . . < 'yc> .
16.2.2 P, . . . L. L . A 3 4 w zakresie poprawy $wiadomosci 2 8 10 Tolerowanie
selektywnej zbiorki odpadow mieszkancow 3. Niski zakres dziatah promujacych  [sposob selektywny 2. Kary ekologiczne] mieszkaficow miasta
zachowania ekologiczne finansowe ologlezne] © 43
Niski poziom $ciagalnosci optat |1. Niedbatos¢ pracownikow 2. Nieefektywne 1. Nizsze dochody budzetu 2. 1. Kontrola przez przclozoncao 2
16.2.3 |za gospodarowanic odpadami  |mechanizmy egzekucyjne 3. Nieskuteczne Pogorszenie ptynnosci 4 4 S.Zk lenia r‘:\cow:ik()w onego 2. 2 8 10 Tolerowanie
komunalnymi mechanizmy nadzoru finansowej miasta 0 p
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Brak $rodkéw finans h tko Zet h 2. Kontrola prac
ra. sr(.)d OW HINansowyehna 1 Niewlageiwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepena realizacja zadan 2. wydatkéw bl»xdze owye . ontrota p.rdu .
16.3.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . L X 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. Nieosiggnigcie planowanych dochodow Pogorszenie wizerunku miasta . . i .
wydatkow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprzgtu 2. Skargi 3.
Lo . Nieterminowe, niedbate lub . . .
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny ni starczaiac Konani 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
16.3.2 |Nierzetelnos¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana 7;\Zz;dp:7:i4:;l {];N; Z 3 4 ‘Warunkoéw Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
3 [Utrzymanie zieleni na terenie miasta Specyfikacja Warunksw Zaméwienia Niski poziom estetyki miasta 5. ofert
Pogorszenie wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisow prawnych |1. Koniecznos¢ zaptaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
1633 Bledy w procedurze 3. Niedbalo$¢ pracownikow 4. Niewlasciwa odszkodowan 2. Naruszenie 4 4 wewngtrzne i audyt wewnetrzny 4. 5 3 10 Tolerowanic

przetargowej

organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad
tworzong dokumentacja

dyscypliny finanséw publicznych|
3. Uniewaznienie postgpowania

Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
odpowiedniego roztozenia obowiazkow
pracownikow




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:v(?o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 \yainy | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
1. Biezacy monitoring wykonywanych
Bralf sr(?dkow finansowych na 1. Niewtaéciwe zaplanowanie wydatkow 2. 1. Niepetna realizacja zadan 2. wydatkéw b\tldzetcwych 2 Kontrola pvr a .
16.4.1 |realizacj¢ zaplanowanych L . L X 3 4 przez przetozonego na etapie tworzenia 2 8 10 Tolerowanie
. Nieosiggnigcie planowanych dochodow Pogorszenie wizerunku miasta . . L X
wydatkow projektu budzetu 3. Wiasciwa egzekucja
naleznosci gminnych
1. Awarie sprzgtu 2. Skargi 3.
1. Brak odpowiednich procedur w zakresie oceny Nieterminowe, niedbate lub 1. Weryfikacja warunkéw w Specyfikacji
Utrzymanie czystosci i porzadku na 16.4.2 |Nierzetelno$¢ wykonawcy wykonawcow 2. Niewlasciwie przygotowana niewystarczajace wykonanie 3 4 Warunkow Zamowienia 2. Weryfikacja 2 8 10 Tolerowanie
4 terenie miasta Specyfikacja Warunkow Zamowienia zadania przez wykonawce 4. ofert
Pogorszenie wizerunku miasta
1. Bledy merytoryczne popetniane przez 1. Kontrola prac przez przetozonego 2.
pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawnych |1. Koniecznos¢ zaptaty kar lub Szkolenia pracownikow 3. Kontrole
1643 Bledy w pr0<_:edurze 3. Nie‘dba.k)ﬁé prac.cwnikf')w 4. .N?ew.]as'ciwa o odszkofjlowaﬁ 2. I'\Iaruszeflie 4 4 wewngtr.zné i audyyi. we.wngtrz.ny 4 ) 5 3 10 Tolerowanic
przetargowej organizacja pracy i zbytnie obcigzenie zadaniami dyscypliny finansoéw publicznych Zapewnienie wlasciwej organizacji pracy i
biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad |3. Uniewaznienie postgpowania odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pracownikow
CEL OPERACYJNY NR 17: Zarzadzanie mieniem komunalnym miasta
) ) N 1. Bledy }n'erytoryc.zne p.opeh?ivane pr%e? 1. Zmnicjszone dochody gminy 1. Szkolenia Pracownik(’)w 2. Kontrola prac
Niezachowanie przepisow pracownikow 2. Nieznajomos¢ przepisdw prawnych . mienia komunalnego 2 przez przetozonego 3. Kontrole
obowigzujacych w zakresie 3. Niedbato$¢ pracownikow 4. Niewlasciwa o u ‘g‘ 5 wewngtrzne i audyt wewngetrzny 4. .
17.1.1 R . . L . . S - Mozliwos$¢ uniewaznienia 4 4 . P g . 2 8 10 Tolerowanie
sprzedazy, dzierzawy lub najmu |organizacja pracy i zbytnie obcigZenie zadaniami ) X , Zapewnienie wladciwej organizacji pracy i
X P L . . . umow 3. Dyscyplina finansow Lo L o
nieruchomosci gminnych biezacymi 5. Nieskuteczne mechanizmy nadzoru nad blicznych odpowiedniego roztozenia obowigzkow
tworzong dokumentacja pu 4 pracownikow
Zbywanie, oddawanie w uzytkowanie
wieczyste, uzytkowanie, dzierzawe,
ne.ljem, uiyc%e.nie, w trwaly zarzz)(.j Brak lub niewlasciwe 1. Bledy }:ycrytzor?l:)znc pc:pc%imanc przez , 1. Bl(zlzqf:c r;l(?mt‘orow;mlic v&ipkywow %c
1 Tneruchomosm ora\yz przekazy.wame 12 oszacowanic wplywow ze Ipilr.a‘cown?‘ow 1. yt opi ymlstyczic pmg;\o.zy‘ . Brak lub nizsze niz A y ls(przc azly, m;rzswy ul n;]mP mienia , . o o )
ich na celg szczggolne zgodm.e. z 12 | orsedazy, dzierzawy lub najmu izszy niz zaplanowano popyt na upno, dzierzawe saplanowano dochody gminy komunalnego 2. Upowszec famcn{c olerowanie
obowigzujacymi procedurami i mienia komunalnego lub najem mienia komunalnego 4. Nieskuteczne informacji o ofercie sprzedazy, najmu lub
przepisami : U & mechanizmy nadzoru dzierzawy mienia komunalnego
Wybor niekorzystnej oferty w
akresil az ierz 1. Niezact i 1 h 2. . 1. Szkoleni ikow 2. Kontrol .
1713 |Pkresie spr»zedazy, dznyer.zawy Niezachowanie procedur prze arg?wyc Uszezuplenie dochodéw gminy 3 3 Szkolenia F)racown! oW ontrola prac ) 6 10 Tolerowanie
lub najmu nieruchomosci Nieprzystapienie do umowy sprzedazy przez oferenta przez przetozonego
gminnych
1. Potrzeba weryfikacji budzetu
) ) ) 1. Niewlasciwe zaplanowanie dochodéw 2. Zbyt 2. Bralf odPow1cdfllch srodkow 1. Blczq'cy monitoring osigganych
Efektywne pozyskiwanie dochodow Nicosiaeniccie planowanych ymistyczne prognozy dochodéw 3. Nieznaiomoéé na realizacj¢ zadan 3. dochodoéw 2. Kontrola prac przez
2 |budzetowych ze sprzedazy mienia 17.2.1 cosiagnigele pranowanye OPymIStyczne progozy Coclodow 3. Tieznajomose Pogorszenie ptynnosci 3 4 przetozonego na etapie tworzenia projektu 2 8 10 Tolerowanie

komunalnego

dochodow ze sprzedazy mienia

przepisow prawnych 4. Zastoj na rynku
nieruchomosci

finansowej skutkujace
mozliwoscia wystapienia kar lub
odsetek

budzetu 3. Upowszechnienie informacji o
mieniu bedacym w sprzedazy




RYZYKO Pr:yvn?otpodo- Pr:vr}o:mdo- — Akcepto-
Zadania realizowane w lenstwo Sila ) renstwo STOMOSE 1 \yainy | Reakeja na
Lp. . .. nieodlgczne wplywu Mechanizmy kontrolne rezydualne (poziom poziom ryzyko
celu osiagnigcia celu Nume‘r Nazwa ryzyka Przyczyna Skutki wystapienia wystapienia ryzyka) ryzyka
ryzyka ryzyka ryzyka
CEL OPERACYJNY NR 18: Prowadzenie audytu wewnetrznego w Urzedzie Miasta Chelmzy oraz jednostkach organizacyjnych Gminy Miasta Chelmza
1. Naruszenie przepisow ustawy
NieprZLestr-zeganie 1. Brak znajom(?éci przepisow prawnych i procedur [0 .ﬁnansra?h publicznych 2 Wybor audytora o odpowicdnich )
18.1.1 |obowiazujacych procedur w 2. Bledy popelniane przez audytora wewngtrznego 3. [Niewlasciwe oszacowanie ryzyk 4 4 " . . U . 2 8 10 Tolerowanie
. X L L . . . : referencjach, wiedzy i doswiadczeniu
zakresie audytu wewngtrznego |Zbyt duze obcigzenie zadaniami i zagrozen w funkcjonowaniu
Urzedu
Nle;«jfnscl:«e Zaplzymokrv anie 1. Biedy popehiane przez pracownikow 2. 1: Pr;)vrla.dzeme a]l::‘ yt.u ‘;
18.1.2 | . OW linansowye ,W . Zaniedbania pracownikéw 3. Nieskuteczne ew asclw?/m Z? E,Sle ! 3 4 Monitoring wydatkow na zadanie 2 8 10 Tolerowanie
budzecie miasta na dziatania . . Zaprzestanie dzialan
. - mechanizmy nadzoru nad tworzong dokumentacjg
Stosowanie obowiazujacych procedur audytowe audytowych
audytu wewngtrznego
1. Naruszenie przepisow ustawy
Niezapewnienie funkcjonowania | 1. Brak znajomosci przepisow prawnych 2. Bledyi  |o finansach publicznych 2.
18.1.3 [audytu wewngtrznego w zaniedbania popelniane przez pracownikow 3. Brak |Nieprzeprowadzenie audytu 3. 4 4 Kontrola prac przez przelozonego 2 8 10 Tolerowanie
Urzgdzie Miasta Chetlmzy ofert w zakresie prowadzenia audytu Dyscyplina finansow
publicznych
1814 Niewtasciwe dobranie obszaréw | 1. Bledy popeiane przez audytora wewngtrznego 2. | 1. Powstanie istotnych obszarow 3 4 Konsultacje z audytorem wewngtrznym w 2 8 10 Tolerowanic
" |audytowych Niewlasciwy przeplyw informacji nicobjetych audytem zakresie potrzeb audytowych k
1. Ztamanie obowigzujacych
. . 1. Blgdy popelniane przez audytora wewngtrznego 2. procedur audytu 2. Brak Biezacy monitoring dziatan
Niesporzadzenie planu audytu . L . . aktualnego planu audytu 3. X .
18.2.1 Brak znajomosci przepisow prawa i procedur . . 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
na 2026 rok . . Nieprzeprowadzenie audytu 4.
wewngtrznych 3. Zaniedbania L . wewngtrznego
Dyscyplina finansow
publicznych
N Realizacja planu audytu
wewnetrznego na 2026 rok . i 1. i iazui iez itori iatan
Brak realizacji planu audytu na 1. Bledy Popelvm.ane prz.e? audylora'wewngtrznego 2. |1. Ztamanie obowmzujqcycb Bleza?cy monitoring dziatan )
18.2.2 2026 rok Brak znajomosci przepiséw prawa i procedur procedur audytu 2. Powstanic 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
wewngtrznych 3. Zaniedbania obszaréw nicobjetych audytem wewngtrznego
Bledne ustalenie stanu . . - Biezacy monitoring dziatan
18.2.3 |faktycznego w trakcie czynnosci 1..Bk;d.y P op'cvlmanc ?r'zcz audytora wewngtrznego 2. NlCW{aSClWl.C sporzadzone 3 4 podejmowanych przez audytora 2 6 10 Tolerowanie
Nieznajomos¢ przepisow prawnych sprawozdanie z audytu
audytowych wewnetrznego




