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l. WPROWADZENIE

Wstep

Niniejsze Wprowadzenie”ma na celu zapozaauzytkownikéw ,Strategii...” z ogélnym
charakterem omawianego rejonu,agapodstawy do zrozumienia kontekstu wypracowanych
do realizacji zadadla gminy — co ostatecznie jest celem niniejszggacowania.

»Wprowadzenie’stanowi wycag informacji opracowanych w dokumencie — poprzegzan
niniejszy — jakim byta Strategia rozwoju Gminy Miasto Chedan-1 etap — DIAGNOZA”.

Cate zadanie opracowywania strategii dla Gminy Mi&heinza (hiniejsze opracowanie jest
integralry jego czscig sktadowg) podzielono na trzy etapy:

| etap — zebranie materiatow statystycznych i opracowanaguibzy dla catego rejonu, co
stato s¢ punktem wy§ciowym dla dalszych prac nad opracowaniem strateqgii

Il etap — dwudniowa sesja warsztatowa dotyca omawianego obszaru, zakaona
»Raportem z warsztatow”,

lIl etap — opracowanie w oparciu draport z warsztatow” , Strategii rozwoju Gminy Miast
Chetma”.



1. Stan obecny miasta

Miasto Chelma z liczla mieszkacéw 15,5 tys. (1997) zajmuje w wojewddztwie
kujawsko — pomorskim 12 lokapod wzgédem wielkdci i jest najwgkszym jego miastem
nie kedacym csrodkiem administracji samagdowej ponadlokalnej. Wysgbuje w powiecie
ziemskim toraskim jako jedyna jego gmina miejska. W przesaitow warunkach planowej
dystrybucji czynnikbw rozwoju, podtrzymywana bylagp rola jako frodka poziomu
lokalnego, silnie powizanego z pobliskim miastem Toruniem.

1.1. Ogdlna charakterystyka geograficzna

Ogollna powierzchnia miasta Cheiynwynosi 783 ha, w tym aytki rolne — 360 ha
(46%). Miasto graniczy tylko z gminChetnra, ktéra otaczaf je stanowi bezpoednie
zaplecze. W ugiu geograficznym miasto jak i gmina Chekn leza na Pojezierzu
Chetmiaskim, w jego czsci nazywanej Roéwni Chetnzynska. Pod wzgtdem
hydrograficznym potgone § w zlewni rzeki Browiny (jej doptywu Kanatu Miatka¥
prawego doptywu Wisty.

Miasto roziaylo sic na wysoczynie morenowej falistej i miejscami ptaskiej,
urozmaiconej niewysokimi wzniesieniami i plytkimagkbieniami. Giéwnym elementem
rzezby terenu zaréwno miasta jak i gminy jest rozlegtana polodowcowa, wypetniona
wodami jezior, z terenami bagiennymi i podmokiyia jednym z niewielkich wyniesiew
dnie tej rynny zlokalizowana jest najstarszasézamiasta. Cechy rzby terenu nie stanowi

bariery dla rozwoju przestrzennego miasta.

Obszar wysoczyzny morenowej jest praktycznie Begle Na jej powierzchni
wytworzyly sie wysokiej jakdci gleby brunatne i ptowe. Gleby Il klasy bonit@ogj zajmuj
tacznie 66,7% powierzchnizytkdw gruntéw ornych, pozostaich czs¢ pokrywap gleby IV
klasy. Wysoka rolnicza przydatio gleb, rozwirty sic na nich kompleksy produkcyjne
pszenny iytni bardzo dobry, stanowi pewmariee rozwoju przestrzennego miasta (na jego

terenie nie wyspuja pozbawione ochrony prawnej gruntysiych klas bonitacyjnych).



W obrebie miasta 12,8% jego powierzchni ogolnej zagnwjody powierzchniowe
(100 ha). W jego granicach znajduje sis¢ jeziora Chetmynskiego — najwikszego jeziora
na terenie powiatu tofigkiego. Jest to jezioro typu rynnowego o catkowejvierzchni
271,1 ha. W poéinocnej exi miejskiego obszaru 4§ jezioro Archidiakonka o powierzchni
15,2 ha. Ponadto wygtuja na nim tereny podmokte, np. pozostaiodawnego jeziora

Miatkusz — na po6tnoc od centrum miasta.

Przez obszar miasta Chelanprzebiega wany ciag ekologiczny zwjzany z ryng
chelmzynska. W systemie przyrodniczym Pojezierza Chéskiego cag ten petni rod
jedynego dcznika medzy dolira Wisty i doling Drwecy.

Zachodnim skrajem obszaru miejskiego biegnie drkggowa, medzyregionalna
nr 1. W obgbie miasta znajduje @istacja kolejowa, w wle drugorzdnych linii
panstwowego znaczenia TarChetnza-Grudzidz i Kowalewo Pom.(Olsztyn)-Cheha-

Unistaw(Bydgoszcz).

1.2. Sytuacja demograficzna

Dynamika wzrostu demograficznego miasta Chiginktora najlepiej ilustruje wzrost
zaludnienia, byta w ostatnim czasie niewielka. Weske 1975 — 1988 ludé@miasta wzrosta
zaledwie 0 2,7%, Zaw latach 1989 — 1998 jeszcze mniej, tylko 0 1,2%.

Gtownym sktadnikiem nieznacznego przyrostu lugnonv miescie byto dodatnie
saldo ruchu naturalnego, przemsyapce chgle ujemne saldo ruchu migracyjnego.
W ostatnich dziesciu latach zaréwno liczby urodagak i zgonoéw wykazywaty tendergcj
niewielkiego spadku, co przektadate s tendencji spadkowej #aicy pomedzy nimi tj.
poziomu przyrostu naturalnego. Podobnie spadkommiennd¢ wykazywata liczba
migrantow. Dynamika demograficzna miasta, byla wyroatym okresie nieznaczna,
zapewniagjc zaledwie reprodukej biologiczry prost (niewielka nadwyka urodzonych

w roku nad zmartymi w tym okresie).



Struktura pici ludnéci miasta Chely od diwszego czasu jest asymetryczna, z
nadmiarem kobiet w stosunku dazizyzn. Od ponad 10 lat wskak feminizacji ludndci
tego miasta wynosi 108/ 100. W dekadzie ostatniejstrukturze wieku mieszkadw
sukcesywnie zmniejszaksiudziat ludndci w wieku przedprodukcyjnym, wzrastaty natomiast

udziaty ludndci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym.

Prognoza biologiczna zaludnienia miasta w roku 80@& wariancie bardzo
optymistycznym zaktada bardzo umiarkowany wzrodhtdci rzedu 5-6% wzgtdem stanu z
1998 r.

1.3. Gospodarka i aktywna¢ ekonomiczna ludndci

Ostatnie dogpne dane o liczbie praagych w gospodarce narodowej (bez rolnictwa
indywidualnego) podaj ze w kaicu 1997 roku, w Chetay, pracowato 2936 0sob.
Najwicksza liczba pracagych byta w sekcjach: dziatalém produkcyjne (45,1%), w sekcji
handel i naprawy — 6,2%, oraz w sekcjach stagoyeh tzw. sfeg budzetowy (edukacja,
ochrona zdrowia, opieka spoteczna, administracjz9,8%.

Wedtug statystycznego rejestru podmiotéw gospogatczRegon, w 1997 roku
w miescie wystpowaty 804 podmioty gospodarcze, z tego 93,3%dagstki prowadzone w
formie zarejestrowanej indywidualnej dziatadoo prywatnej i spotki cywilne. Wikszas¢
zaktadow oso6b fizycznych prowadzito dziataldow sekcji handel i naprawy — 49,1%,
dziatalngcia produkcyjrm zajmowato si 11,3% zaktaddw, budownictwem — 10,9%, obstug

nieruchomeci i firm — 8,6%, transportem — 7,1%.

Wedtug informacji Urzdu Miasta na poatku 1999 roku w rejestrach waowych
figurowaty 872 podmioty, z ktérych wksza¢ (52,5%) zajmowata sihandlem hurtowym,
detalicznym i obwénym; ustugiswiadczyto 32% jednostek, budownictwem zajmowatp si
8% o0gO6tu podmiotdéw, a transportem — 5,7%. Zaktadpwowadacych dziatalné¢
produkcyjry byto jedynie 12. W jednostkach tych pracowato @k7 tys. oséb, z tego
wiekszas¢ pracownikéw (45,8%) zatrudniona byta w jednostk@chdukcyjnych, a blisko

25% w jednostkach handlowych.



Do liderow gospodarczych i najgkszych pracodawcow w Cheln naleza:
Cukrownia ,, Chetma” S.A., ,Gam-Plast” sp. z 0.0. produkay wyroby z tworzyw
sztucznych, lzolacja S.A. produkgp papy i uszczelki, Zaktad Szkolenia Zawodowego
zajmupcy sk m.in. produkci mebli i pomp, Temag-Ama sp. z 0.0. wytwaszaj akcesoria
meblowe, Zaktad Krawiecki ,Krélak”, Wera i Justynéxmy zajmupce s¢ piekarnictwem,
Faster sp. z 0.0. firma ekspodta skory uszlachetnione, Zaktad Gospodarki Komwejalp.

Z 0.0..

Wedtug danych ostatniego Powszechnego Spisu Roiné§86 roku w Chetiy byto
196 gospodarstw i dziatek rolnych, z tego 110 tspgalarstwa indywidualne. Sg6d ogotu
gospodarstw 41 (37,3%) gospodarowato na powierzahir®d ha, 30 (27,3%) miato obszar do
5 ha, 20 (18,2%) od 5 do 10 ha, natomiast 19 (1yj8%to obszar od 10 do 50 ha. Nie ma
w Chetmry gospodarstwa powgj 50 ha. Weksza¢ gospodarstw (57,3%) prowadzi
produkcg gtownie lub wyhkcznie na rynek. Glownie na wilasne potrzeby prowadz
dziatalng¢ rolnicza 44 gospodarstwa (40%). Zaledwie 6 gospodarstw kuggsdochody
wytacznie z produkcji rolniczej, 41 to gospodarstwacpranicze i pracowniczo-rolnicze, 15
jest wiasnécia emerytow i rencistow, wigiciele 20 prowadz pozarolnicz dziatalnag¢

gospodarcz Wicgkszas¢ gospodarstw (49,1%) prowadzi produkopslinna.

Dziedzim miasta Chelny, ktora ulegla bardzo istothym przeoksaiom
powodowanym reform ustroju spoteczno-gospodarczegagiava byt rynek pracy. W 1987
r., wedtug danych owczesnego WUS, zatrudnionycb bytChetniy 4957 os6b, w tym 2482
osoby w przemidte, 175 oséb w budownictwie. Jedno@zie okoto 1500 osob (a me nawet
1700) wjedzato do pracy na zewtrz, w tym okoto 400 osOb do pracy w przeshay
i podobnie 400 os6b do prac w budownictwie. Po d@@adh, 1997 r. liczba praagych w
miescie wynosita 2930 o0soOb, tzrze byta o okoto 2000 oséb zsza. W sekcji EDK
dziatalngci produkcyjnej pracowato 1285 oséb, tj. niecoeaej niz potowa liczby
pracupcych w 1987 r., w odpowiadgjym jej dziale gospodarki narodowej — przétay
Liczba pracujcych w budownictwie zmniejszytagsdo jednej trzeciej stanu z 1987 r. Tylko
jedna sekcja EKD, ochrona zdrowia i opieka spotacamykazywata zatrudnienie w kou

1997 r. podobne jak przed 10 laty w dziale o aejsj nazwie.

Redukcja liczby pracagych tak na terenie miasta jak i poza jego granicajawnita

ludnas¢ bezrobota Najwyzszy stan bezrobocia wygiit w miescie Chetnity w latach 1993



i 1994. Pod koniec 1996 roku (30.09.1996 - 2002,181996 - 1865) liczba
zarejestrowanych osob bezrobotnych uksztattowataaipoziomie porej 2000. Wyrany
spadek liczby bezrobotnych miesiakéw miasta wysipit w 1997 roku. Tendencja spadkowa
bezrobocia utrzymywatagstakze w 1998 r. W pierwszych miesach obecnego roku naje
odnotow& wzrost liczby bezrobotnych w nidige. Brak rownolegtej, dokladnej rejestraciji
0s6b pracujcych uniemaliwia konfrontacg na ile tendencje spadkowe bezrobocia w 1997
i 1998 r. powodowane byly wzrostem popytu na @rag w jakim stopniu innymi
przyczynami. Wswietle statystyki pracagych w midgcie, w wymienionych latach trwata
stagnacja zatrudnienia na poziomie okoto 3 tysboBdcatek 1999 r. ujawnit s wzrostem
liczby bezrobotnych w méeie. Nie wiadomo na ile wzrost ten jest efektem ukeyi
zatrudnienia, a w jakiej mierze jest na przykladnygm z nasfpstw reformy ubezpiecse

spotecznych.

W kazdym razie miasto ma obecnie zasoby wolnej ,sityoae|” rzdu co najmniej
okoto 1000 osd6b. Niestety jest to zasdb odznacyak bardzo niskimi kwalifikacjami, gdy
86,5% 0s6b go stanowdych ma wyksztatcenie zaledwie zasadnicze i podstaay

1.4. Sytuacja ekonomiczna ludnéci

Sytuacg ekonomicza mieszkacow miasta Chetay dobitnie ilustruje informacja o
strukturze podatnikbw — o0sob fizycznych. W 199798,2% o0s06b fizycznych i ptatnikbw
podatku dochodowego uzyskato dochody w granicaddrwszego progu podatkowego.
Dochody wysze osigreto tylko 6,8% mieszkacow. Z powyszej struktury ptatnikdw wynika
podatku dochodowego od o0soOb fizycznych zmeo wnioskowd, ze bardzo liczna grupa
mieszkacoéw miasta dysponuje dochodami wystargzani zaledwie na potrzeby hbigcej

egzystenciji.

O tym, ze sytuacja ekonomiczna licznych miesak@w Chetniy jest trudnawiadczy
takze liczba os6b (gospodarstw domowych, rodzin) zwaagah s¢ o pomoc spoteczn W
1998 r. o tak pomoc do Miejskiego @odka Pomocy Spotecznej zwrdécily ¢siB22
gospodarstwa domowe z 2890 osobami w tych gospwdais (0k.20% gospodarstw

domowych w migcie). Innym wskanikiem trudnego potgenia mieszkécow miasta jest skala



udzielanej im pomocy mieszkaniowej. W 1998 r. osobagprawnionym do takiej pomocy

wyptacono 7196 dodatkow mieszkaniowych.

1.5. Stan bezpieczastwa i porzadku publicznego

Zagraenie bezpieczesstwa 1 poradku publicznego na terenie miasta Chgim
w $wietle statystyki jego przejawow w latach 1995-1%¢kazywalo tendencje spadkowe,
jakkolwiek wymowe tych danych ostabia wzrasiep liczba policyjnych interwenciji.
Generalnie naly podzielc ocer Komendanta miejscowej Policjize zagraenie
bezpieczéstwa i poradku publicznego w migie nie jest najwysze, chocia w swietle
subiektywnych odcaumieszkacdéw odbierane jest jako wysokie.

1.6. Stan podstawowych ustug spotecznych

Zjawiskiem niekorzystnie wytdiajacym miasto Chetae na tle innych miast i gmin
w bylym wojewddztwie torfiskim, byta wysokamiertelng¢é opisywana bardzo wysokimi
wskaznikami zgonow ludnéci. W latach 1990-1996 tzw. surowy wskik zgonow dla
ludnaéci miasta wynosit — 116 na 10 tys. miesz@w, przy srednim w regionie — 98.
Najczstsz przyczyra zgonow byly choroby uktadu &renia, wskanik 60 przysrednim 41
(pod tym wzgédem miasto zajmowato pierwsze miejsce w wojewodztwNastpna w
kolejnasci przyczyry zgondw byty choroby nowotworowe, 24 prgsednim 21, (7 lokata).

Wskaznik zgondéw w powodu urazow i zatrbyt takze wysoki, 9 przysrednim 7.

Podstawow opielke medyczm na terenie miasta petni Zespdt Opieki Zdrowotnej w
granicach obstugi, ktérego znajdowaty sakze otaczajce tereny wiejskie (gm. Che#a,
tubianka, tysomice). W strukturze tego ZOZu bytytery przychodnie, w tym dwie
rejonowe oraz szpital miejski dyspoacy 140 t&kami na czterech oddziatach:

wewretrznym, chirurgii ogoinej, potmiczo-ginekologicznym i dzieecym.



Liczba zatrudnionego personelu medycznego nie gdkezasadniczo oérednie]
w wojewddztwie. Ochran zdrowia i leczeniem mieszkadw miasta zajmowato i 32

lekarzy, 5 lekarzy dentystow, 113 pighiarki i 20 potanych (1997).

Podstawow struktue oswiatowa miasta Chelmy stanowit: zespét czterech szkot
podstawowych i szkota specjalna, zespot szkétinich, w nim liceum ogoélnoksztate,

Zaktad Doskonalenia Zawodowego $rodek Ksztatcenia Kadr.

W ostatnich latach zmniejsza ¢sizapotrzebowanie na edukacpa poziomie
podstawowym, zwiksza s¢ hatomiast zapotrzebowanie na naylo szkole podstawowe;j.
Bezpdrednim d&rodkiem uzupelniacym ksztalcenie miodziy miasta na poziomie
ponadpodstawowym jest miasto Toyuyego liczne szkotysrednie, policealne i wisze,

dostpne w trybie codziennego dojazdu.

Bedace w bezpérednim zarzdzie wladz miejskich szkoty podstawowe mieszsi,
z wyjatkiem szkoty nr 5, w obiektach starych z przelomiekdw, z uptywem czasu
adaptowanych do nowych wymogéw edukacyjno-wychowawls. Szkoty nr 3 i 5
pozbawione & whlasnych sal gimnastycznych ( w budowie obiektrktdedzie shiyt
dzieciom szkoly nr 3 ). W szkotach czynng &wietlice, przy ktérych prowadzone jest
dozywianie ucznidw, a tate biblioteki szkolne. Wszyscy uczniowie szkoét pesgiwych

miasta korzystajz ptywalni i nauki ptywania.

Podstawowymi instytucjami ze sfery kultury isa terenie miasta bibliotekgdznie 12
punktow wypayczalnia ksizek, czytelnictwa i innych form dziatania. Wigx jest Miejska i
Rejonowa Biblioteka Publiczna, ktéra obok dziatatrigpodstawowej prowadzi dziataléio
wystawiennicz. Placowls ukierunkowan na dziatalné¢ rozrywkows jest Cukrowniczy

Dom Kultury.

Stan w dziedzinie aktywsoi sportowej i rekreacyjnej w chwili obecnej
charakteryzuj: znaczne ziycie wczéniej wzniesionego zagospodarowania: obiektow,
urzadzen i wyposaenia, ograniczenie, a wigwie zanik wczeéniejszychzrodet finansowania
sportu (czytaj: sportu wypoczynkowego), niskaiadomaé nowych uwarunkowa dla
sportu, konieczni& uzgodnienia aspiracji z mbwosciami, ustalenia nowej formuty

funkcjonowania tej sferyycia spotecznego w mieie.
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Miasto ma znakomite aginiccia i tradycje w rozwoju wielu dyscyplin sportowych
w szczegolnéci zeglarstwa (dzieci i mtodziy — KS Widkniarz), widlarstwa (KS Legia), a

ostatnio take kolarstwa kobiet.

Zagospodarowanie turystyczne miasta bardzo skromemezentuw je 2 obiekty

noclegowe agrednim standardzie iabielisko miejskie ,Ustronie”.

1.7. Sytuacja mieszkaniowa

Wedlug dostpnej informacji statystycznej miesziey miasta Chehiy zamieszkuy
w 4 800 mieszkaniach (31.12.1997 r.), w okoto 9@@ymkach. Jaki@ tych zasobow z
punktu widzenia zytkownikdéw jest nieco gorsza ameli byta srednio w miastach bylego

wojewddztwa toruaskiego.

Budynki mieszkalne w Cheliy 3 w wigkszdci przylaczone do miejskich sieci:
wodochgowej, kanalizacyjnej i gazagu. Z wodocigu miejskiego czerpie wed97,8%,
odprowadzascieki do kanalizacji 84%, #az gazocigu korzystato 79,5% mieszkedw

miasta.

Substancja mieszkaniowa Cheln jest zabudowan stan, zwyta, kosztowna
w uzytkowaniu i adaptacji do dzisiejszych standardéwndtl potowa zasobow (56%)
pochodzi sprzed 1944 r., nieco mniej (46%) sprZB1l Ponad potowa ludéa (50 — 55%)
mieszka w zasobach sprzed 1918 r.

Najstarsza zabudowa miasta veystie w jego czici srodmiejskiej. Srodmiecie
miasta z racji swych funkcji winno ulec rewitalipaarchitektoniczno-urbanistycznej. Me

to by¢ jednym z cel6w strategii rozwoju miasta.
Budownictwo mieszkaniowe w niieile Cheinty, podobnie jak w pozostatych

miastach regionu przgwa dwy regres. W dziescioleciu 1979 — 1988 wybudowano

w Chelnry 137 budynkéw mieszkalnych z ponad 640 mieszkainiamatomiast w
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dziesecioleciu nasipnym okoto 120 mieszka w okoto 80 budynkach, gtdwnie inwestorow

prywatnych (doméw jednorodzinnych).

Przy znikomym ruchu budowlanym miasto odczuwagbgki deficyt mieszka
socjalnych. Kadego roku wpltywa do Zasdu Miasta okoto 80 wnioskow o przydziat lokalu
mieszkalnego z zasob6éw komunalnych. Jakkolwiekgleksji liczba ta ulega zmniejszeniu,

zapotrzebowanie na mieszkania socjalne jest waedoardzo die.

1.8. Stan infrastruktury technicznej

Miasto Chelma zaopatrywane jest w wedz ujgé gicbinowych o maliwosciach
produkcyjnych 6480 fma dole, przekraczajcych obecne jego potrzeby. Dobrze rozutai
miejska sié wodochgowa obstuguje 97,9% jego miesakéaw (1997). Zuaycie wody
w gospodarstwach domowych w przeliczeniu na 1 rke€a od 1994 roku sukcesywnie si
zmniejsza i na koniec 1997 roku wynosito 37 Zrok.

Miejska si€ kolektoréw kanalizacyjnych jest stabiej rozwdtd. Z kanalizacii
miejskiej] w kacu 1998 roku korzystato 84% ogétu miesiéédw. Urozmaicona rzba
terenu miasta stwarza pomee trudndci w tworzeniu systemu kanalizacji miejskiej, tym
bardziejze system ten, w wielu e¢gciach licacy kilkadziesit lat, wymaga powanych prac
modernizacyjnych. W roku hiecym w wyniku jego rozbudowy zlikwidowanych zostanie

ok. 150 szamb, natomiast w latach gastch przewiduje silikwidacj¢ dalszych 150 szamb.

Na terenie miasta znajdugic dwie mechaniczno-biologiczne oczyszczakuekow,
zaktadowa Cukrownia Chela i zakladowa firmy Impol-Invest. Oczyszczalnia ckni
0 przepustowdei 3500 — 4500 rhna dolg oczyszczascieki technologiczne cukrowni,

socjalno — bytowe .
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. OPIS STOSOWANEJ METODY

2.1. Informacje wstepne

Wypracowanie podstaw strategii rozwoju 1999 — 20tl0Gminy Miasto Chetida odbywato
sig podczas warsztatow w dniach 19 — 20 kwietnia 19998Gtogowie.

Zajecia odbywaty si wedlug stosunkowo mato znanej w Polsce, a niezsvgtektywnej
Metody Planowania Strategicznego UkierunkowanegGela

W jezyku niemieckim okréana jest jako ZOPP. Skrot ten pochodzi Zidl Orientierte
Projekt-PlannungJej angielskimi odpowiednikaméi:sGoal Orienteted Project Planning.

Ten sposob dziatania wprowadzony zostat na polgkék konsultingowy przez Friedrich
Ebert Stiftung Fundacja im. Friedericha Eberjai z powodzeniem przez polskich
moderatoréw zostat tworczo przystosowany do wyksisayania w naszych warunkach.

2.2. Podstawowe informacje o metodzie

Istota metody planowania ukierunkowanego na cel jestzeale, ze informacje i wiedza
potrzebna do opracowania strategii istnieje, aleszppeg6lne elementy jejas
nieskoordynowane oraz nieupgtkowane, a ponadto rozproszone wmnych instytucjach,
organizacjach i umystach poszczegoélnych ekspertow.

2.3. Lokalni liderzy

Merytoryczry role w wypracowaniu strategii dla danego regionu odgigwokalni lub
miejscowi liderzy, waczeni do zespotu planigego na podstawie ich:

* reprezentatywriei,

e posiadanego dwiadczenia,

* wiedzy.

Sktad zespotu ekspertéw rekrufeych seé sparod oséb kluczowych dla gminy wcale nie
musi pokrywa si¢ z podziatami formalnymi, uwzgdinianie ktorych jest jednak niegine.

2.4. Osobairola moderatora
Moderator to osoba z zewtnz, dynamicznie kiergra zespotem merytorycznym.

Rola moderatora polega na:

» kierowaniu dyskugj,

» porzadkowaniu i strukturalizacji wypowiedzi,
« utrwalaniu wynikéw dyskusiji.

Dochodzenie do wynikdw przez zespoét plawyj oshgane jest drag powszechnej zgody.
Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieosci (uwzgkdnianie ktérych jest silpstromny tej
metody) MUSI by zawarty konsensus na taki a nie inny zapis {rzez wszystkich
cztonkow zespotu planggego.
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Oznacza to,zi oshganie porozumieniametoad gtosowania jest niewtawe dla tej

metody.

2.5. Glowne zasady metody ZOPP

1. Sama metoda wyznacza nie tylko sposéb planowal@d, raguluje sposéb komunikaciji
miedzy czionkami zespotu plamopgo. Udziela tate wskazowek co do warunkow
odbywania si warsztatow, a take zagospodarowania przestrzeni w ktorej she
odbywag.

2. Podstawow forma dyskus;ji jest planowanie w grupie, ktore pozwadauzyskanie efektu
synergii, wynikajcego ze sumowania ¢siw wartg¢ dodatkow kompetenciji
poszczegolnych czionkdw grupy plagcg;.

- Stad tak wany jest odpowiedni wybor faktycznych lideréw istpth srodowisk, taki
aby mogli oni pracuagc nad tworzeniem strategii swymi indywidualnymi sgoni
- W sposo6b reprezentatywnyegitymizowa caty proces planowania i jego wyniki.

3. Wizualizacja dziata (dyskusja odbywa i na pkmie) nadaje calemu procesowi
planowania charakter materialny, obrazuj
» wkiad czionkéw grupy planagej (wyniki grupy g rejestrowane na bigco),

» aktualny stan dyskusji,
* udokumentowanie wynikow.

4. Podczas catego procesu planowania obhowy reguty i zalecenia stosowane dlaéeago
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu smvane do odpowiednio
zestawionej grupy plamgej, kierowanej przez moderatora z zetwn

5. Wdrazanie strategii winno ky wspierane o meted ZOPP, przy wykorzystaniu w
najwyzszym stopniu diwiadczér grupy planujcej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatow.

2.6. Glowne etapy w procesie planowania

1. Analiza probleméw
» Ustalony zostaje problem podstawowy.

* Analizuje s¢ przyczyny i skutki problemu podstawowego

2. Analiza celow
e Ustala st hierarch¢ problemow przeksztatcgj ja w hierarch¢ celow poddawanych

analizie

3. Przeghd Planowania projektu (PPP):

» Opracowanie streszczenia projektu

« Sformutowanie najwaniejszych zatgen

» Okreslenie wskanikow (miernikow)realizacji wskanikow

* Analiza wzgtdndici i ryzyka zwihzanego z zaleniami uwzg¢dnianymi w koncepcji

» Sprawdzenie czy kierownictwo odpowiedzialne za ireaJe projektu mze
zagwarantowapazadane wyniki

» Ustalenie wielkéci srodkow materialnych oraz kosztow potrzebnych ddizaegi
kazdego przedsivzigcia.
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lll.  STRESZCZENIE
3.1. Czas realizacji strateqii

Strategia dla Gminy Miasto Chehan opracowywana podczas warsztatow odbyeyagh sé

w Hotelu CALIFORNIA w Gtogowie w dniach 19 — 20 kethia 1999 r. zostata opracowana
na lata 1999 — 2010.

3.2. Cel strategiczny

Celem strategicznym dla Gminy Miasto Che#nmjest:

» Dynamiczny rozwoéj ekonomiczno — spoteczny Gminy $tieChetria”.

Jest to cel gtowny, do ktoregoeda dazy¢ w trakcie realizacji strategii wszystkie
zaangaowane podmioty.
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IV. ANALIZA PROBLEMOW

4.1. Informacje ogdlne

Analiza problemow jest etapem budowania strategiwoju gminy, ktéry ma na celu
identyfikacg probleméw. Problemy muszdotyczy ¢ a t e j gminy, winny wic posiada
charakter globalny, w ostatecZcd0 musz dotyczy wigksze] czy istotnej GZci
rozpatrywanej spoteczia.

Analiza probleméw polega na zrealizowaniu gaisicego cigu zdarze:
- okreslenie problemdéw wyspujacych a danej sytuacji, na danym terenie, musz\y
problemy konkretne, istnigje ,tu i teraz” — zapis nie mge dotyczy problemoéw
przysztych, takich ktére m ogsie zdarzy w przyszigci

- dokonanie analizy probleméw oraz ustalenie isioigh medzy nimi zwhzkow
przyczynowo — skutkowych

- zobrazowanie powaszych zwizkéw przyczynowo — skutkowych przy pomocy
schematu blokowegal(zewo problem

- ustalenie problemu kluczowego.

Uwaga: Problem kluczowy winien byak sformutowany, aby:
- pé&zniej, automatycznie nie staksielem projektu
- nie zawieral w sobie sposobu rozzania.

4.2. Przeprowadzania analizy problemow

1. Przeghd istniepcej sytuacji w obszarze dotygzym projektu i spisanie podstawowych
problemow na oddzielnych kartach.

2. Przeghd i przedyskutowanie kdej zapisanej uwagi pozwadag na upewnienie §ize
prawidtowo okrélono stany negatywne, ktérea sednoznacznie rozumiane przez
WSZYSTKICH uczestnikow.

3. Przedyskutowanie przyczyn oraz czynnikédw wphaegsch na kady z podstawowych
probleméw, oraz spisanie 2@ego z nich na oddzielnych kartach.

4. Wybér spdréd podstawowych probleméw tego, ktéry ina uznéd za problem
kluczowy.

5. Okreslenie kadego z podstawowych probleméw w relacji paeh przyczynowo —
skutkowych, tak aby kaly z nich byt nalgycie wyjaniony utazonymi pod nim kartkami.

6. Okreslenie niektorych potencjalnych skutkéw wynikaych z problemu kluczowego.

7. Skonstruowanie schematu blokowegoze€wa probleméyprzedstawiajcego catéciowo
relacje przyczyn i skutkbw poszczegolnych probleméw
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8. Przeghd grafu z punktu widzenia logiki zagkow przyczyn i skutkdw {gsli — to”).

4.3. Spis zidentyfikowanych problemow

- Wzrost zjawisk patologii spotecznej

- Uwarunkowania historyczne

- Slaba baza wypoczynkowo — turystyczna

- Niewykorzystanie walorow turystyczno — krajobraza@wymiasta

- Zly stan infrastruktury technicznej

- Zly stan sieci kanalizacyjnej

- Zly stan sieci wodoagowej

- Slaba jakéc¢ drog

- Zbyt mata ilg¢ miejsc parkingowych

- Infrastruktura wodno — kanalizacyjna nie pokryxyeaj zapotrzebowania mieszkaw

- Brak rozwoju budownictwa mieszkaniowego i socjameg

- Slaba baza obiektéw kulturalno $waatowych

- Pogarszaica st sytuacja stanu technicznego zasobéw mieszkaniokgetunalnych

- Niski stopieén wyksztalcenia spowodowany ¢dzy innymi niekorzystnymi ruchami
migracyjnymi

- Niedostateczna ikdé nowych miejsc pracy

- Wysoki poziom bezrobocia

- Pauperyzacja e%ci spoteczéastwa

- Brak wisciwie przygotowanych terenéw pod inwestycje.

Wyniki  osiagnigte podczas dokonywania analizy probleméw zobrazewam
w , Zalgcznikach”- Tablica: ANALIZA PROBLEMOW.
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V.  ANALIZA CELOW
5.1. Cel strategiczny
Strategiczny cel dla Gminy Miasto Chedaokrelany jako:
»,Dynamiczny rozwoj ekonomiczno — spoteczny Gmingtbli@ahetma”

mozliwy jest do osigniecia po zrealizowaniu celéw operacyjnych.

5.2. Cele operacyjne

Cele operacyjneado te cele ktore przyczyniagic do zrealizowania celu gidbwnego:
* Budzetowe maliwosci umazliwiajace realizagj budownictwa socjalnego
» Infrastruktura wodno-kanalizacyjna w petni pokryues zapotrzebowanie
* Dobry stan sieci kanalizacyjnej

* Dobra jakd¢ drog

» Siet wodochgowa sprawna technicznie

* llo$¢ miejsc parkingowych odpowiadajp aktualnym potrzebom

» Ekologiczne ucieptowienie miasta Chedmn

* Pro zdrowotna polityka gminy

» Dobry stan techniczny zasob6w komunalnych

» Wysoki poziom bazy materialnej obiektovmoatowych

» Wspodlpraca z gmmChetnra

» Dobry stan infrastruktury technicznej

» Aktualizacja planu zagospodarowania przestrzennego

* Profesjonalna promocja miasta

* Modernizacja obiektéw sportowych

e Tereny przygotowane pod inwestycje

* Motywacyjny system podatkowy

» Aktywne spoteczestwo

Struktura celéw operacyjnych zostata zamieszczon@Zaycznikach”, Tablica: ANALIZA
CELOW.
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5.3. Efekty osiagania celu strategii

Efektami celu strategicznegoa ste cele, ktérych realizacja nagt samoistnie po
zrealizowaniu celu gtbwnego.

Tak wiec efektami wynikajcymi ze zrealizowania gtbwnego celu i strategii s
* Optymalna ild¢ miejsc pracy

* Bogata oferta w zakresie bazy wypoczynkowo-turyatggi kulturalnej

* Mobilnos¢ sity roboczej

* Ochronarodowiska naturalnego

* Wykorzystane walory turystyczno-rekreacyjne i zasoaturalne miasta

e Ograniczone bezrobocie

» QOgraniczenie zjawisk patologicznych

* Znaczce ograniczenie pauperyzacji spotacstera.

Struktura efektéw celu strategicznego zostata zsaoimona w Zalgcznikach”, Tablica:
ANALIZA CELOW.
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VI. PRZEGLAD PLANOWANIA PROJEKTU

Po zakdaczeniu etapéw zwrzanych z analiz celbw nasipuje proces szczegOtowego
planowania, czyli przypisanie kdemu z wyznaczonych celéw odpowiednich miernikow.

Zadaniem tych miernikbw jest wskazywanie na stbpiealizacji rozpatrywanego celu,
pozwalajcy na umaliwienie zbadania stopnia aginiccia danego celu w kdym momencie
jego realizaciji.

Na tym etapie definiowane grodta tych miernikdw — co oznacza dany miernik musi ky
wiasciwie umiejscowiony, oggalny, pozwalajcy na skorzystanie z niego.

Tak wigc kazdy wskanik musiby obiektywnie sprawdzalnwwasnge
miernika osiga s¢ poprzez wyszczegoOlnienie w jaki sposob ogdélny wsinik projektu,
rezultat lub dziatanieagsosihgalne w odniesieniu do:

- llosci lle? lub Jak wiele?
- Jakdci Jak dobrze?

- Czasu Do kiedy?

- Miejsca Gdzie?

Wskazniki musz sie skupid& na najwaniejszych cechach celu lub zadania stagowi
podstavwg monitoringu.

Obiektywnie sprawdzalne wskaiki powstaty w asfpujacy sposoéb:

1. Ustalenie wskanika.
Jakie aspekty celu modpy¢ mierzone?

2. Okreslenie ilaici.
Jaka ilos¢ jest potrzebna lub nieztina?

3. Okreslenie jakaci.
Jak dobrze musi ldydana czynn& wykonana?

4. Okreslenie przedziatu czasowego.
Do kiedy naley jq zakaiczy?

5. Okreslenie miejsca realizacji.
Gdzie lgdzie ona realizowana?

Petny komunikat o mierniku winien zawiérasszystkie powysze elementy.

Nastpnie dokonuje sipodziatu na cele, dzig je nawynikii uwarunkowania zewgtrzne.
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Podziat ten ma na uwadze zgrupowanie tych celodrykh realizacja jest bezgednio
zalezna od gminy \Wyniki) oraz celdw, ktérych zrealizowanie niezyew jej bezpérednich

mozliwosciach (awarunkowania zewtrzng.

Wyniki Przeghkdu Planowania Projektprzedstawioneasw Tablicy 1.
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Tablica 1. Przeghd

Planowania Projektu

Zrodia Uwarunkowania
Cele/wyniki Mierniki miernikow zewretrzne
CEL STRATEGII UWAGA: Zamieszczof
pontej Uwarunkowania
Dynamiczny rozwdj Zewrgtrzne nie odnosgz
ekonomiczno-spoteczny sie do poszczegdinyg
Gminy Miasto Chetma pozycji Cele/Wyniki
WYNIKI
Infrastruktura wodno- Po 1 km sieci wodoggowej i1 km UM
kanalizacyjna w pelni sieci kanalizacyjnej rocznie « Dobra jakd¢ drog
pokrywapca +  Dobry stan
Zapotrzebowanle infrastruktury
Dobry stan sieci 2 km sieci rocznie UM technicznej
kanalizacyjnej «  Wspdipraca z gmin
Dobra jakd¢ drog 1 km drég rocznie UM Chelmza
Sie¢ wodocihgowa sprawna| 2 km sieci rocznie UM | Aktywne
technicznie spoteczéstwo
llo$¢ miejsc parkingowych | 150 miejsc parkingowych w UM |+  Mobilnos¢ sity
odpowiadajcych aktualnym| pierwszym 3 letnim okresie, potem ¢o roboczej
potrzebom 1 rok 20 miejsc e Optymalna ild¢
Ekologiczne ucieptowienie | 100% sieci w 1999 r. indywidualne UM miejsc pracy
Miasta Chetma budynki do 2010 r. e Ochronarodowiska
Doby stan infrastrukturyPowyzej wymienione wskaniki UM naturalnego
technicznej * Ograniczone
Aktualizacja planu W 2000r. — 2001 r. UM bezrobocie
zagospodarowania e Znacace
przestrzennego ograniczenie
Tereny przygotowane pgdukcesywnie do 2005, UM pauperyzagcji
inwestycje spofeczastwa
Profesjonalna promocja llo$¢ nowo utworzonych miejsc pracy UM |« Ograniczenie
miasta zjawisk
Modernizacja obiektow Wszystkie obiekty zmodernizowane UM patologicznych
sportowych do 2005 . «  Budzetowe
Motywacyjny system Uchwata RM w 1999 r., wchodea w UM mozliwosci
podatkowy zycie od 2000 r. realizacji
Aktywne spoteczistwo 1.Zmniejszenie liczby bezrobotnych PUP budownictwa
2. Zmniejszenie iléci oséb UM socjalnego
korzystajicych z pomocy spotecznej «  Wysoki poziom
Bogata oferta w zakresie | llo$¢ turystow UM bazy materialnej
bazy wypoczynkowo- obiektéw
turystycznej i kulturalnej oswiatowych
Ochronasrodowiska Parametry ogélnie przyie WIOS
naturalnego
Wykorzystywanie waloréw | llo$¢ turystow UM
turystycznych i
rekreacyjnych miasta oraz
zasobow naturalnych
Znaczace ograniczenie Spadek dynamiki wzrostu bezrobocia PUP
pauperyzacji spotecastwa
Ograniczenie zjawisk Spadek przegpczdici + ocena Policja,
patologicznych spoteczna ankieta

A
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Cele/wyniki Mierniki Zrodta Uwarunkowania
miernikow zewretrzne
Budzetowe maliwosci llos¢ oddanych mieszkasocjalnych
umazliwiajace realizagj
budownictwa socjalnego
Dobry stan techniczny 10 budynkdéw rocznie UM
zasobéw komunalnych
Prozdrowotna polityka Spadek wskanikdw umieralnéci 7207
gminy i zachorowalnéci na choroby ukfadu
krazenia i nowotworowe
Wysoki poziom bazy 1 obiekt dwiatowy w okresie 2 lat UM

materalnej

Opis skrétow

UM - Urzad Miasta
PUP -Powiatowy Urad Pracy
WIOS

yAoy4

- Wojewddzki Inspektorat Ochrorrodowiska
- Zakfad Opieki Zdrowotnej
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vil.  PLAN ZADA N — WYNIKI
Plan zada jest tym etapem planowania strategii, ktory polega

a) przedstawieniu programu w formie matrycy, ktéra s w sobie cel nadgdny, cel
programu — wyniki godcel¢ oraz dziatania dzki ktorym osagniemy wymienione cele

b) zamieszczeniu w programie — oprdearmonogramu realizacji dziate— budzetu, oraz
opisu jednostki (tek odpowiedniej{nych za realizagj celéw.

Plan zada — wyniki, stanowi szczegotowo rozpisany wykaz koyeh zada zawieragcych:

=

Zwigzly opis danego zadania.

2. Horyzont czasowy trwania danego zadania.

3. Okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizazadania.
4. Okreslenie wysokdci niezlzdnego budetu.

5. Zdefiniowaniezrodet tego bugktu.

W Tablicy 2przedstawionessrezultaty osignicte w tym kroku.

UWAGA: Tablica 2a — 2e Plan zada— wyniki sa kontynuacy tablicy poprzednio
wymienionej.
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Tablica 2.

PLAN ZADAN — WYNIKI

Czas trwania zadania Wysokosé
ZADANIA Jednostka odpowiedzialna| budzetu |Zrédto budzetu
99(00|{01|02|03|/04|05|06|07|08|09]|10
Infrastruktura wodno- kanalizacyjna
w petni pokrywajaca zapotrzebowanie
Aktualizacja programu wod.-kan. PP Rada Miasta, Zagzl Miasta]  ok. 15 tys. z Budzet Miastal
Dokumentacja techniczna Zarzad Miasta) 20 tys. z¥ dok Budzet Miastq
e FEtapowo o x 10 szt.= 20(
tys. zt
Etapowa realizacja danej sieci 1,5 min z¥/ km Budzet Miasta,
Etapowo kanalizacji srodki pomocowe
P - Zarzd Miastal 0,3 min zt/ km FOS, udziat
wodochgu ludncici
Dobry stan sieci kanalizacyjnej
Projekt modernizacji Zarzad Miasta Ok. 15 tys. zt Bugdet Miastq
: ) &——— FEtapowo———© Y
Budzet Miasta,
Etapowa realizacja wymiany sieci &—— Etapowe ® ; srodki pomocowe
Zarzd Miastal 2 min zi/ km FOS, udziat
ludngici
Dobra jakos$¢ drég
Dokumentacja techniczna Zarzad Miastal 20 tys. z¥/ rok Buzkt Miasta
&——— Etapowo ——eo
Etapowa realizacja Zarzad Miastal 1,2 min zt/ km Budet Miasta,
— Etapowo PY srodki pomocowe
Sie¢ wodocihgowa sprawna technicznie
Projekt modernizacji Zarzd Miastal 20 tys. zH dok Budzet Miastg
d . x 10
Etapowa realizacja Zarzad Miastal 300 tys. z#/ km Buget Miasta,
[ 4 ®

srodki pomocowe
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Tablica 2a. PLAN ZADAN — WYNIKI
Czas trwania zadania Wysokosé
ZADANIA Jednostka odpowiedzialna budzetu Zrodio budzetu
99| 00| 01| 02 03 04 Ob OB D9 10
llo$¢ miejsc parkingowych odpowiadagca
aktualnym potrzebom
Zarzd Miasta 10 tys. zt Budzet Miasta|
) o ® pierwsze 3 lata,
Projekt parkingow néeniej 5 tys. 74
Zarzad Miastal 2 min| Budzet Miastasrodki
Budowa parkingéw L4 A POmocowe
Ekologiczne ucieptowienie miasta
Chetmza
Wdrozenie systemu motywacyjnego w celu Zarzmd Miasta 100 tys. z§ Budzet Miasta, Bank
przyspieszenia modernizagjiodet ciepta b ® wspdtfinansowani¢ OchronySrodowiska
Dobry stan infrastruktury technicznej Wypadkowa
.—
Powgzych

Aktualizacja planu zagospodarowania
przestrzennego
Opracowanie planéw zagospodarowania Zarzd Miasta 200 tys. zk Budzet Miasta|
przestrzennego —o
Tereny przygotowane pod inwestycje Wypadkowa

@&—— powgzych ®
Ograniczenie zjawisk patologicznych
Edukacja Szkoly, rodzice,organizacje spoteczne 30 tys. z¥/ rok Budzet Miasta,

® ® Budzet Powiatu
Propagowanie sportu i kultury masowej Kluby sportowe, organizace spoteczpe, 20 tys. z¥ rok Budzet Miasta,

® ® stowarzyszenia Sponsorzy
Dziatalna¢ stuzb poradkowych ® Py Straz Miejska 25 tys. zi/ rol Budzet Miasta,

Budzet Powiatu

Budzetowe maliwosci  umozliwiaj ace
realizacje budownictwa mieszkaniowego

gospodarczego miasta i zkszenia si dochodow

miasta
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11%

Tablica 2b. PLAN ZADAN — WYNIKI
Czas trwania zadania Wysokosé
ZADANIA Jednostka odpowiedzialna budzetu Zrodio budzetu
99|00|{01{02{03|04|05|/06|07|08|09]|10
Profesjonalna promocja miasta
Program promocji miasta i jego Rada Miasta Opracowanie % Budzet Miasta
aktualizacja . tys. zi, podmioty
.- - > Zarzd Miastay aktualizacja 1( gospodarcz
tys. zi
Realizacja programu: internet, Zarzd Miastal Lata 2000-2001 Budzet Miasta
publikatory, udziaty w targach, wystawhy | ... > po 50 tys. zi podmioty
firmy promocyjne rok, p&niej gospodarcz
po 30 tys. zk
rok
Modernizacja obiektéw sportowych
LEGIA: — o Zarzad Miasta| Budzet Miasta
- modernizacja istniegych obiektow, oo UKFIT, podmioty
- budowa kompleksu socjalno- ° PY gospodarcze
gastronomicznego i infrastruktury 4 min 160 tys. fundusze
- opracowanie dokumentacji zt pomocowe
- realizacja ® *
WEOKNIARZ: Zarzad Miastal Budzet Miasta
- rozbudowa t_)azy noclegowej °o—o Zarzad Klubu UKFIT, podmioty
- dokumentacja gospodacze
- realizacja o d 120 tys. zi fundusze
pomocowe
OSRODEK TURYSTYCZNY Zarzmd Miasta Budzet Miasta
- opracowanie dokumentacji rozbudowy |@® UKFIT
o——o 160 tys. zi

- realizacja

Motywacyjny system podatkowy

Opracowanie strategii ulg podatkowyc

-

v

Rada Miasta
Zarzd Miastal

1
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Tablica 2c. PLAN ZADAN — WYNIK

Czas trwania zadania
ZADANIA Jednostka odpowiedzialna Wysokosé budzetu Zrédto budzetu
99| 00| 01| 021 03 04 Ob OB D9 |10
Aktywne spoteczéstwo
- Edukacja — szkolnictwo Zarzd Miasta, grupy spoteczne iLata 2000-2001 po b Budzet Miasta,
podstawowe $rednie Pracagi stowarzyszenia lokalne, PUP, tys. z# rok,| fundusze pomocowe
- Edukacja zawodowa a R dyrektorzy szkét 1. 2002-2004 po 20
- Popieranie inicjatyw i o ” tys. zi rok,
stowarzyszé lokalnych I. 2005-2010 po 40
tys. z# rok
Bogata oferta w zakresie bazy
wypoczynkowo — turystycznej i
kulturalnej
Zarzmd Miasta Podmioty
Realizacja przyitego programu i aktualnygh o gospodarcze,
planéw Kosciuszki, tererza LEGH) (g Realizacja gigta > fundusze pomocowe
Ochrona srodowiska naturalnego
Aktualizacja i realizacja programu ochrony Realizacjaagta Zarzmd Miastal 2 razy po 35 tys. zt Budzet Miasta,
srodowiska ° > w roku 2000 i 2005 FOS, BOS
Zarzd Miasta 10 tys. zt Budzet Miasta,
Promaocja inwestycji ekologicznych ® > podmioty
gospodarcze
Wykorzystane walory turystyczne i
rekreacyjne oraz zasoby naturalne miasta
Uaktualnienie istnigicych dokumentacji i Zarzad Miasta Budzet Miasta
wykonqnlg dokumentaCJ,l zagospodarpwan a oo 15 tys. 7}
calego jeziord przy wspétpracy z Gmin
Cheinza)
Zarzad Miasta Budzet Miasta|
Inwentaryzacja waloréw turystycznych, Y 5
) . tys. zt
rekreacyjnych oraz zasob6w naturalnych
Opracowanie tras turystycznych i wykonanje Zarzmd Miasta Budzet Miasta|
|nfrastruktgry (ve wspoipracy z gminami r—. 30 tys. 74
osciennymi)
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Tablica 2d. PLAN ZADAN — WYNIKI

Czas trwania zadania
ZADANIA Jednostka odpowiedzialna Wysokaosé budzetu Zré6dto budzetu
99| 00| 01| 021 03 04 O0pO6 | 07| 08| 09 10
Znaczace ograniczenie pauperyzacji
spoteczéstwa
Prozdrowotna polityka gminy
Program polityki prozdrowotnej ZadzMiasta, Rada Miasta 10 tys. zt Budzet Miasta,
srodki pomocowe
1. Realizacja programu i profilaktyki: Zarzd Miasta, Rada MiastaOkreslone wczéniej Budzet Miasta|
- realizacja infrastruktury sportowo-@ ®
rekreacyjnej ®
- wspotfinansowanie szczepie
ochronnych
- badania profilaktyczne o ®
- propagowanie zdrowego stylycia |@ ® . . 300 tys. zH rok Budzet Miasta,
- organizacja imprez rekreacyjnych Zarzd Miasta, Rada Miasta $rodki pomocowe
0 masowym charakterze O ® Sponsorzy
2. Lecznictwo:
- optymalizacja warunkéw lecznictvg Py
podstawowego
Wysoki poziom bazy materialnej obiektow
oswiatowych
Inwentaryzacja infrastruktury technicznej i Zarzd Miasta 25 tys. zi Budzet Miasta|
wyposaania szkot pudynki, budynki [ 4
pomocnicze, boiska, ifp.
Zarzd Miasta, Rada Miasta 25 tys. zi Budzet Miasta|
Dokumentacja modernizacji szko6t o—e
Wykonanie rob6t modernizacyjno- Zarzd Miasta, Rada Miasta 1 min zt Budzet Miasta,
adaptacyjnych [ ® fundusze
pomocowe
Doposéenie techniczno-dydaktyczne szkof Zarzd Miasta, Rada Miasta Lata 2000-2003 razem Budzet Miasta
150000 tys. z
L4 ® Lata 2003-2010 razem
250 tys. zk
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Tablica 2e. PLAN ZADAN — WYNIKI

Czas trwania zadania
ZADANIA Jednostka odpowiedzialnal Wysokaoé¢ budzetu | Zrédto budzetu
99(00|{01|02|03|04|05|06|07|08|09]|10

Dobry stan techniczny zasobow

komunalnych

Ocena stanu technicznego zasobéw Zarzad Miastal Budzet Miastq

komunalnych —eo 10 tys. zi

Plan realizacji modernizacji zasobéw Zarzd Miasta Budzet Miastq

mieszkaniowych Yy 2 tys. zt

Dokumentacja techniczna na remonty | Etapowo Zarzd Miasta, Rada Miasta 50 tys. zi Budzet Miastq

modernizacje e .

Wykonanie remontéw i modernizaciji Etapowo Zarzd Miasta, Rada Miasta 10 min zi Budzet Miasta,

poszczegolnych budynkéw ° ° fundusz€
pomocows

Opis skrotow

FOS - Fundusz Ochrongrodowiska

BOS - Bank Ochronysrodowiska

UKFIT - Urzad Kultury Fizycznej i Turystyki
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VII.  PLAN ZADA N — UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE

Procedura tworzenia tej matrycy jest identycznavakoprzednim kroku, odnosz sk nie do
wynikéw lecz do uwarunkowazewretrznych, a we¢c tych obszarow dziataktorych rezultat nie
zalezy bezpdrednio od gminy.

Niemniej jednak, nie oznacza to braku wplywu prgezrne na stopié realizacji zadania. Gmina
w tym zakresie dysponuje odpowiednimi instrumentaracisku na instytucje kluczowe dla
problemu w celu zrealizowania, przyspieszenia cagale rozwazania konkretnego problemu.

Zobrazowane jest to Wablicy 3 i 3a: Plan zada— Uwarunkowania zewitrzne.
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Tablica 3.

PLAN ZADAN — UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE

Czas trwania zadania

ZADANIA Jednostka odpowiedzialna Wysokos¢ budzetu Zrédio budzetu
99 | 00| 01| 02| 03 04 0% 06 O d9 10
Dobra jako$é¢ drog
Monitorowanie waciwych zaradéw drég dot.: ° o Zarzd Miasta, Samoegd Powiatowy, _ Budzet powiatu i
- poprawy nawierzchni ~ Wojewddzki wojewodztwal
- wiasciwej organizacji ruchu drogowega@ >
(budowa obwodnicy) Zarzad Miasta - -
Lobbing na szczeblu: Spoteczné lokalna, Radni powiatowi _
- powiatowym, ® > _
- wojewddzkim
Aktywne spotecz@éstwo Efekty dziataopisanych przy wynikach
Mobilnosé sily roboczej Efekty dziataopisanych przy wynikach
Dobry stan infrastruktury technicznej
Tworzenie warunkéw formalno-prawnych Zarzad Miasta _ _
umazliwiajacych realizagj infrastruktury (4 >
technicznej
Wspétpraca z gmim Chetmza
Zarzad Miasta, Rada Miasta, Rada _ _
Wymiana informacji i déwiadcze ® Gminy, Zarad Gminy
Podejmowanie wspoélnych przegdsizie¢ w _ _
zakresie zagospodarowania jeziora cligiimskiego Ps
Tworzenie wspolnego programu turystyki o - -
Oginiety po realizacji strategii
Optymalna ilo$é miejsc pracy o ®
Ochrona srodowiska naturalnego
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Tablica 3.

PLAN ZADAN — UWARUNKOWANIA ZEWN ETRZNE

ZADANIA

Czas trwania zadania

Jednostka odpowiedzialna

00

01 02 O

[4%]

04

o

506 | 07| 08

09

10

Wysokas¢ budzetu

Zrédio budzetu

Wspotpraca z RCDR Przysiek dotyca:
edukacji produkcjzywnaosci ekologicznej,
zmniejszenia chemicznego zanieczyszcze
wod

o

A\ 4

Zagd Miasta

Wspoipraca z CukrowaiCHELMZA i
innymi zaktadami na rzecz zmniejszenia
emisji zanieczyszcag( wspoétpraca z gmin
Chelnia)

\ 4

Zarzad Miasta, zaktady prac

Ograniczone bezrobocie

Wypadkowa realizacji strategii

A\ 4

Znaczace ograniczenie pauperyzaciji
spoteczéstwa

Wypadkowa realizacji stgite

A\ 4

Ograniczenie zjawisk patologicznych

Wspéipraca z organizacjami zajmeymi Sk
problematyka patologii

A\ 4

Zarzad Miasta

Wspotpraca z POLIGY

A\ 4

Zarzd Miasta

Budzetowe maliwosci umozliwiaj ace
realizacje budownictwa socjalnego

Monitorowanie czynnikéw rowych o
prawidtowe naliczanie subwencji

A\ 4

Zarzd Miasta

Wysoki poziom bazy materialnej obiektow
oswiatowych

Wspétpraca z:
- kuratorium
- starostwem
- fundacjami itp.

A\ 4

Zarzd Miasta
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IX. AKTUALIZACJA | MONITOROWANIE STRATEGII

.Strategia rozwoju Gminy Miasta Chedal’ zostala opracowana na lata 2000-2010, jest wi
dokumentem o zadeniach dtugofalowych. Tak znaczny okres planowavweaga poddania go
procesowi monitorowania w trakcie jego wzhaia, a wnioski wynikagce z monitoringu winny
stuzy¢ jego aktualizacji. Ponadto zmienje¢ s¢ otoczenie i uwarunkowania zewrene , jak
réwniez warunki wewgtrzne nie pozostajbez wptywu na sposoéb i zakres wihnia zalgen
przedmiotowego dokumentu.

Jednake bionc pod uwag kierunkowy charakter omawianego dokumentu orazikaycy z
tego faktu pewien charakter ogoélny, proces momnitarda winien przebiedgana bieaco,
natomiast aktualizacja winna cechavsk mniejsz czestotliwoscia, oczywicie w miae potrzeb.

Proces monitorowania prowadzony winien¢bgrzez Burmistrza Miasta oraz podlegte mu
jednostki organizacyjne, w szczeg@ooUrzad Miejski. Rok koordynujca sprawowad bedzie
komoérka odpowiedzialna za szeroko rozumigospodark komunaln i przestrzenatj. Wydziat
Gospodarki Miejskiej.

Jak wspomniangStrategia rozwoju Gminy Miasta Chedai’ winna by poddawana okresowej
aktualizacji. Cestotliwos¢ aktualizacji winna odpowiadapotrzebom, jednale sugeruje 8i, iz
aktualizacje winny odbywasi¢c co najmniej raz w kadencji wladz samgdawych, poczwszy od
momentu jej uchwalenia. Proces aktualizacji winiéwniez przebiegé trzyetapowo, podobnie
jak procedura jej uchwalania i obejmaiMainien diagnog, warsztaty paiczone z konsultacjami
spotecznymi oraz opracowanie syntetycznej werdjuakzaciji. Rbwnolegle z uptywem czasu i
kolejnymi aktualizacjami, winien l#yrozszerzany odpowiednio horyzont czasowy o0 okres\c
od momentu jej uchwalenia.

X. PODSUMOWANIE

Dokument Strategia rozwoju Gminy Miasto Chelai powstata przy wielkim zaangawaniu
starannie dobranego zespotu plaoago.

Dziekujac za wkiad pracy, przedstawiamy czionkd@espotu Merytorycznego:

Lp. Imie¢ i nazwisko Funkcja

1. |ZbigniewBUKOWSKI Automatyk

2. |JerzyCZERWINSKI Burmistrz Miasta, politolog

3.  |AndrzeDEJEWSKI Czionek Zawdu Miasta

4. |Marian GRUZLEWSKI Przedsibiorca

5. |Andrze]JKLOPOTEK Pracownik PKP

6. |JanKRAJEWSKI Dyrektor MiRBP, menetr kultury

7. | ZbigniewKREGIEL Dyrektor Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej
8. |MarekKUFFEL Zastpca Burmistrza
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9. [JacekOCHOCKI Nauczyciel
10. |LeszekPACHON Nauczyciel
11. |PawetPANCZYK Naczelnik Oddziatu Urgdu Celnego, prawnik
12. | ZdzistawStONIECKI Prezes Spotdzielni Mieszkaniowe;j
13. |ZdzistawSTASIK Przewodniczcy Rady Miejskiej Chehry
14. |CezarySTRAKOWSKI Cztonek Zargdu Miasta, lekarz
15. | Ludwik SLIWINSKI Przedsibiorca
16. |[MarekWIERZBOWSKI Czionek Zargmdu Miasta, nauczyciel
17. |JanusaWILCZY NSKI Urzad Miejski
18. | ZbigniewWLADYSIAK Policjant
19. | JanWRONKOWSKI Emeryt
20. |ZdzistawZIELINSKI Kierownik Wydziatu Ustug i Urzdzen
Komunalnych

ZESPOL TECHNICZNY

Lp. Imie i nazwisko Funkcja

1. Mirostaw GEBSKI Wiceprezes T.A.R.R. S.A.
JolantaWNUK Moderator

3. JanusZ?UCEK Asystent moderatora
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XI.

ZAL ACZNIKI
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Tablica: ANALIZA PROBLEMOW i
Infrastruktura vr;lylizlzf;?c%z:;
Wazrost zjawisk Staba baza . Zly stan karvz;)lgzr:();;jna E&Zﬁ;zﬁcw&: spowodpwanx Niedostateczna p?zr?(gc‘)ﬂt’;avs::gg
patologii wypoczynkowo mfrastruktury nie pokrywajaca mieszkaniowego n_uedzy innymi ilo$¢ nowych terenow pod
spolecznych - turystyczna technicznej zapotrzebowania i socjalnego niekorzystnymi miejsc pracy inwestycje
mieszkancow .mcha_mi :
migracyjnymi
i Nlewxlgcl)ggvsvtanle Staba baza
Uwarunkowania turystyczno Zly stan sieci obiektow Wysoki poziom
historyczne ) kra’rgbrazo oy kanalizacyjnej kulturalno bezrobocia
Jodrazowy — o$wiatowych
miasta
Pogarszajgca sig
sytuacja stanu Paik atia
Zly stan sieci technicznego perzcz. cl
wodociggowej zasobow e ﬁ' o
mieszkaniowych S
komunalnych
Zly stan
Jako problem gléwny wybrano: zdrowotny
mieszkancow

Staba jako$¢ drog

Zbyt mata ilos¢
miejsc

parkingowych

STOSUNKOWO NISKI POZIOM
ROZWOJU EKONOMICZNEGO
| SPOLECZNEGO

Pro roszczeniowa
postawa czesci

spoteczenstwa
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